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 مقدمه

  یک یر مبنادانشگاه را ب  یندهتوسعه آ  یاز آن جهت مهم است که قالب و چارچوب موردنظر برا  یشتر ب ینده،آ یزیبرنامه ر یبرا یهپا یمبان ینتدو

سله، نظم و قاعده قرار دهد و محک    ست آوردن مفاه  یبرا یسل شد.  یمورد نظر در هنگام اجرا یمبه د شتو    برنامه با شگاه به پ انه  رهیافت مرکزی دان

این نظریه است که حرکت رو به جلوی دانشگاه جامع مازندران مبتنی بر چارچوبی دوسطحی است. سطح پایه با انتخاب راهبرد انسجام و احیای         

سیار حیاتی است و به عنوان       درون سیستمی، دانشگاه مازندران را در مسیر       پذیرش ماموریت های بخشی و فرابخشی قرار خواهد داد. سطح پایه ب

پیش شرررو و نیاز حرکت در سررطح دوم تلیی می .ردد. سررطح دوم راهبردی دو ریه دارد، راهبرد سررطح دوم خققیت و رقابت پذیری اسررت.     

ی و آموزش عالی منطیه ای را برعهده بگیرد و آنگاه با وجود چنین سرررازمان     خققیت را انتخاب می کند چون بایسرررتی راهبری توسرررعه منطیه ا       

 منسجم و خقق با خلق شرایط دیپلماسی علمی بین المللی، فضای شکوفای علمی، آموزشی، پژوهشی و اقتصادی تدارک ببیند.

نه یای درون سرریسررتمی می بیند و آنگاه مسرر ورمی توان اینگونه متمرکز .فت دانشررگاه حرکت پایه خویش را نخسررت در انسررجام، چارکی و اح

سی         شمند و با خرد دانش ایرانی در دیپلما شانی هو سعه منطیه ای و آموزش عالی منطیه ای را پذیرفته تا در نهایت بتواند پی لمی عراهبری نظم تو

 تلیی .ردد.
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 یچشم انداز راهبرد یانیهب ینتدو       

 دانشگاه مازندران 1111(: بیانیه چشم انداز 1لوح شماره )

  

 (1931) گانمآخذ: نگارند

 دانشگاه در خدمت جامعه

  یو مرکز خرد و تفکر توسررعه منطیه ا یرانمنطیه شررماا ا یآموزش عال یرنظامبه عنوان رهبر ز یفرامل یگریمازندران اراده دارد باز دانشررگاه

 یدهفرمان یژهو یو فرامل یمل یها یتمنطیه، مامور یاسرریو سرر یطیمح یژهو موقعیت .یدبه شررمار آ یراندانشررگاه جامع ا ینمازندران و پنجم

 سپارد. یم یرا به رهبر نظام آموزش عال یعلم یتدانش، پژوهش و مس ول

 یم یاسررتان تلی یاندانش بن یاقتصرراد چندبعد یریو رقابت پذ یسررتز یطمح ی،فرهنگ -یاجتماع ییارتیاء توانا یبانمازندران پشررت دانشررگاه

و   یاد کشاورز (، اقتص یتکنولوژ یو)نانو و با یستی ز یو فن آور یفن آور یزاوا ر یگاهو ارتیاء مازندران به جا یتفرمانده هدا ین.ردد. بنابرا

و   یانسرران یفرهنگ غن ییو بازنما یتعامل فرامل ییو توانا یدر سررطح فرامل یسررمو اکوتور ی.رد یعتطب ی،فضررا در سررطح مل مدیریتدانش 

 است. یبوم یینآ

 دانشگاه: ی،آرمان راهبرد ینا برای

  یاری و رفاه به یشآسا  ی،کرامت انسان  یشی، معنویت، مملو از آزاداند ییدر فضا و ارزش آفرین چارک، هوشمند، سبز و تاب آور    سازمانی 

 است. ییو توانا ییشکوفا یدر حرکت به سو یاجتماع یرپذ یتو مس ول یفرامل یبا تراز علم یکادر علم
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 یراهبرد یتمأمور یانیهب ینتدو              

  یهابا نظام ینظام آموزش عال یرز یستمی خلق ارتباو س  یژهو یتو مأمور یو منطیه ا یمل یداردر چارچوب نظام توسعه پا  دانشگاه  یتمأمور یانیهب

 است. دهکر یفوق ساختاربند

 مازندران دانشگاه یراهبرد یتمأمور یانیهب (:1شماره )جدول 

 یراهبرد یتمأمور یانیهب اجزای ماموریت عرصه

ور
أم

م
ت

ی
 

رد
هب

را
ی

ون
یر

ی ب
 

 یساختار یها یتمأمور

 یو فرهنگ یفن ی،علم ینوآور یددر تول یاز نظام توسعه منطیه ا یبانیپشت

 یو فرهنگ یفن ی،علم یو منطیه ا یمل یدانش بوم یدو تول یتتیو

 یدر عرصه آموزش عال یهاقتصاد دانش پا یبوم یارائه الگو

 یکارکرد یها یتمأمور

 مولد یو دانش ها یزفناوریر یستی،ز یدر فناور ینوآور یبانیو پشت یتتیو

 یو انسان یطیمح یت هایبر مز یدر اقتصاد مبتن ینوآور یبانیو پشت یتتیو

 یطمح یو طراح یزیبرنامه ر یریت،در سازوکار مد ینوآور یبانیو پشت یتتیو

 یمازندران - یرانیفرهنگ کهن ا ییدر بازنما ینوآور یبانیو پشت یتتیو

 مسئولیت اجتماعی

 سرمایه .ذاری در اجتماع محلی و توسعه محلی

 کمک دانشگاه در زمینه انجام کارهای خیرخواهانه و مشارکت در هنگام بروز بقیای طبیعی

 منطیهتوسعه سرمایه انسانی در 

 بهبود شرایط زیست محیطی منطیه

 (1931و برنامه راهبردی دانشگاه مازندران ) (1931مآخذ: نگارندگان )
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 دانشگاه مازندران یراهبرد یتمأمور یانیه(: ب1جدول شماره )ادامه 

 یراهبرد یتمأمور یانیهب اجزای ماموریت عرصه

ور
أم

م
ت

ی
 

رد
هب

را
 ی

ون
در

 ی

یرندگان خدمت گ

 ین(مخاطب)

 یآموزش عال یانو متیاض یجامعه علم

 یاسیو س یفرهنگ یاجتماع ی اقتصادیخدمات ینهاد ها و موسسات و مراکز صنعت

 خدمات

 متخصص، خلّاق و کارآمدشهروندان مس وا،  یتترب برایمناسب  یطیمح یجادا

 یامور کشور و بهبود رفاه عموم علمی آموزش و پژوهش در راستای اداره یفیو ک یارتیای کم

ستمر و منظم با جامعه به منظور  و  ویجتر در یش در ارائه راهکارهای علمقو ت یازهاشناخت ن  برقراری ارتباو م

 آنها ینری تأمرسا یستهبر شا یدتأک

 دانشگاه جامع یتفعال یقلمرو موضوع

 یالملل ینو منطیه ای و ب یسطح مل یاییحوزه جغراف

 یدیمزیت کل
 برجسته یداسات

 یستهکارکنان شا

 یارزشهای سازمان

 معنوی یتحق مالک یترعا

 یکرامت انسانو  اخقق حرفه ای

 یمشارکت و کار .روه/ ینی، نوآوری و کارآفریتققخ

 توجه به انتظارات جامعه
 جامعه یاساس یلدر حل مسا یمرجع اصل

 جامعه یو فرهنگ یاجتماعمشارکت در توسعه اقتصادی 

 مجهز یشگاه هایزماآکار.اه ها و  ی وو کمک آموزش یآموزش یننو ی هایاز فناور یریبهره . فناوری

 (1931و برنامه راهبردی دانشگاه مازندران ) (1931مآخذ: نگارندگان )
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 اهداف کلان یانیهب ینتدو                    

 ییندانشررگاه را در افق برنامه تع یریحاکم، جهت . یمشررکقت و ارزش ها یهبر پا یزی،برنامه ر یندفرآ یبرا یاهداف به عنوان چهارچوب ینتدو

 .کند یم

 یاهداف کلان توسعه در عرصه آموزش یانیهب

 دانشجو یرشمطلوب پذ یبه الگو یابیدست 

 یعلم یاتهمه جانبه ساختار ه یتبه کفا دستیابی 

 یدرس یو بهبود نظام برنامه ها پاریش 

 ییو دانشجو یعلم یاتدر ساختار ه یآموزش یتساختار عدالت و حما بهبود 

 یاجتماع یتوازن قشربند ایجاد 

 ییو دانشجو یعلم یاته یدر ساختار اعضا یتنوع فرهنگ تیویت 

 اشتغاا دانش آموختگان دانشگاه یشو پا پشتیبانی 

 یمسائل و احکام باردست یازها،با توجه به ن یلیتکم یقتتحص یفیو ک یکم ارتیای 

 یکآزاد و الکترون یدانشگاه در حوزه آموزش ها یگاهجا ارتیای 
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 دانشجوییاهداف کلان توسعه در عرصه  یانیهب

 ییو دانشجو یاجتماع یها یهر یدر تمام یتبه عدالت و حما یابیدست 

 یرفاه یقتتسه ارتیا 

 

 

 یو فناور یاهداف کلان توسعه در عرصه پژوهش یانیهب

 دانش و معنا یدساختار تول یدو تجد یش،توسعه پار 

 یو عموم یدانش و معنا در سطح تخصص یو بهره ده ترویج 

 یمل یاسدر می یعلم یها یتعامل و همکار ارتیا 

 یعلم یو نشان ها یزشهرت، جوا افزایش 

 یو فناور یمدارک علم یها یرساختز ارتیای 

 یساز یو تجار یپرداز یدها یدانشگاه به سو یها یتفعال هدایت 

 ینه پرداز و کارآفر یدا یانسان یۀدر پرورش سرما یو منطیه ا یدانشگاه بعنوان رتبه برتر در سطح مل ارتیاء 

 و منطیه یمنابع بمنظور کسب رتبه برتر در سطح مل یلو تکم یسطح دسترس ارتیای 

 یو منطیه ا یدانشگاه در سطح مل یعلم و فناور یگاهجا ارتیاء 



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

8 
 

 

 الملل ینعرصه باهداف کلان توسعه در  یانیهب

 یعلم و فناور یالملل ینب یدانشگاه و حضور مؤثر در عرصه ها یالملل ینب یگاهجا یارتیا 

 

 

 یو اجتماع یعرصه فرهنگاهداف کلان توسعه در  یانیهب

 اخقق مدار و بانشاو یر،پذ یتمس ول یکمک به خلق جامعه دانشگاه 

 

 

 یعمران ی،مال ی،اداراهداف کلان توسعه در  یانیهب

 یکالبد یفیتک یشافزا 

 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتمنزلت و مشارکت ه اعتقی 

 یعلم یرهیاتغ یتناسب و توسعه منابع انسان اعتقی 

 یدرآمد و تنوع منابع مال افزایش 
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 به اهداف توسعه یابیدست یراهبردها یانیهب ینتدو                         

 یری. جهت ینچشررم انداز خواهد بود. ا یربه تصررو یابیو دسررت یرو یشپ یندهایروندها و فرآ یروها،و مهار ن یتهدا یبرا یابزار یراهبرد یانیهب

صو  یبرا شان خواهد داد جهت .    یم یارا مه یسازوکار  یر،تحیق آن ت ستراتژ  یریسازد که ن شگاه  یکا ست با یم دان را   ودییچه الزامات و ق ی

 وجود دارد؛ یرز یادینالزامات بن یراهبرد یانیهب یمنطی یساختاربند ی. برایدو هم افزا نما رامهار، کنت

  یو منطیه ا یمل یتهایبر مز یمبتن ی( اسناد فرادست آموزش عالآمایشی – یاز احکام)بخش یناشبایسته های 

 یمنطیه ا یداردر چارچوب نظام توسعه پا یطیمح یت هایاز مز یناش بایسته های 

  یهدر اقتصاد دانش پا ینوآور یاز الگوها یناشبایسته های 

شگاهی جهان      شی از رهیافت های نوین دان سته های نا صوا پا  یبیدر ترک بای شگاه قرار خواهد .رف  یراهبرد یزیبرنامه ر یهخققانه با ا   ینت. ادان

 اصوا عبارتند از:

 بر اقتصاد دانش یمبتن یرونق اقتصاد یبه معن یاقتصاد ییکارا 

 یآموزش یتیاضا یاحترام به منفعت عموم یبه معن یعدالت اجتماع 

 یمنطیه ا یطی،مح یتهایبا مز ییو هم افزا یریبهره . یبه معن یطیمح یداریپا 

 یمنطیه ا یمل یژهو یتاتکا بر خقق یبه معن ینوآور 
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 یمل یرقابت یاام و س پرتقط یدانشگاه با حرکت در فضا   یراهبرد یزیبرنامه ر یهو اصوا پا  یودالزامات، ق یهم افزا یببر ترک یمبتن یب،ترت بدین

شگاه طراح  یراهبرد یانیهب یو منطیه ا ساختار    یراهبرد یانیهشود. ب  یم یدان سعه در  ستمی س  یتو صم    ی صه کقن ت که خود به  ریی. یمدر دو عر

 :شود یم یصورتبند یربه شرح ز ییاجزا

 یآموزش عال یابترق یدر فضا یریقرار. ینیش و چگونگ یگاه،مانند جا یکاستراتژ یعرصه ر مسائل  ینر در ا  یانطباق یری. یمعرصه تصمالف( 

 شوند. یری. یمتصم

 :شودیم یکتفک یرز یکارکرد یهاعرصه به خردعرصه ینر ا یستمیس یری. یمعرصه تصمب( 

 یآموزش 

 دانشجویی 

 فناوریی و پژوهش 

 بین المللی 

 ی و اجتماعیفرهنگ 

 زیرساختی، اداری، مالی، عمرانی 
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 دانشجو یرشمطلوب پذ یبه الگو یابیدست -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 افزایش سهم دانشگاه در پذیرش دانشجو

 بر پایه نیازها و مسائل منطیه ای و ملیچشم انداز بیانیه ی  هاییتمتناسب با مأمور یو توسعه رشته ها یجادا -

 ی و مس ولیت پذیری اجتماعینوآوریت، خقق ،پرورشآموزش،  یها یوهش ی و اجرایتحوا در طراح -

 تیویت نیش فراملی دانشگاه در پذیرش دانشجویان خارجی -

 کیفیت، کارآفرینی و مس ولیت پذیری اجتماعیایجاد و تیویت آوازه دانشگاه در  -

دستیابی الگوی مطلوب پذیرش سهمیه 

 های خاص

 تخصیص تسهیقت آموزشی، پژوهشی و رفاهی برای پذیرش و جذب دانشجویان نخبه و خقق -

 استیرار نظام هدایت و ارتیا سطح و رتبه دانشگاه در مییاس های ملی و فراملی -

 درخشان استعداد دانشجویانافزایش ظرفیت پذیرش -

 

  

 یبه اهداف توسعه در عرصه آموزش یابیدست یراهبردها یانیهب
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 یعلم یاتهمه جانبه ساختار ه یتبه کفا یابیدست -2 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

مطلوب  یبه الگو یابیدست

 یعلم یأته یکم یتکفا

شجو با اولویت پاریش        - ضو هیات علمی به دان شاخص ع ضای هیات علمی تمام وقت برای بهبود  تیویت و افزایش جذب اع

 موجود وضعیت

ی برای بهبود شرراخص مرتبه اسررتاد به دانشررجوی  علم یأتهتیویت، تسررریع و تسررهیل پاریش سرراختار مرتبه های اعضررای    -

 تحصیقت تکمیلی

 کاهش بکار.یری مدرسین مدعو نسبت به اعضای هیات علمی تمام وقت با پیش شرو تحیق راهبردهای پیش .فته -

 مطلوب یبه الگو یابیدست

 یعلم یأته یفیک یتکفا

 اجرای برنامه بازآموزی، روزآموزی و تیویت اعضای هیات علمی تمام وقت -

 اهتمام و تشویق اعضای هیات علمی خقق، نوآور، کارآفرین  -

 تشویق به جذب اعضای هیات علمی با تنوع فرهنگی و حرفه ای -

 

 یاجتماع یتوازن قشربند یجادا -3 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یتیجنس یدانشجو بدون قشربند یرشپذ - ییدانشجو یتیتوازن جنس یتوضع یجیتدربهبود 

 یو تبادا فرهنگ یرشد اجتماع افزایش یبوم یرغ یاندانشجو یرشته برا یتو ظرف یهسهم یصتخص -
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 یدرس یو بهبود نظام برنامه ها یشپالا -4 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

ام نظ یو بهبود کم یشپار

 یدرس یبرنامه ها

 یستو احکام بارد یمنطیه ا -یمسائل مل یازها،ن یهچشم انداز بر پا یانیهو ب یتمتناسب بامامور یو توسعه رشته ها یشافزا -

بازار در  جامعه و یها یسته و با یازهان یهموجود بر پا یدرس  یبرنامه ها یو بازنگر یشبه پار یآموزش  ی.روه ها یقو تشو  یتهدا -

 یفیو ک یابعاد کم

شو  یتهدا - ش  ی.روه ها یقو ت س  یبرنامه ها یو بازنگر یشبه پار یآموز شته ا  یانو م یدجد یدر  یها سته یو با یازهان یهبر پا یر

 یفیو ک یجامعه و بازار در ابعاد کم

 تمام وقت یعلم یاته یبر عهده اعضا یکاهش و کنترا واحدها -

 یمیطع کارشناس یدرس یدر برنامه ها یعلم یاته یاعضا یتفعال یقو تشو یتهدا -

ظام ن یفیو بهبود ک یشپار

 یدرس یبرنامه ها

 یآموزش یفیتنظارت و کنترا ک یش،و استیرار نظام پا یطراح -

 دانشگاه ینظر معاونت آموزش یرو توسعه مرکز توسعه آموزش ز یجادا-

 

 ییو دانشجو یعلم یاته یدر ساختار اعضا یتنوع فرهنگ یتتقو -5 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

فه ا    یعلم یات ه یاعضررررا یرشپذ  - نفاقد ز یآموزش یدر .روه ها یژهبه و یعلم یاته یسهم زنان در ساختار اعضا یشافزا ند و حر  یشافزا -زن یتوانم

 یخارج یانجذب دانشجو یژهبه و یبوم یرغ یاندانشجو یرشسهم پذ افزایش جذب دانشجو یبرا یفرامل یها یهمکار
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 ییو دانشجو یعلم یاتدر ساختار ه یآموزش یتبهبود ساختار عدالت و حما -6 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

کرده و انصراف  یلترک تحص یانکاهش سهم دانشجو

 یقطع

 و الزام .زارش عملکرد یهر ورود یساز وکار استاد راهنما برا یاهتمام جد -

 ی.روه آموزش یریتبا مد یلمداوم طوا تحص یسازوکار .فتگوها یطراح -

 یلیدچار مشکقت بازدارنده تحص یاندانشجو یلیو کنترا تحص ییشناسا -

 یو پژوهش یآموزش ینامه ها یینآ یهیتوج یآموزش یدوره ها یبر.ذار - یآموزش یقانون یمکمل ها یاجرا بهبود

 نمونه یلمع یاتو انتخاب عضو ه یتوضع یلتبد یع،ارتیا، ترف ینامه ها یینآ یو بازنگر یشپار -

 یعلم یاتاعضاء ه ینامه ها و قواعد مشوق آموزش یینآ ینتدو -

 یاعضا یو پژوهش یآموزش یفوظا یدر ارزشگذار توازن

 یتوجه به آموزش میطع کارشناس یژهبه و یعلم یاته

 

 اشتغال دانش آموختگان دانشگاه یشو پا یبانیپشت -3 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

سهم اشتغاا  یشافزا

 دانش آموختگان

 یریاشتغاا پذ یمهارت ها یشو آزاد با هدف افزا یرسم یو توسعه آموزش ها یتتیو -

 هجذب دانش آموختگان دانشگا یبرا یو خصوص یعموم ی،دولت یبا مراکز و نهادها یبرون دانشگاه یها یهمکار یتو تیو یقتعم -

برون  یها یمسررائل و همکار یازها،متناسررب با ن ییدانشررجو ینامه ها و رسرراله ها یانطرح ها، پا یو تیاضررامحور یی.را یتمامور -

 یدانشگاه

 و استیرار سامانه هوشمند و روزآمد دانش آموختگان یطراح -

 منظم یادوار یسازوکار نشست ها یقرارتباو از ط یوستگیپ یدانش آموختگان برا یجلب همکار -

و  یشپا افزایش

 اشتغاا یبرا یتحساس

 دانش آموختگان
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 یستمسائل و احکام بالاد یازها،با توجه به ن یلیتکم یلاتتحص یفیو ک یکم یارتقا -8 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

مطلوب  یسهم یبه الگو یابیدست

 یلیتکم یقتتحص یاندانشجو

 (نخبه و استعداد درخشان یانخاص )دانشجو یها یهسهم یقاز طر یلیتکم یقتتحص یانسهم دانشجو یشافزا -

 یبرق یاه هانسبت به دانشگ   یلیتکم یقتتحص  یاندانشجو  یبرا یو رفاه یپژوهش  ی،آموزش  یقتتسه  یصتخص  -

 یو مل یمنطیه ا

 یخارج یدانشگاه ها یبه همکار یلیتکم یقتمشترک تحص ی.سترش دوره ها -

 یعلم یاته یاستخدام اعضا یتوضع یلارتیا و تبد یع،قواعد ترف یو بازنگر یشپار -

 به بارتر یاریدانشگاه ها با مرتبه دانش یرسا یعلم یاته یجذب اعضا یبرا یرفاه یجاذبه ها یتتیو -

ا متناسب ب یعلم یاته یهرم اعضا پاریش

 ییلتکم یقتتحص یفیتو ک یتماه
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 یکآزاد و الکترون یدانشگاه در حوزه آموزش ها یگاهجا یارتقا -9 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یو توسعه دوره ها یجادا

 یاد.یری یلیتحص

 یکالکترون

 ارشد یو کارشناس یدر میاطع کارشناس یکالکترون یاد.یری یدر قالب دوره ها یدانشگاه-یرسم یو توسعه دوره ها یجادا -

 نیبا استفاده از امکانات و سامانه کقس آنق یکالکترون یرغ یرسم یاز دروس دوره ها یتلفییی و امکان ارائه برخ یدوره ها یبر.زار -

 بصورت کقس مجازی یرسم یکقس ها یبانارائه خدمات پشت -

 ینکقس به صورت آنق یسامانه بر.زار یراه انداز -

 (LMSآموزش ) یریتمد یستمسامانه س یراه انداز -

 UMETآزمون زبان  ینامهآزمون، صدور کارت ورود به جلسه و .واه ینهسامانه ثبت نام، پرداخت هز یراه انداز -

 دوره ها یبر.زار یندهایفرآ یهو کل ینامهدوره، صدور .واه ینههز یکیسامانه ثبت نام، پرداخت الکترون یراه انداز -

 یکیو الکترون یامحتوا به صورت چندرسانه یدو تول یطراح -

 یدکتر یانمختص دانشجو یسیآزمون زبان انگل یآماد. یبرا یسیزبان انگل یدوره ها یبر.زار -

 یسازمان یکاربرد یدوره ها یبر.زار -

 یارتیاء سازمان یدوره ها یبر.زار -

 یعلم یاته یاعضا یتوانمندساز یدوره ها یبر.زار -

 متنوع یآموزش یمورد استفاده در رشته ها یکقس آموزش نرم افزارها یبر.زا -

 یخارج یواحد آموزش زبان ها یجادا -

 ینآنق یمنارهایس یبر.زار -

 یفناورارائه خدمات  افزایش

 اطقعات

 یدوره ها یبر.زار افزایش

 آزاد یآموزش تخصص
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 ییو دانشجو یاجتماع یها یهلا یدر تمام یتبه عدالت و حما یابیدست -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یرفاه عموم -یمال یها یتسهم حما یشافزا

 ییدانشجو یها ینهسهم و تعداد وام ها و کمک هز یشافزا -

 یو مشاوره درمان یخدمات درمان یتو تیو یشافزا -

 آن یها یرساختو ز یهخدمات تغذ یتو تیو یشافزا -

 آن یها یرساختو ز یخدمات ورزش یتو تیو یشافزا -

 آن یها یرساختو ز ییدانشجو یخدمات سراها یتو تیو یشافزا -

 دیازمنتوانمند و ن یاندانشجو یها یتمس ول یینو تع یدانشگاه یفوظا یازسنجیو ن یسطح بند -

 ییدانشجو یکارها یرند.یتعداد و دربر. یشافزا -

 ییدانشجو یصنف یو هدفمند با شورا یقدق یهمکار یقتعم -

 ییدانشجو یسهم کارها افزایش

 

  

 دانشجوییبه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیهب
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 یرفاه یلاتارتقا تسه -2 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

اسکان داده  یانتعداد دانشجو یشافزا

 ییدانشجو یسرا یانشده از متیاض

 مصوب وزارتخانه یاستاندارد ها یبر مبنا یهو تغذ ییدانشجو یخدمات سرا یفیتک یارتیا-

 الورود یدجد یاندانشجو یبرا یخود مراقبت یآموزش یکار.اه ها یبر.زار -

 یمثل بهداشت فرد یزند. یمهارت ها یآموزش یکار.اه ها یبر.زار -

 یسمبا بهداشت و سقمت ج  یماکه مستی  یتوسط کارشناسان بهداشت از اماکن     یدوره ا یها و کنترا ها یدانجام بازد -

 استخر و ...( ی،سالن ورزش یی،دانشجو یپ در ارتباو است مثل:) سرا یاندانشجو

 مناسب جهت فعاا نمودن مراکز بهداشت و درمان ینهزم یجاداهتمام به ا-

 ییدانشجو یسرا یو مودم ها ینترنتا یفیتک یارتیا -

 یکارکنان آشپزخانه و بوفه دانشگاه و سراها    یهکل یسقمت برا  یدوره ا یها یشو انجام امور مربوو به آزما یگیریپ-

 آنها یکارت بهداشت برا یدبه صورت سارنه و تمد ییدانشجو

 حساب یه: ثبت نام و تسویلاز قب ییدانشجو یسرا یکی.سترش ارائه خدمات الکترون -

 یقتتسه یفیو ک یکم افزایش

 ییدانشجو یارائه شده در سرا یرفاه
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 دانش و معنا یدساختار تول یدو تجد یش،توسعه پالا -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

ل بر حل مسائ ی.را مبتن یتمامور یسهم پژوهش ها یشافزا

 یو مل یمنطیه ا یو چالش ها
با   یپژوهشررر  ی.را یت هدفمند و مامور    یها، تفاهم نامه ها      یتعامل و توسرررعه همکار     یشافزا -

 یو مل یمنطیه ا یحل مسائل و چالش ها یبرا یو عموم یدولت یمراکز، نهادها و دستگاه ها

 یدانشررگاه به سررو یپژوهش ها یتهدا یموثر برا یمشرروق ها و بازدارنده ها یشاصررقح و پار -

 یمل ی،توسعه منطیه ا یعلم یراهبر

 دانشگاه یپژوهش ها یفیو کنترا ک یشاستیرار نظام پار -

بر خلق دانش و معنا در  یمبتن یسهم پژوهش ها افزایش

 یمراکز نشر معتبر فرامل

علم، هنر،  یو کاربرد یعموم یسهم پژوهش ها افزایش

 یو فن یعلوم انسان

 

  

 یپژوهش و فناوربه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیهب



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

21 
 

 یو عموم یدانش و معنا در سطح تخصص یو بهره ده یجترو -2 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یراژتوسط ناشران معتبر و پرت یعلم یاته یاعضا یسرانه نشر پژوهش ها یشافزا - یدانش و معنا در سطح تخصص یو بهره ده یجترو

 وند سارنهبه نسبت مطلوب ر یابیدست ینشر کتب برا ییو محتوا یروندکار یندهایاز فرآ یبانیپشت -

 یدانشگاه یرونب یپژوهش یسهم طرح ها یشافزا -

 یدانش و پژوهش مشترک در جامعه محل یجیترو یتوسعه و تدارک برنامه ها -

 یدر نشر پژوهش ها در جامعه محل یفعاا اجتماع یعلم یاته یاز اعضا یتحما یشافزا -

 .را یتمامور یمنتج از پژوهش ها یها و کتب دانشگاه یهو توسعه نشر یتتیو یش،پار -

 به یدانش و معنا در سطح عموم یو بهره ده ترویج

 یو منطیه ا یجامعه محل یژهو

 

 یمل یاسدر مق یعلم یها یارتقا تعامل و همکار -3 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یدر نهادها یعلم یاته یسهم و نیش اعضا یشافزا

 یو پژوهش یحرفه ا ی،علم
 یراهبرد ینیش ها یرشدر پذ یعلم یاته یاعضا یلیو تسه یییتشو یمکمل ها یاعطا -

 یمل یمطالعات یاز فرصت ها یبهره مند یبرا یمشوق و موثر شغل یسازوکارها یطراح -

 مشترک یپژوهش یها یتدانشگاه در فعال یو فرامل یمل یتفاهم نامه ها یاجرا -
از  یعلم یاته یاعضا یبهره مند یشو افزا حمایت

 یمطالعات یفرصت ها
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 یعلم یو نشان ها یزشهرت، جوا یشافزا -4 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 نمونه ینامه انتخاب دانشجو ینآئ یاطقع رسان -  یلممعتبر ع یزبرنده جوا یانیتعداد دانشجو یشافزا

 دانشگاه یرانیا یرو غ یرانینخبه و مستعد ا یاناز دانشجو یبانک اطقعات یجادا -

 یشرکت در مسابیات علم یبرا ینخبه به منظور آماده ساز یاندانشجو یتوانمند ساز یکقس ها یبر.زار -

 یدانشگاه ینو ب یداخل یمسابیات علم یبر.زار-

 در جشنواره ها یانحضور دانشجو ینهو فراهم نمودن زم یقها و تشو یادبه المپ یاندانشجو یمعرف -

 برتر یعلم یاته یو اعضا یانبه دانشجو یمال یو پاداش ها ینهپرداخت کمک هز -

تبر مع یزبرنده جوا یعلم یأته یتعداد اعضا افزایش

 یعلم

 

 یو فناور یمدارک علم یها یرساختز یارتقا -5 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

و  هیانو را یسرانه مطلوب کتب و مدارک علم یبه الگو یابیدست

 باند یپهنا

 یاطقعات یو آموزش استفاده از بانک ها یاطقع رسان-

 وبگاه دانشگاه و دانشکده ها یشناس یبو آس یسنج یازن -

 ارتیاء وبگاه یمت یلتشک -

 یر علممعتب یها یهدانشگاه جهت ارتیاء به نما یاتاز نشر یریتیو مد یادار یها یتو حما یگیریپ-

 دانشگاه یاتاز نشر یت( جهت حمایو مال یکالبد ی،منابع )انسان یفراهم ساز-
 دانشگاه ازییمعتبر با صاحب امت یالملل ینب یهبا نما یاتنشر افزایش
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 یساز یو تجار یپرداز یدها یدانشگاه به سو یها یتفعال یتهدا -6 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یمناسب برا یطمح یفراهم ساز

 یو نوآور یدها یاجرا

 آن یبرمبنا یصدر بودجه دانشگاه و تخص یمنابع مال یینتع -

  یو  نوآور یدها یاجرا یمناسب برا یطمح یفراهم ساز -

 انشد یریتو مرکز مد ییاتتحی یساز یدانشگاه، مرکز تجار یساختار مرکز رشد به سه واحد: پارک علم و فناور ییرتغ -

 یمراکز رشد تخصص یجادو ا ییو شکوفا یمرکز نوآور یجاددانشگاه  شامل: ا یپارک علم و فناور -

شرکت     یاو فروش بر یابیبازار ی،و صنعت  یکشاورز  ی،و مهندس  یفن یها یتفعال یبرا گاهییش و آزما یکار.اه یفضا  یجادا -

 مستیر در مراکز رشد دانشگاه یها و هسته ها

 نامه ها    یانرساله ها و پا یندانشگاه تحت عناو یفکر یها ییاز دارا یو حفاظت حیوق یثبت رسان -

 نامه ها، سرفصل دروس ییندانشگاه در خصوص آ یو فناور  یپژوهش ی،حوزه آموزش ینب یهماهنگ یجادا -

 یبر اساس اسناد باردست یپژوهش یها یتاولو یینتع -

 و کسب و کار ینوآور یبه فضا یانورود دانشجو یمهارت ها برا یتاولو یینتع -

کنشگران  یها یدها یساز یتجار

 یدانشگاه

 ثبت اختراع  یها برا یدهکمک به انجام ا -

 دانشجو و استاد یتبا محور یانفناور دانش بن یهسته ها یجادبه اکمک  -

 فناور مستیر در مراکز رشد ی(  توسط هسته هایانمحدود و دانش بن یتخاص ، مسول یشرکت ) سهام یلکمک به تشک -

 مشارکت دادن حامیان مالی در پژوهشهای دارای محصوا اقتصادی -
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  -6 کلان هدفادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یرزم جهت .سترش و رشد واحد ها یفضا یجادا

 تیجهت بهبود وضع یانکوچک و متوسط دانش بن

 اشتغاا

 ( در مرکز رشدیانمحدود و دانش بن یتخاص، با مسول یفناور و شرکت ها )سهام یاستیرار واحد ها -

 ییابمحصوا و بازار یدو تول ییفناور  از مرحله رشد تا شکوفا یبه شرکت ها و واحد ها یو معنو یکمک مال -

 توانمندسازی واحدهای فناور از طریق بر.زاری کار.اه های ماهیانه -

مختلف  یدر عرصه ها ینیثروت و ارزش آفر خلق

 یبر اساس اقتصاد محل

 یساز یمحصوا و تجار  یبه سو ییدانشجو ینامه ها یانو رساله ها و پا یعلم یاته یاعضا ییاتتحی یتهدا -

 مرکز رشد یفناور یمصوبه شورا یمراکز رشد دارا یفناور یواحد ها یتو تیو یجادا -

 مراکز رشد دانشگاه یفناور یواحد ها یها یتاز فعال یمحصورت فناورانه ناش یشافزا -

 شده در مراکز رشد یدو فروش محصورت فناورانه تول یابیبازار -

 شده در مراکز رشد یدلی محصورت حوزه فناورانه تولو داخ یتقش در جهت دستیابی به سهم بازار محل -

 

 

 

 

  



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

24 
 

سطح مل    -3 کلان هدف شگاه بعنوان رتبه برتر در  سرما  یو منطقه ا یارتقاء دان س  یۀدر پرورش  ه  یدا یانان

 ینپرداز و کارآفر

 راهبردها اهداف خرد

 یددانشجوها و اسات یندر ب ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 دانشگاه ینیکارآفر یتهکم یتو تیو یراه انداز -

 و اخذ نظرات آنها یهماهنگ یبرا یآموزش ینشست با .روه ها -

 ییدانشجو یعلم ینشست با انجمن ها -

 مرکز یها یتبا موضوع فعال یداسات یشیهم اند -

 از آنها یبانک اطقعات یلنخبگان صنعت و جامعه و تشک ییشناسا یبرا یهماهنگ -

 یبررس یجابر  اساس نت یو بهبود برنامه درس یدانشگاه یرشته ها یو اشتغال یابعاد اقتصاد یبررس -

 یننو یهاکسب و کار و روش یجادا یهاراه یمعرف

 ینیکسب و کار و کارآفر یجادا یهاراه یمرکز و معرف یتسا یراه انداز -

 صنعت و جامعه در دانشگاه یمیدا یشگاهنما یراه انداز -

 یبازار کار محل یطو شرا یطیمح یها یترصد مستمر ظرف -

 دانشگاه یثروت از سو یدکسب و کار و تول یجادکمک به ا
 یکمک به طرح مهارت آموز یبرا یفعاا نمودن بخش خصوص -

 یرینخ یتفعاا نمودن ظرف -

به سمت جامعه با هدف رصد  یدو اسات یانهدفمند دانشجو یتهدا

 جامعه یلمشکقت و مسا

 (یقنسامانه جامع ارتباو با جامعه )رصد اشتغاا فارغ التحص یراه انداز -

 دانشجو و حضور در جامعه یمهارت آموز یبرا یزمان کاف یشافزا یطرح و اجرا یبتصو -

 تعامل با اتاق فکر استان در جهت حل مشکقت و مسائل استان -

 استان یو سازمان ها یعدر صنا یانطرح کارآموزش دانشجو یاجرا -
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 و منطقه یمنابع بمنظور کسب رتبه برتر در سطح مل یلو تکم یسطح دسترس یارتقا -8 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

و اشاعه  یسازمان ده ی،فراهم آور

 یها یتفعال یاطقعات در راستا

 دانشگاه

 مطالعه و پژوهش یجذاب برا یزیکیف یطمح یجادا -

 مصرف بودجه یری. یماستیقا کتابخانه در خصوص تصم -

 در دانشگاه  ینو رت یفارس یاطقعات یها یگاهبه پا یانو دانشجو یداسات یاشتراک و دسترس یشافزا -

 انیگمنابع را ینتأم ی( فعاا در داخل و خارج برایکسان یپوشش موضوع ی)دارا یها و مراکز اطقعاتتفاهم نامه با کتابخانه -

 مجموعه و جذب مخاطب یشترب یمجقت و ...( جهت معرف ها،نامهیانپا یگاه)پا یمحصورت کتابشناخت یهته -

 دانشنامه مازندران و.....( یر)نظ یمطالعات ی.روه ها یجادا یرزم برا یطشرا ینمنسجم کردن مستندات و تأم -

 یگرد یهابا دانشگاه یو .سترش همکار ایکتابخانهینامانت ب یهاطرح یجادا یتقش برا -

 در طوا ساا یدخر ینو همچن یشگاهیمختلف نما یدر مناسبت ها یکیو الکترون یچاپ ینو رت یکتب فارس یشافزا -

و  ییزیک)ف یت.سترش دامنه فعال

 ( کتابخانهیمجاز

 یجیتااکتابخانه د یت.سترش سطح فعال -

 و ....( یقحر یاعقم و اطفا یه،تهو یها یستمکتابخانه )س یو حفاظت یمنیارتیاء مسائل ا -

 یکینامه ها به صورت الکترون یانبه پا یدسترس یجادا -

 یبا در نظر .رفتن فضا و امکانات رزم در ساختمان کتابخانه مرکز یعلم یانجمن ها یتو تیو یجادا -

 مختلف یتخصص یدر حوزه ها یکیو الکترون یچاپ یها یهاشتراک نشر یشافزا -

 یوماهانه آن جهت آرش یها ید یس یهته یزو ن یجار یاشتراک روزنامه ها  یشافزا -

 یکتابخانه ا یتخصص یارتیاء نرم افزار ها -
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  8 کلان هدفادامه 
 راهبردها اهداف خرد

و  ییزیک)ف یت.سترش دامنه فعال

 ( کتابخانهیمجاز

 استان و منطیه یو پژوهش یمحییان مراکز علم یموضوع یازهایبا توجه به ن یبانک اطقعات یجاداشاعه اطقعات و ا -

 از جمله بوک اسکنر و ... یجیتااکتابخانه د یزاتتجه یشافزا -

 در کتابخانه یو بصر یو توسعه واحد سمع یراه انداز -

 یرویو آموزش ن یتوانمند ساز

 کتابخانه یانسان

 کتابخانه یبخش ها یه( در کلی)کتابدار یدر رشته علم اطقعات و دانش شناس یلیمتخصص با مدرک تحص یروهاین یریبکار. -

 از کارکنان کتابخانه  یمستمر و دوره ا یابیارز -

 مستمر کارکنان کتابخانه یتخصص یآموزش ها -

 یتخصص یآموزش یهاشرکت در دوره یکارکنان برا یتو حما یقتشو -

 آن یعلم بانییو پشت یاز کتابخانه منطیه ا یتحما یبرا یدر میاطع مختلف آموزش یو اطقع رسان یکتابدار ی.روه آموزش یستاس -

 یکتابخانه مرکز یبرا یدجد یپست ها یفو تعر یاصقح نمودار سازمان -

کاربران و  یترضا یزانم یارتیا

 ارائه خدمات مطلوب

 ثبت نام شده و استفاده کننده در سامانه کتابخانه دانشگاه یانتعداد دانشجو یشافزا -

 مطالعه یهمجوار سالن ها یدر فضا یاندانشجو یبرا Rest اتاق یراه انداز -

 و ...( یاطقعات یازمستمر از کاربران کتابخانه )ن یسنج یازن -

 د منطیهموجو یازهایرفع مشکقت و ن یکردجهت انتخاب پروپوزاا با رو یلیتکم یقتتحص یانمرکز مشاوره به دانشجو یجادا -
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 یو منطقه ا یدانشگاه در سطح مل یعلم و فناور یگاهارتقاء جا -9 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 سازی کلیه فرآیندهاییکپارچه

سازمانی به صورت الکترونیکی 

و توسعه ارائه خدمات 

 یکیالکترون

 آن یتخدمات در بخش شبکه و هدا یدتول-

  یموجود و برونسپار یلموجود با در نظر .رفتن پتانس ینرم افزارها یمجدد، ارتیاء و به روز رسان یمهندس-

 ی( سراسریبر)ف یتوسعه شبکه کابل-

 به منظور تیویت مرکز داده دانشگاه  data centerو   serverسالن  یاستاندارد ساز-

  یعتوسعه مرکز محاسبات سر-

 رزم  ینرم افزارها در بخش ها یجهت یکپارچه ساز ینهزم یفراهم ساز-

 یاندانشجو یاردر اخت ینترنتفعاا متصل به ا یها یانهرا یشافزا-

تحیق   سررازی فرآیندهای جاری بمنظورهای مختلف دانشررگاه جهت بهینههای کنترا و بهبود کیفیت در بخشبررسرری و انتخاب سرریسررتم -

 سبز یریتمد

 یکامضاء الکترون یستمس یدانشگاه و راه انداز یهاکلیه کاربران سیستم یهویت واحد برا یبه کار.یر-

 استخدام افراد شایسته و ایجاد انگیزش در افراد و ارتیاء سطح دانش کارکنان و بهره برداران-

 دانشگاه یروناز ب یشخص یها یستمکاربران )مجاز( به س یو دسترس VDI یستمس یراه انداز-

 دانشگاه و خوابگاه ها یمس یپوشش جامع شبکه ب-

 سیستم مدیریت تعمیر و نگهداری تجهیزات مرتبط با فناوری اطقعات و ارتباطات در سطح دانشگاه یتتیو-
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  9 کلان هدفادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یمجاز یدانشگاه در فضا یتهو یتحفظ و تیو

 وبگاه ها( یارتیاء و باز طراح یق)از طر یکشاخص وبومتر یدانشگاه در رتبه بند یگاهجا یارتیا-

 (یک)جهت ارتیاء شاخص وبومتر یتمحتوا رزم و مناسب در سا یددر جهت تول یآموزش تخصص-

 تهیه استانداردهای مرتبط با فناوری اطقعات و ارتباطات-

 یجامع دانشگاه یستمس یو طراح یآماده ساز-

 اطقعات یدر حوزه فناور یانهاختصاص بودجه مصوب سال-

امنیت  تیبا رعا ینترنتا یارتباو با شبکه جهان یجادا

 و پایداری مناسب در زمینه فناوری اطقعات

 بهبود و ارتیاء عرض باند اینترنت دانشگاه وتیویت آن-

 باند یپهنا یششبکه جهت افزا یزاتارتیاء تجه-

 ISMSاستیرار سیستم جامع مدیریت امنیت و بحران شبکه -

 گاهدانش یهاسیستم یافزارو نرم یافزارسخت یسازایمن-

 شبکه یچینگسوئ یبهساز-

 آپا یو توسعه مرکز تخصص یتتیو-

 ایجاد سیستمی جهت دریافت و ارزیابی ایده های کارکنان-
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 یم و فناورعل یالملل ینب یدانشگاه و حضور مؤثر در عرصه ها یالملل ینب یگاهجا یارتقا -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یها ی.سترش همکار

 یالملل ینب یآموزش

 موجود در دانشگاه مازندران یها یلبر اساس پتانس یالملل ینمشترک ب یدوره ها یو بر.زار یآموزش یها ی.سترش همکار-

 دانشگاه  یالملل ینب یسپرد یتو تیو یجادا-

 یرهاهدف )کشرو  یبازار ها یبند یمبر اسراس تیسر   یارشرد و دکتر  یکارشرناسر   ی،در میاطع کارشرناسر   یلیارائه رشرته ها تحصر  -

 و ...( ینرت یکایآمر یی؛اروپا یکشورها ی؛شرق یاروپا ی)عرب زبان(؛ کشورهایههمسا

 یانسرران ، علوم یو معمار یشررهرسرراز  یه،علوم پا ی،بدن یت(، تربیوترکامپ یحاً)ترج یو مهندسرر یمد نظر عبارتند از: فن یها رشررته

 ی( در میاطع ارشد و دکتریاضیر یحا)ترج یهو حیوق( و علوم پا یفارس یاتزبان و ادب یحا)ترج

 و افغانستان با توجه به زبان مشترک( یکستانتاج یو مداومت هر بازار )کشورها یلتوجه به پتانس -

 انشگاه مازندراندر د یلادامه تحص یبرا یگرد یممتاز کشورها یانفرصت به دانشجو ۀارائ -

 دانشگاه مازندران یرانیا یاندانشجو یبرا یالملل ینب یفراهم آوردن فرصت ها -

 استادان یفرصت مطالعات یدوره ها یشافزا -

 

 الملل ینببه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیهب
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 1کلان  هدفادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یها یتفعال یتتیو

 یالملل ینب یپژوهش

 یالملل ینمشترک با استادان ب یامیارت پر استناد مستیل و  یناز تدو یتحما-

 یالملل ینب یمشترک با استادان مؤسسات علم ی.سترش پژوهش ها-

 یالملل ینب یپژوهش یها یتاز فعال یتحما -

 یخارج یمشترک با مؤسسات پژوهش یمؤسسات پژوهش یت.سترش و تیو -

 یالملل ینوح بدر سط یعلم یپژوهشگران عرصه ها یبرا یالملل ینب یزجوا یو فعاا ساز یفتعر -

 یالملل ینب ۀدر عرص یو رقابت ینسب یها یتمز ییشناسا -

 خارج از کشور یالملل ینب یها یشاز شرکت استادان در هما یتحما-

 یبا حضور پژوهشگرران خارج یالملل ینب یها یشهما یبر.زار-
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 1 هدف کلانادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یرساختز یجادا

 یندهایها و فرا

 یها یهمکار

 یالملل ینب

ساختار دفتر همکار  ییرتغ- شگاه مازندران )پ  یالملل ینب یعلم یها یدر  شنهاد دان ش  یها یچهار اداره: اداره همکار یجادا ی  ی،الملل ینب یآموز

 (یمللال ینب یها یهمکار یندهایها و فرا یرساختو اداره ز یالملل ینب یپژوهش یها یتدانشگاه، اداره فعال یالملل ینب یاناداره دانشجو

 یدانشگاه یجهان یو رتبه بند یاعتباربخش یالملل ینب یدر نظام ها یتعضو -

 است. یدهکه تاکنون به امضا رس ییتفاهم نامه ها یاجرا یگیریپ ینو همچن یالملل ینب یشمار تفاهم نامه ها و قراردادها یشافزا -

 دانشگاه مازندران یو پژوهش یآموزش هاییتوانمند یبه منظور معرف یمللال ینب یها یشگاهو نما یعلم یفعاا در شبکه ها یتعضو -

 یالملل ینب یارهایمطابق مع یو فرهنگ ییدانشجو ی،ادار یها و نظامها یرساختز ۀتوسع -

 یخارج یاناسکان دانشجو یبرا یالملل ینب یاستانداردها یدارا یخوابگا ه ها یجادا -

 یالملل یندر سطح ب یو هنر یمسابیات ورزش یبر.زار -

 میزبانی شخصیت های مهم بین المللی -

 چندزبانه بودن مستندات دانشگاه یادو  ینو تدو یتوبسا یتتیو -

 یرانیا یرغ یانو میررات جذب دانشجو ینقوان یشفاف ساز -

 هدف یدر کشورها یرانسفارت ا یو فرهنگ یعلم یها یزنارتباو با را-

 ز کشورشعب دانشگاه در خارج ا یجادا-

 دانشگاه یمعرف یبروشورها ینو تدو یهته-

 مختلف یآموزش یدوره ها یمعرف یبرا یکالکترون یلهایو فا یلمف یهته-

 summer camp programs یکمپ تابستان یبرنامه ها یبر.زار-71
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 اخلاق مدار و بانشاط یر،پذ یتمسئول یخلق جامعه دانشگاهکمک به  -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یبانیو پشت یتتیو

 از یو اجتماع یفرهنگ

 ییجامعه دانشجو

 ییدانشجو یانجمن ها و تشکل ها یفیو ک یروندکار یبانیو پشت یتتیو -

 یی،انشررجود یو فراغت یمهارت یها، اردوها و برنامه ها یهتوسررعه نشررر یو فوق برنامه برا یفرهنگ یها یبانیسررهم بودجه پشررت یشافزا -

 و کارکنان یعلم یاته

س   یبو آس  یهنر یینی،آ ی،مل یتهو یدر عرصه ها  یبا جامعه محل یشی مشترک هم اند  یتوسعه برنامه ها  -  ی،توسعه محل  یها یشنا

 یو مل یمنطیه ا

 انیبپشت ی/ نرم افزاریسخت افزار یها یرساختو توسعه ز یتتیو -

 هدف سه .انه یهدفمند آن در .روه ها یشو پا یمداوم نید و نوآور یبرنامه ها یمتنظ -

 )قرآن و عترت(. ینثیل یمتمسک و تکر یتبا محور یدانشگاه یبر.زار جشنواره ها، مسابیات، کقسها و نشست ها-

ر. از توان و دانش آنها در امو یری( و بهره .یو برون دانشررگاه ی)درون دانشررگاه یفرهنگ -یو تعامل با نخبگان علم یمدعوت، تکر-

 ستمد نظر ا یزو در سراسر جهان ن یخدر سراسر تار یرانا فرهنگی – یاز نخبگان علم یدو تمج یمعرف یاو  ییمهم، شناسا یندر ا

 یجبسرر ید،اسررات یجبسرر ی،فرهنگ یکانون ها یی،دانشررجو یعلم یاعم از  انجمن ها یفرهنگ یاز واحدها و نهادها یتتوسررعه و حما-

 .یاسقم یو تشکل ها ییدانشجو یسراها یشورا یی،دانشجو یاتنشر ی،مذهب یها یاته یی،دانشجو یجکارکنان، بس

 

 یو اجتماع یفرهنگبه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیهب
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 1کلان  هدفادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یبانیو پشت یتتیو

 از یو اجتماع یفرهنگ

 یعلم یاته یاعضا

 .یدانشگاه یشیو استیباا از آزاد اند یاز جناح زد. یبا دور ییاعتداا .را -

 .یعلم یاتارکان دانشگاه اعم از دانشجو، کارمند و عضو ه یهمه  یبرا یتدانشگاه و فعال یدند یمثلث-

 به آنها. یضمن بهره ده یبرون دانشگاه یاجتماع یاز توان نهادها یریدانشگاه و جامعه و بهره . ینارتباو ب یفعاا ترساز-

و  تییها و بعهده .رفتن نیش حما یتفعال یابیاجرا و ارز یزی،برنامه ر ی،در طراح ییخاصه دانشجو   یفرهنگ یادهانه یمشارکت ده  -

 از آنها. یبانیپشت

 و شهادت. یثارفرهنگ ا یجو ترو یمتکر یت،حما-

 .ینید یتو هو یمل یتهو یتتیو-

 .یدنشاو و ام یهروح یجو ترو یتتیو-

 خانواده. یماز ازدواج و تحک یتحما-

 .یو عزت نفس دانشگاه یخودباور یتو تیو یتابتکار و خقق یهبه روح یارج نه-

 .یو خود انتیاد یابیخودارز-

 کارمندان و استادان. یان،دانشجو ینیمهارت آفر یاو  ییدانش افزا-

 معرفت ی،انیقب اسررقم یبانو م یاسرریسرر یشرره)در قالب: اند یعلم یاته یاعضررا ییو دانش افزا یتوانمندسرراز یدوره ها یبر.زار-

س   سقم  یشنا سقم  یختار ی،ا صوا تعل  ی،علم و تمدن ا سطوح میدمات یاخقق حرفه ا یت،و ترب یما شرفته تا پ ی( در  سط مرکز هم  ت ی و

 دانشگاه یداسات یشیاند

 یبانیو پشت تیویت

 از یو اجتماع یفرهنگ

 کارکنان دانشگاه
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 یکالبد یفیتک یشافزا -1 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یآموزش یزاتفضا و تجه یاستاندارد ساز- شورها نسبت به متوسط سرانه در ک یسفعاا )کقس ها( در پرد یآموزش یبه سرانه مطلوب کل فضا یابیدست

 ها نسبت به متوسط سرانه در کشور یسفعاا در پرد یکمک آموزش یبه سرانه مطلوب کل فضا دستیابی یعمران یدر انجام پروژه ها یعتوسعه و تسر -

 

 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتمنزلت و مشارکت ه یاعتلا -2 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

 یساعت آموزش اعضا یزانم یشافزا

دانش  یدر دوره ها یعلم یاته

 یآموزش یو توانمندساز ییافزا

 یدرون یابیانجام ارز یبرا یآموزش ی.روه ها یتو ارائه آموزش و هدا ینهزم یجادا -

 یو مجاز یحضور یمهن ی،به صورت حضور ییدانش افزا یدوره ها یو اجرا یآموزش یدوره ها یاثر بخش یابیارز -

 یو خارج یداخل یمطالعات یبه فرصت ها یعلم یاته یاعزام اعضا -

از  دعوت یقاز طر یپرداز یهنظر یها یکرسرر یو بر.زار یتخصررصرر یو نشررسررت ها یکاربرد یکار.اه ها یبر.زار -

 کسب و کار یدر حوزه ها یاتفن  جهت انتیاا دانش  و تجرب یداسات

 

 یعمران ی،مال ی،اداربه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیهب
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 یعلم یرهیاتغ یتناسب و توسعه منابع انسان یاعتلا -3 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

به نسبت مطلوب تعداد  یابیدست

 یعلم یاتکارکنان به اعضاء ه

 ساله 1کارشناسان در افق  یگزینجا یاجذب  یها یازبرآورد ن -

 یعلم یأته یرکارکنان غ یانسان یرویکارشناسان و بهبود هرم ن یفیارتیا ک -

 

 یدرآمد و تنوع منابع مال یشافزا -4 کلان هدف

 راهبردها اهداف خرد

یق تح یاختصاص یبه سهم مطلوب درآمدها یابیدست

 یمؤسسه از کل اعتبارات مصوب جار یافته

 یدانشگاه یها یتبه فعال یتنوع بخش -

 .یاتیعمل یها ینهخققانه و کاهش هز یمنابع مال ینو تام یاستیرار نظام انضباو مال -

 بودجه یشترجذب ب یشهرت و اعتبار برند برا یتتیو -

مردم و  یبه سهم مطلوب وقف، کمک ها یابیدست

 از کل منابع و اعتبارات یحام یادهایبن
 توسعه دانشگاه یطرح ها یدر اجرا یرینتوسعه مشارکت خ-

 یرفاه ییخدمات دانشجو یدرصد برون سپار یشافزا

 مطلوب یفیتبا ک یبه بخش خصوص

 دانشگاه مازندران یها یرساختو ز یزاتمرتبط با تجه یا ینهاقدامات کاهش هز -

 ها ینهآنها در صورت بار رفتن هز یشو افزا ییمستمر تعرفه خدمات دانشجو یبررس -

 یبرون سپار یاو  ییدرآمد زا یتبا قابل  ییحوزه دانشجو یو مطالعه واحد ها ییشناسا-
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 4 کلان هدفادامه 

 راهبردها اهداف خرد

 یاختصاص یبه سهم مطلوب درآمدها یابیدست

حاصل از آموزش و پژوهش به مجموع 

 یاعتبارات جار

 آزاد  یدور ه ها یبر.زار یمنتخب برا یسازمان ها یجلب همکار -

 یدر میطع دکتر یلیتحص یها یهبورس یصبا وزارتخانه عتف جهت تخص یزنیرا-

 آزاد و کوتاه مدت یآموزش یدوره ها یشنهادو ارائه پ یبررس -

 پرداز( یهشهر یانانه در هر میطع و دوره ) دانشجوشب یانبرآورد تعداد دانشجو -

آن ها  و فروش یپژوهش  یدستاورد ها  یساز  یتجار یبرا یساز  ینهبه منظور زم یپژوهش  یتیاضاها  ییشناسا   -

 یدانشگاه یرغ یدر بخش ها

 یاندر دانشجو یتو خقق ینوآور یتتیو یشو برا یدها یها یدادرو یبر.زار-

 آنها یها یازن ینیب یشو پ یعلم و فناور یپژوهش یندهآ یتو تیو یاندانش بن یشرکت ها یتو تیو یراه انداز -
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 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا یشنهادیچارچوب پ                               

 ینرتبط با تامم یراخ یاتنظر یندبر اساس برآ یمنابع درآمد ینبه تام یدانشگاه مازندران در جهت تحیق تنوع بخش ییدرآمدزا یشنهادیچارچوب پ

شگاه مازندران وبه و  یرانو نظرات برآمده از مد یمنابع درآمد ینهدر زم یو خارج ی، تجارب داخلیمنابع آموزش عال ست س  یژهو معاونان دان   یاهیا

 است. یده.رد ینتدو یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد

شگاه به عنوان   ست بر نوع   ی، کارآتر و فراترموثرتر ییآن که بتواند درآمدزا یاز برا یوسته به هم پ یمجموعه ادان شد، رزم ا نگرش   یرا تحیق بخ

  هه دانشررگاک ییاز سررازمان را فراهم آورد. از آنجا یسررتماتیکو همه جانبه و سرر یکل یکند که ادراک یدحکمفرما تاک یعاد یمتفاوت از نگرش ها

ف نگرش صرفا  به سازمان بر خق  یستمی شود. در نگرش س   یرا شامل م  یستمی نگرش س  ید.اهد ین.ردد، ا یباز تلی یستم س  یکن تواند به عنوا یم

  یرونیو ب یتعامقت درون یشررود و بر مبنا یم یها در سررازمان بررسرر یمنگر، همه تبعات و اثرات حرکات و تصررم ینگر و نگرش صرررفا کل ییجز

شگاه   ستی    یتفعال یگرد بادان صورت م صورت غ  یمها و مراکز چه به  ستی  یرو چه به  س  یمم ستا    ییدرآمدزا یها یلپتان شگاه در را ش  یدان   یتنوع بخ

 .ردد. یم یینتع

  مختلف و لحاظ یدانشگاه ها  یتجارب جهان یدرآمد یسهم ها  یانگینقرار دادن م یهدانشگاه مازندران، پا  ییدرآمدزا یشنهادی پ یچارچوب نظر

ها  از آن یکدانشگاه و سهم هر    ییمختلف درآمدزا ی.ونه ها یی،به تنوع درآمدزا یدانشگاه مازندران در تحیق بخش   یوت هانمودن ضعف و ق 

 .ردد. یم یشنهاد( پ4شماره ) وابه شرح جد
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 یدرآمد ینهدانشگاه مازندران به همراه نمونه اقدامات مرتبط با هر زم یتنوع درآمد یشنهادیسهم پ (:2شماره )جدول 

 تنوع درآمدی

میانگین 

 جهانی

 )درصد(

میانگین پیشنهادی دانشگاه 

 مازندران )درصد(

 درآمدی منابع

 درونی ظرفیت های

 ) درصد(

 ظرفیت های بیرونی

 ) درصد(

 2.1 51.51 درآمدهای خدمات

5.1 2 

افزایش فعالیت های خدماتی مرتبط با نیازهای          

 دانشجویان و اساتید در سطح دانشکده ها

افزایش فعالیت های خدماتی      

اقامتی ، رفاهی ، ورزشی و ... 

جهت عرضههه به تضاضههاهای   

 دانشگاهیغیر 

ی
زش

مو
 آ

ی
ها

اد
رد

را
و ق

ه 
ری

شه
 

 - 5 درصد از مجموع سهم آموزش 15 - شبانه

 - 2 درصد از مجموع سهم آموزش 55 - پردیس

 5 - درصد از مجموع سهم آموزش 52 - دانشجویان خارجی

 - 5 درصد از مجموع سهم آموزش 52 - آموزش های آزاد

 52 1..5 مجموع

55 5 

شههمار دانشههجویان دوره های   افزایش متناسهه 

 شبانه در رشته های مختلف و آموزش های آزاد
- 

کمک هزینه تحقیقات و 

 قراردادها )پروژه ها(
5..1 5.1 

2.1 1 

فروش ایده، پروژه و محصول دانشگاهی اساتید    

 و دانشجویان به سازمان های مربوطه

افزایش گرنتهای تحضیضاتی و   

 آموزشی

 2 .5 حامیان مالی

5.1 5.1 

رشههد و تضویت تعاونی ها و صههندوی های مالی  

 برآمده از ظرفیت های نیروی انسانی دانشگاه

ذو ان            ن ضش  ی  ن ضویههت  ت

سیاسی و مالی محلی و منطضه 

 ای در فعالیت ها

 55 51 سرمایه گذاری مشترک

5 9 

رشد سرمایه گذاری در فعالیت های پژوهشی و    

 تحضیضاتی دانشجویان و اساتید

گذاری و       یه  ما رشههههد سهههر

شراکت مالی در فعالیت های 

 غیروابسته به دانشگاه

 05 5.21 تامین بودجه

- 05 

- 

های جهت تحضق و     پیگیری 

ک ری و         یا ثههدا تخصهههه

 متناس  بودجه

 1 5 درآمد حاصل از خیریه

- 1 

- 

جذب خیرین محلی و منطضه   

ای جهت ثضههور در فعالیت 

 های دانشگاه

 5.1 1.. هدایا

5.5 5.. 

ساتید در       شجویان و ا ضور دان تدوین مکانیزم ث

 مسابضات داخلی در رشته های مختلف

یزم ثضههههور        ن مکهها ین  تههدو

ید در      یان و اسههههات دانشهههجو

 مسابضات، المپیاد بین المللی

 5.1 - 5.1 5.1 دیگر منابع

 ...5 51.0 555 555 مجموع

 (5195مآخذ: نگارندگان )
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 دانشگاه مازندران یبرنامه عملکرد ینتدوپیوست اول: 

 

 

 یرش دانشجوشاخص پذ یبرنامه عملکرد 

بلکه  یابد یمن یشموجود در دانشررگاه افزا یبا توجه به رشررته ها یاندانشررجو یرشپذ یزان.فت م یدبا یرشپذ یتظرف یشافزا یزاندر خصرروص م

 یم یدجد لییتکم یقتو تحص  یدر میاطع کارشناس   یدجد یرشته ها  یجاداز ا یبرنامه پنج ساله ناش   یانان تا پایدانشجو  یدرصد  79تا  8 یشافزا

 در ادامه خواهد آمد. یدجد یموجود و رشته ها یدانشجو در رشته ها یرشپذ یتظرف یکیباشد که به صورت تفک
 دانشجو یرششاخص پذ یبرنامه عملکرد (:9شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 سیاست های اجرایی موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
 گاهدانش کنندگان نام ثبت سهم

 تثب کل از سراسری کنکور در

 کشور کنندگان نام

9.9 

تثبیت ظرفیت پذیرش دانشجو در 

میطع کارشناسی و تحصیقت تکمیلی 

 موجود و افزایش در رشته های جدید

9.99 9.97 9.97 9.97 9.94 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
 حلم از کنندگان نام ثبت سهم

 ثبت کل از خاص های سهمیه

 دانشگاه کنندگان نام

 7.16 7.16 7.16 7.16 7.16 افزایش سهمیه استعداد درخشان 7.7
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

 یآموزش یبرنامه عملکرد ینتدو
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 یرش دانشجوشاخص پذ یبرنامه عملکرد 

درصررد کاهش داشررته باشررد. در   49تا  یدنسرربت با ینا یدتعداد اسررات یشسرراله با افزا 1برنامه  یانتا پا یعلم یاتدر خصرروص نسرربت دانشررجو به ه

درصد    49تا  یدانسبت ب  ینا یعلم یاتاعضاء ه  یبا توجه به راهبرد توانمند ساز  یزبا مرتبه استاد ن  یعلم یأته یخصوص نسبت دانشجو به اعضا     

درصررد   49سرراله تا  1برنامه  یاننسرربت تا پا ینا یدبا یزن پاره وقت یعلم یأتمدعو و ه یندر خصرروص تعداد مدرسرر ینباشررد. همچن داشررتهکاهش 

 کاهش داشته باشد
 یعلم یاته یتشاخص کفا یبرنامه عملکرد (:1شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 سیاست های اجرایی
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
1395 98 99 00 01 02 

1 
 ینسبت تعداد دانشجو به اعضا

 هتمام وقت دانشگا یعلم یأته
96 

افزایش تعداد هیات علمی با 

 توجه به نیاز .روه ها
94 99 40 48 41 

معاونت آموزشی/ 

 دفتر جذب

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
نسبت تعداد دانشجویان به اعضای 

 هیأت علمی با مرتبه استاد
699 

به با مرتتوانمند سازی اساتید 

 استادیاری و دانشیاری
 معاونت آموزشی 949 994 914 948 986

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 

 هیأت و مدعو مدرسین تعداد

 هب نسبت ایرانی وقت پاره علمی

 از اعم) علمی هیأت تعداد کل

 مدعو( و وقت پاره و وقت تمام

9.6 
کاهش مدرسین مدعو و پاره 

 وقت

9.9

0 

9.9

1 

9.9

1 

9.9

9 
 معاونت آموزشی 9.94

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یبرنامه درس یبرنامه عملکرد 

صوص تعداد برنامه ها  س  یدر خ شده، تعداد برنامه ها  یدر ش  یروزآمد  شته ا  یانم یآموز  یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یو تعداد واحدها یر

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 49مشخص شده  یتمام وقت بر اساس راهبردها

 یشاخص برنامه درس یبرنامه عملکرد (:1شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 سیاست های اجرایی
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
  های دوره در شرررده ارائه های رشرررته تعداد

 تحصیلی
479 

افزایش رشته های جدید بر اساس   

برنامه عملکردی ایجاد رشررته های 

 جدید دانشگاه مازندران

491 444 481 974 991 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 

که توسرررط   ید جد  یدرسررر یتعداد برنامه ها     

  یآموزشررر یو .روه ها  یعلم یأت ه یاعضرررا

 یزهمم یآته یبشده و به تصو   ینتدو دانشگاه 

 یدرس یباشد نسبت به کل برنامه ها یدهرس

 7تعداد 
ارائه برنامه های درسررری جدید بر       

جاد       مه عملکردی ای نا اسرررراس بر

رشرررتره هرای جردیرد دانشرررگراه       

 مازندران

 تعداد برنامه های درسی جدید

معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 64 91 48 70 79 وزارت عتف
 9.996نسبت 

3 

  اعضررای توسررط که درسرری های برنامه تعداد

  دانشررگاه آموزشرری های .روه و علمی هیأت

  اند شررده نوآوری و متحوا و روزآمدسررازی

 درسی های برنامه کل به نسبت

 1تعداد 
انطباق برنامه های درسررری موجود 

ها  یاز    تحصررر یدر دوره  با ن یلی 

 دانشگاهجامعه و 

 تعداد برنامه های درسی روزآمد شده

معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 19 67 94 49 76 9.94نسبت  وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یشاخص برنامه درس یبرنامه عملکرد (:1شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 سیاست های اجرایی موجود
 پنج سالهوضعیت در طی برنامه 

 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

4 

ها      مه  نا عداد بر  یان م یآموزشررر یت

ت نسب  یردا ی/ چند رشته ا  یرشته ا 

 یردا یآموزش یبه کل برنامه ها

9.99 
ها     افزایش  مه  نا  یان م یآموزشررر یبر

 ی/ چند رشته ا یرشته ا
9.994 9.999 9.996 9.991 9.994 

معاونت 

 آموزشی

جه و بوددفتر برنامه 

 وزارت عتف

5 
 شررده ارائه درسرری واحدهای تعداد

 دانشگاه
6448 

افزایش تعداد واحد های ارائه شررده بر 

سی،      49مبنای  شنا شته کار شته   14ر ر

 رشته دکتری 68کارشناسی ارشد و 

1094 1704 8649 0146 79088 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

6 
 از یک هر برعهده واحدهای تعداد

 وقت تمام علمی هیأت
71 

افزایش تعداد هیات علمی بر اسررراس    

 نسبت استاندارد
74 71 76 79 74 

معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یتشاخص عدالت و حما یبرنامه عملکرد 

شجو    صوص تعداد دان س    یاندر خ شده از  ستم، خارج  شجو  ی ص  یاندان شجو  یلترک تح صراف قطع  یانکرده و تعداد دان ساس راهبرده  یان   یابر ا

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یاندرصد کاهش تا پا 49مشخص شده 

 یتشاخص عدالت و حما یبرنامه عملکرد (:6شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت موجود 

 ییاجرا یها یاستس سال پایه
 طی برنامه پنج سالهوضعیت در 

 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

7 

 از شررده خارج دانشررجویان تعداد

  بدون دانشررگاه آموزشرری سرریسررتم

 لک به نسرربت تحصرریل از فراغت

 دانشجویان

 7496تعداد 
شجویان   شده  خارج کاهش دان

ستم          از سی ستفاده از  ستم با ا سی

 های حمایتی

7148 7194 7694 7919 7996 

معاونت 

دانشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف
 9.74نسبت 

4 
شجویان  صیل  ترک دان  از کرده تح

 دانشگاه
76 

جویرران    هش دانشرررر ترک   کررا

با اسرررتفاده از      تحصررریل کرده 

 سیستم های حمایتی

79 74 77 79 79 

معاونت 

دانشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

9 
 زا قطعی انصراف  دانشجویان  تعداد

 دانشگاه از تحصیل
904 

شجویان  صرافی با   کاهش دان ان

 استفاده از سیستم های حمایتی
989 946 968 994 974 

معاونت 

دانشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 در دانشگاه یاجتماع یو قشربند یتیجمع یبرنامه عملکرد 

رنامه  ب یاناز دختران و پسران تا پا  یکسهم هر   ینتوازن ب یجادمشخص شده ا   یاز دختران و پسران بر اساس راهبردها   یکدر خصوص سهم هر   

درصد    499مشخص شده    یتمام وقت بر اساس راهبردها  یعلم یأته یدر خصوص سهم زنان اعضا    ینپنج ساله در نظر .رفته شده است. همچن   

 پن جساله در نظر .رفته شده است. رنامهب یانتا پا یشافزا

 در دانشگاه یاجتماع یو قشربند یتیشاخص جمع یبرنامه عملکرد (:1شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 

از دختران  یکسهم هر 

و پسرررررران در کررل   

 به درصد یاندانشجو

جاد ا 49 زن از  یک سرررهم هر بین توازن  ی

با  یانکل دانشجو ازدختران و پسران 

 توجه به نظام جنسیتی جامعه

19 19 19 19 19 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 19 19 19 19 19 91 مرد
معاونت 

 آموزشی

برنامه و بودجه دفتر 

 وزارت عتف

2 

ضای  زنان سهم    علمی هیأت اع

  علمی هیأت  کل  از وقت  تمام 

 وقت به درصد تمام

71 

 یأت ه یسرررهم زنان اعضرررا  افزایش 

 یعلم یأت تمام وقت از کل ه    یعلم

 تمام وقت

70 47 49 41 41 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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  یتنوع فرهنگ یعملکردبرنامه 

 ست.برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده ا یانتا پا یخارج یاندانشجو یشدر دانشگاه راهبرد مشخص شده افزا یدرخصوص شاخص تنوع فرهنگ

 یشاخص تنوع فرهنگ یبرنامه عملکرد (:8شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  در طی برنامه پنج ساله وضعیت

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 

ها  تیمتعلق به مل یانتعداد دانشررجو

 یراز سررررا یگرد یران و نژادهرا و اد 

 منطیه و جهان یکشورها

نفر در .روه  6

 علوم انسانی

ها  تیمتعلق به مل یاندانشرررجوافزایش تعداد  -

 یگرد یانو نژادها و اد

ه سررراختار دفتر بین الملل و تبدیل ب      تغییر در  -

 معاونت

699 899 7499 7499 4999 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

 شده به اشتغال دانش آموختگان ینهاهتمام نهاد یبرنامه عملکرد 

 در نظر .رفته شده است. یشدرصد افزا 49مشخص شده  یبرنامه پنج ساله با توجه به راهبردها یانتا پانیز  خصوصاین در 

 شده به اشتغال دانش آموختگان ینهشاخص اهتمام نهاد یبرنامه عملکرد (:3شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
1395 98 99 00 01 02 

1 
تعداد دانشجویان ایرانی اشتغاا   

 یافته بعد از فراغت از تحصیل
7691 

کمک به افزایش اشررتغاا 

دانشرجویان بعد از فراغت  

 از تحصیل

7647 7171 7119 7440 7481 
معاونت پژوهشی/ مرکز 

 کارآفرینی و ارتباو با جامعه

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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  یلیتکم یلاتتحص یعملکردبرنامه 

شجو    صوص تعداد ثبت نام کنند.ان/ دان ص  یاندر خ ساس راهبردها  یو دکتر یلیتکم یقت/ دانش آموختگان تح شده     یبر ا شخص  صد    8م در

تمام  یعلم یأته یبه اعضا  یلیتکم یقتتحص  یاندر خصوص نسبت دانشجو     ینبرنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. همچن     یانتا پا یشافزا

سه با مرتبه     س شیار وقت مؤ شجو    دان سبت دان ص  یانبه بار و ن ضا  یلیتکم یقتتح ست      یعلم یأته یبه اع سه با مرتبه ا س ساس   تمام وقت مؤ اد بر ا

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یاندرصد کاهش تا پا 49مشخص شده  یراهبردها

 یلیتکم یلاتشاخص تحص یعملکردبرنامه  (:11شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 

ترررعرررداد ثررربرررت نرررام 

شجویان /   کنند.ان/ دان

دانررش آمرروخررتررگرران   

 تحصیقت تکمیلی

ثبت نام 

 کننده
7979 

درصرردی ظرفیت  8افزایش 

 پذیرش
7940 7961 7947 7911 7909 

تحصیقت 

 تکمیلی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 4840 دانشجویان
درصررردی تعداد    8افزایش 

 دانشجویان
4071 4047 9991 9919 9900 

تحصیقت 

 تکمیلی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

دانش 

 آموختگان
147 

درصررردی تعداد    8افزایش 

 دانش آموختگان
119 110 188 101 494 

تحصیقت 

 تکمیلی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یلیتکم یلاتشاخص تحص یبرنامه عملکرد (:11شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 یها یاستس وضعیت موجود

 ییاجرا

 وضعیت در طی برنامه پنج ساله
 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

2 

/ نام کنند.ان   تعداد ثبت   

دانشررررجررویرران / دانررش  

 آموختگان دکترا

ثبت نام 

 کننده
716 

صدی   8افزایش  در

 ظرفیت پذیرش
 تحصیقت تکمیلی 740 744 749 749 711

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 017 دانشجویان
صدی   8افزایش  در

 تعداد دانشجویان
 تحصیقت تکمیلی 7917 7991 7970 7999 081

دجه بودفتر برنامه و 

 وزارت عتف

دانش 

 آموختگان
48 

صدی   8افزایش  در

ترررعرررداد دانرررش  

 آموختگان

 تحصیقت تکمیلی 97 97 97 99 40
دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 

نسبت دانشجویان تحصیقت تکمیلی به     

سه       س ضای هیأت علمی تمام وقت مؤ اع

 با مرتبه دانشیار به بار

91 

منرردسررررازی        ن توا

ضاء هیات علمی   اع

 استادیار

 معاونت آموزشی 99 97 94 99 96
دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

4 

نسرربت دانشررجویان دکتری به اعضررای   

هیأت علمی تمام وقت مؤسررسرره با مرتبه 

 استاد

40 

منرردسررررازی        ن توا

ضاء هیات علمی   اع

 استادیار و دانشیار

 معاونت آموزشی 49 41 44 41 48
دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931نگارندگان ) مآخذ:
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 ییدر حوزه دانشجو یتشاخص عدالت و حما یبرنامه عملکرد 

برنامه پنج ساله در    یانتا پا یشدرصد افزا  49مشخص شده    یبر اساس راهبردها  ییدانشجو  یتعداد کارها یی،دانشجو  یدر خصوص تعداد وام ها 

 نظر .رفته شده است.
 ییدر حوزه دانشجو یتشاخص عدالت و حما یبرنامه عملکرد (:11شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
  دانشرجویی  های کمک و ها وام تعداد

 دانشجویان تعداد کل به نسبت

 6474تعداد 
 1947 6804 6149 6116 6981 دانشجویی های افزایش وام

صندوق 

 رفاه

دفتر برنامه و بودجه 

 9.9نسبت  وزارت عتف

2 
وا.ذار شررده به  ییتعداد کار دانشررجو

 یاندانشجو
 1947 6804 6149 6116 6981 ییتعداد کار دانشجوافزایش  6474

معاونت 

 دانشجویی

دجه بودفتر برنامه و 

 وزارت عتف

3 
مشررارکت کننده در برنامه  یاندانشررجو

 یورزش همگان یها
7897 

شجو  یشافزا شارکت کننده  یاندان  م

 یورزش همگان یدر برنامه ها
7096 7011 4919 4749 4704 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

  

 ییدانشجو یبرنامه عملکرد ینتدو
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 یرفاه یلاتشاخص تسه یبرنامه عملکرد 

  یدادرو تعداد یی،دانشجو  یبر.زار شده در سرا   یدادهایتعداد رو یی،دانشجو  یسرا  یاسکان داده شده به متیاض    یاندر خصوص نسبت دانشجو   

باز و سرربز در دسررترس   یخوابگاه و سرررانه فضرراها یانهتعداد را ی،تعداد مراجعه کننده به مرکز مشرراوره، تعداد جلسررات روان درمان ی،ورزشرر یها

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 49مشخص شده  یبر اساس راهبردها ییدانشجو یدر سرا یاندانشجو
 یرفاه یلاتشاخص تسه یبرنامه عملکرد (:12شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
 در طی برنامه پنج سالهوضعیت 

 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

1 
سبت  شجویان  ن سکان  دان  زا شده  داده ا

 ییدانشجو یسرا متیاضی
48.91 % 

 داده اسررکان افزایش دانشررجویان

 ییدانشجو یسراشده در 
40.11 99.11 97.01 99.71 96.91 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یرفاه یلاتشاخص تسه یبرنامه عملکرد (:12شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

2 

  مررررجررررمرررروع 

 رفاهی تسهیقت

ئه   در شررررده ارا

 یسررررررررررررررا 

 یی هدانشجو

های       یداد عداد رو ت

بر.زار شررررده در    

 ییدانشجو یسرا

96 
افزایش کمی و کیفی رویدادهای   

 ییدانشجو یسرابر.زار شده در 
91.6 94.8 98.4 90.4 69 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

های      یداد  عداد رو ت

 ورزشی
68 

افزایش کمی و کیفی رویداد های 

 ورزشی
19 14 16 14 18 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

تعداد مراجعه کننده 

 به مرکز مشاوره
99 

افزایش کمی و کیفی خرردمررات         

 مرکز مشاوره
94 99 96 91 94 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

تعداد جلسات روان  

 درمانی
49 

تعررداد               فی  ی ک می و  ک یش  فزا ا

 جلسات روان درمانی
47 44 49 46 41 

معاونت 

 دانشجویی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 یسرررراتعداد رایانه 

 ییدانشجو
796 

افزایش رایررانرره خوابگرراه و بهینرره 

 سازی سایر رایانه ها
798 774 774 749 741 

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 
ضاهای  سرانه  سترس  در سبز  و باز ف  د

 ییدانشجو هایسرا در دانشجویان
78.74 

 در سررربز و باز افزایش فضررراهای

 یسرررا در دانشررجویان دسررترس

 ییدانشجو

791 791 791 791 791 
معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

  



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

52 
 

 

 

 

 دانش و معنا یدشاخص تول یبرنامه عملکرد 

سرانه میارت نما    صوص  ضا     یهدر خ سبت اع شار میارت تول    یعلم یأته یشده، ن ستناد وانت ضا    یدپرا سه در مجق    یعلم یأته یشده اع س ت  مؤ

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 49مشخص شده  یخاص بر اساس راهبردها
 دانش و معنا یدشاخص تول یبرنامه عملکرد (:19شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
سرانه میارت نمایه شده )مثل آی اس   

 آی( اعضای هیأت علمی تمام وقت
9.8 

نمایه شده اعضای   افزایش سرانه میارت  

فاده از          با اسرررت قت  مام و یأت علمی ت ه

 سیاست های تشوییی

9.89 9.84 9.80 9.04 9.01 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

2 
نسرربت اعضررای هیأت علمی پراسررتناد 

 دانشگاه به کل اعضای هیأت علمی
9.97 

افزایش تعررداد اعضررررای هیررأت علمی   

شگاه با     ستناد دان س     پرا سیا ستفاده از  ت ا

 های تشوییی

9.974 9.976 9.974 9.978 9.94 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

3 

انتشرررار میارت تولید شرررده اعضرررای 

یأت علمی مؤسرررسرررره در مجقت     ه

 Scienceو  Natureخاصی مثل .

9.4 

ید شررررده      یارت تول افزایش انتشررررار م

اعضای هیأت علمی دانشگاه در مجقت 

 خاص با استفاده از سیاست های تشوییی

9.49 9.44 9.40 9.14 9.11 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

 یو فناور یپژوهش یبرنامه عملکرد ینتدو
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 دانش و معنا یدشاخص تول یبرنامه عملکرد (:19شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
1395 98 99 00 01 02 

4 
ها و              مه  نا یان  پا کل  عداد  ت

 رساله های دفاع شده دانشگاه
877 

ساله و     سریع در روند پایان نامه و ر ت

 انطباق آن با نیازهای جامعه
866 811 079 069 014 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 و اشاعه دانش یجشاخص ترو یبرنامه عملکرد 

 شده است. فتهبرنامه پنج ساله در نظر .ر یانتا پا یشدرصد افزا 19مشخص شده  یبر اساس راهبردها این شاخص نیزدر خصوص 
 و اشاعه دانش یجشاخص ترو یبرنامه عملکرد (:11شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
سرانه کتب چاپ شده هیأت علمی تمام   

 وقت توسط ناشران معتبر علمی
 سرانه 9.94

ضاء هیأت علمی به افزایش     شویق اع ت

 چاپ کتب توسط ناشران معتبر علمی
9.944 9.946 9.944 9.948 9.99 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 

نسبت کتب اعضای هیأت علمی دریک   

سررراا به مجموع تعداد اعضرررای هیأت     

 علمی

 نسبت 9.99
ضاء هیأت علمی به افزایش     شویق اع ت

 چاپ کتب
9.994 9.996 9.994 9.998 9.96 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 

 مصوب  یپژوهش  ینسبت تعداد طرح ها 

به مجموع  یعلم یأته یتمام شده اعضا

 یعلم یأته یتعداد اعضا

 نسبت 9.74

افزایش تعررداد طرح هررای پژوهشررری 

مصوب تمام شده اعضای هیأت علمی 

 با سیاست های تشوییی

9.76 9.71 9.74 9.71 9.78 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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  یشاخص تعاملات علم یعملکردبرنامه 

ضا    صوص تعداد اع ضو ه  یعلم یأته یدر خ ص    یعلم یانجمن ها یرهمد یأتکه ع ص شده        یو تخ شخص  ساس راهبرد م ستند بر ا صد    49ه در

ست. همچن      یانتا پا یشافزا شده ا ساله در نظر .رفته  صت ها    ینبرنامه پنج  صوص تعداد فر ش  یافته یانپا یمطالعات یدر خ ضا و .زارش   یده اع

شگاه با توج  یعلم یأته صفر بوده برا    ینمیدار ا ینکهبه ا هدان ساا تا پا  یشاخص  ساله   یانهر  صت مطالعات  9برنامه پنج  شده   یفر در نظر .رفته 

 است.
 یشاخص تعاملات علم یبرنامه عملکرد (:11شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  طی برنامه پنج ساله وضعیت در

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 

تعداد اعضررای هیأت علمی که عضررو هیأت  

مدیره انجمن های علمی و تخصصی هستند     

 نسبت به کل اعضا

9.98 
افزایش تعداد اعضرررای هیأت علمی عضرررو    

 هیأت مدیره انجمن های علمی و تخصصی
9.987 9.984 9.989 9.986 9.981 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

2 

تعداد فرصرررت های مطالعاتی پایان یافته و           

شگاه       ضای هیأت علمی دان شده اع .زارش 

 در داخل کشور به کل اعضای هیأت علمی

9 

حمررایررت و افزایش تعررداد فرصررررت هررای 

ضای     شده اع مطالعاتی پایان یافته و .زارش 

 هیأت علمی دانشگاه در داخل کشور

9 9 9 9 9 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص ب یبرنامه عملکرد 

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 799تا  49مشخص شده  یبر اساس راهبردهااین شاخص در خصوص 
 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص ب یبرنامه عملکرد (:16شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
تعداد همکاری آموزشررری با اعضرررای هیات 

 علمی دانشگاه های خارج از کشور
7 

حمایت و افزایش تعداد همکاری آموزشرری با 

اعضرررای هیات علمی دانشرررگاه های خارج از 

 کشور

4 9 6 1 4 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
با پژوهشرررگران       یارت مشرررترک  سرررهم م

 دانشگاه های غیرایرانی
41 

حمایت و افزایش سرررهم میارت مشرررترک با      

 پژوهشگران دانشگاه های غیرایرانی
99 91 69 61 61 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 
تعداد همایش های تخصرررصررری ملی و بین     

 المللی بر.زار شده
71 

یش هررای            همررا تعررداد  یش  فزا حمررایررت و ا

 تخصصی ملی و بین المللی بر.زار شده
49 49 44 40 97 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

4 

های آموزشررری           .اه  کار ها و  عداد دوره  ت

شگاه ها و مراکز      شده با دان شترک بر.زار  م

 تخصصی خارجی

794 

.اه           کار ها و  عداد دوره  یت و افزایش ت ما ح

های آموزشی مشترک بر.زار شده با دانشگاه     

 ها و مراکز تخصصی خارجی

791 764 761 714 711 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

5 

صت مطالعاتی پایان یافته و .زارش   تعداد فر

سه در خارج        س ضای هیأت علمی مو شده اع

 کشور

9 

حمایت و افزایش تعداد فرصت مطالعاتی پایان 

یافته و .زارش شرررده اعضرررای هیأت علمی      

 دانشگاه در خارج کشور

4 9 6 1 1 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص ب یبرنامه عملکرد (:16شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

6 

تعداد اعضای هیات علمی شرکت کننده در   

کنفرانس های بین المللی دانشررگاه نسرربت به 

 کل اعضای هیات علمی

70 

حمایت و افزایش تعداد اعضرررای هیات علمی 

های بین المللی      نده در کنفرانس  شررررکت کن

 دانشگاه

49 44 40 94 91 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931نگارندگان )مآخذ: 

 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا یبرنامه عملکرد 

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 799تا  49مشخص شده  یبر اساس راهبردهااین شاخص در خصوص 
 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا یبرنامه عملکرد (:11شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
یانی    رمعتب جوایز از یکی که  دانشرررجو

 دان برنده شده فرهنگی و هنری و علمی
9 

 یر علممعتب یزجوا برنده یانیتعداد دانشجو افزایش 

 ی از طریق سیاست های حمایتیو فرهنگ یو هنر
7 4 4 9 9 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
 جوایز از یکی که علمی هیأت اعضررای

 اند شده برنده را هنری و علمی معتبر
6 

 یزجوا برنده  یعلم یأت ه یتعداد اعضرررا  افزایش 

 ی از طریق سیاست های حمایتیو هنر یمعتبر علم
1 4 1 8 0 

معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

  (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یها تیشده فعال  ینهو سهم اعتبار هز  یورزش همگان یمشارکت کننده در برنامه ها  یانفعاا، دانشجو  ییدانشجو  یدر خصوص تعداد تشکل ها  

شجو  یفرهنگ سب م  یانو فوق برنامه دان ساس راهبردها یاار یلیون)بر ح شده     ی( بر ا شخص  صد افزا  19تا  49م ساله در    یانتا پا یشدر برنامه پنج 

 شده است. هنظر .رفت
 ییدانشجو یشاخص فرهنگ و زندگ یبرنامه عملکرد (:18شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

 19 48 44 46 44 اافع ییدانشجو یتشکل هاحمایت از  49 عااف دانشجویی های تشکل تعداد 1
معاونت 

 فرهنگی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 

 ایه فعالیت شده هزینه اعتبار سهم

 دانشجویان برنامه فوق و فرهنگی

 )بر حسب میلیون ریاا(

9.089 
 تیشده فعال ینهسهم اعتبار هزافزایش 

 انیو فوق برنامه دانشجو یفرهنگ یها
7.987 7.716 7.441 7.949 7.619 

معاونت 

 فرهنگی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

  

 یو اجتماع یحوزه فرهنگ یبرنامه عملکرد ینتدو
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 یشاخص کالبد یبرنامه عملکرد 

 یدامشخص شده دانشگاه ب    یبر اساس راهبردها  یسفعاا در پرد یکمک آموزش  یفعاا و سرانه کل فضا   یآموزش  یدر خصوص سرانه کل فضا   

سرررانه   دیبرنامه پنج سرراله توسررعه دانشررگاه با  یتعداد دانشررجو در ط یشبا توجه به افزا ینهمچن یدسرررانه اسررتاندارد را فراهم نما 00سرراا  یانتا پا

 .یدحفظ نما یازمورد ن یفضا یشاستاندارد را از طرق افزا
 یشاخص کالبد یبرنامه عملکرد (:13شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
 الهپنج س وضعیت در طی برنامه

 ناظر مجری اصلی

1395 98 99 00 01 02 

1 
  در( ها کقس) فعاا آموزشرری فضررای کل سرررانه

 )متر مربع( پردیس
9.6 

 آموزشررری افزایش فضرررای

 پردیس در( ها کقس) فعاا
1 4 1 1 1 

مدیریت فنی و نظارت 

 بر طرح های عمرانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 

 سپردی در فعاا آموزشی  کمک فضای  کل سرانه 

 دکتری، دانشرررجویان اتاق کار.اه آزمایشرررگاه،)

 اجتماع، سرررالن دفاع، و مطالعه سرررالن کتابخانه،

 )متر مربع( ...( و سایت

1 
یش فضررررای     فزا   کمررک  ا

 پردیس در فعاا آموزشی
4 1 1 1 1 

مدیریت فنی و نظارت 

 بر طرح های عمرانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (1931نگارندگان )مآخذ: 

 

 یعمران ی،مال ی،ادار یعملکرد یبرنامه عملکرد ینتدو



 توسعه دانشگاه مازندرانبرنامه جامع   

06 

 

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختشاخص ز یبرنامه عملکرد 

برنصمه پنج سووص ه در ن ر  یصنتص پص یشدرصوو  اا ا 02مشوو   شوو    یبر اسووصر راردردرص این شووصخ  خصوو   در

 گراته ش   است.
 اطلاعصت و ارتدصطصت یو انصور یم ارک علم یرص یرسصختشصخ  شصخ  ز یبرنصمه عملکرد (:02شمصر  )ج ول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود
 یها یاستس

 ییاجرا

مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

5 
 در بووصنوو  پهنووصی سووورانووه

 مگصبیت(.052) پردیس
00.15 Kb 

  پهنووصی  اا ایش   

 پردیس در بصن 
01kb 01kb 01kb 00kb 02kb 

معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

0 
 رسصنی اطلاع پصیگص  وج د

 اعصل
1 

 اا ایش پووصیگووص 

  رسووووصنی اطلاع

 اعصل

2 5 1 7 8 
معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

9 
 در کتووص   کوو  سووورانووه 

 پردیس
01.2 

نه    اا ایش  سووورا

در  کووووتووووص 

 یسپرد

02 02.1 05.0 05.8 01.2 
معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

4 

  تع ی  سوورانه

 و کتب شوو  

  مووووووو ارک 

 علمی

 5.8 اصرسی
نه    اا ایش  سووورا

 اصرسی کتص 
1.0 1.1 7 7.2 7.8 

معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

 غیر

 اصرسی
0.7 

نه    اا ایش  سووورا

  کوووووووتوووووووص 

 غیراصرسی

0.1 0.0 0.1 0.5 0.7 
معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

 2.2 ش   رایصنه تع ی  سرانه 1
تعوو اد       یش  ا ا ا

 رایصنه
2.20 2.22 2.21 2.28 2.5 

معصونت 

ت سعه و 

 نیپشتیدص

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

6 
  ن یب رتده در م سسه   رتده

ISC 
00 

بووهوودوو د رتوودووه    

  دانشگص  در رتده 

 ISC بن ی

00 00 02 1 8 

معصونت 

ت سعه و 

 نیپشتیدص

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

7 
شر تع اد    ینب یهبص نمص یصتن

 معتدر یا ملل
2 

 تیصنشر اا ایش 

نمووص     ین ب  یووهبووص 

 معتدر یا ملل

1 5 7 1 00 
معصونت 

 پژورشی

داتر برنصمه و 

ب دجه 

 وزارت عتف

 (0117مآخذ: نگصرن گصن )
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 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتشاخص منزلت و مشارکت ه یبرنامه عملکرد 

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 49مشخص شده  یبر اساس راهبردهاشاخص  یندر خصوص ا
 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتشاخص منزلت و مشارکت ه یبرنامه عملکرد (:21شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 

 هیات اعضای آموزش ساعت میزان

 و افزایی دانش های دوره در علمی

 نفر ساعت(آموزشی) توانمندسازی

74999 

افزایش دوره های توانمندسازی  

های آموزشررری        یاز  با ن منطبق 

 اعضا هیات علمی

74689 74049 79669 79049 76699 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )

 

 یعلم یرهیاتغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان یبرنامه عملکرد 

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یانتا پا یشدرصد افزا 49مشخص شده  یبر اساس راهبردهاشاخص  یندر خصوص ا
 یعلم یرهیاتغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان یبرنامه عملکرد (:22شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
1395 98 99 00 01 02 

1 
 هب دانشجویان تعداد نسبت

 کارکنان
 47.77 44.77 49.77 46.77 41.77 افزایش تعداد کارکنان مورد نیاز 44.77

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 عتفوزارت 

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یشاخص تنوع منابع مال یبرنامه عملکرد 

سبت درآمدها    صوص ن ص    یدر خ صا ساس راهبردها  یحام یادهایمردم و بن یسهم وقف، کمک ها  یافته،تحیق  یاخت شده     یبر ا شخص   49م

تا  یشدرصد افزا  799مشخص شده    یحاصل از پژوهش بر اساس راهبردها   یاختصاص   یبرنامه پنج ساله، نسبت درآمدها   یانتا پا یشدرصد افزا 

 69شخص شده   م یمطلوب بر اساس راهبردها  یفیتبا ک یبه بخش خصوص   یرفاه ییخدمات دانشجو  یبرون سپار  صد برنامه پنج ساله و در  یانپا

 برنامه پنج ساله در نظر .رفته شده است. یاندرصد تا پا
 یشاخص تنوع منابع مال یبرنامه عملکرد (:29شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

1 
سبت  صی    درآمدهای ن صا   به هیافت تحیق اخت

 جاری مصوب اعتبارات کل
 71.41 74.41 74.91 71.61 76.81 اختصاصیافزایش درآمدهای  76.41%

معاونت 

توسعه و 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

2 
 از حاصررل اختصرراصرری  درآمدهای نسرربت

 جاری اعتبارات مجموع به پژوهش
9.8% 

افزایش درآمدهای اختصاصی 

حاصررل از پژوهش و شرررکت 

 های دانش بنیان

9.04 7.74 7.48 7.66 7.4 

معاونت 

و توسعه 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 یشاخص تنوع منابع مال یبرنامه عملکرد (:29شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1395 98 99 00 01 02 

3 

  بنیادهای و مردم های کمک وقف، سرررهم

 کتفکی  به ) اعتبارات  و منابع  کل  از حامی 

 انواع(.

7.6% 
 هررای کمررک  جررذب وقف، 

 حامی بنیادهای و مردم
7.64 7.14 7.18 7.46 7.1 

معاونت 

توسعه و 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

4 
 دانشررجویی خدمات سررپاری برون درصررد

 طلوبم کیفیت با خصوصی بخش به رفاهی
96.46 % 

  خرردمررات سررررپرراری  برررون

  بخش به  رفاهی  دانشرررجویی

وب مطل کیفیت با خصروصری  

 درصد 69تا سیف 

69 69 69 69 69 

معاونت 

توسعه و 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و 

بودجه 

 وزارت عتف

 (1931مآخذ: نگارندگان )
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 دانشگاه مازندران یمدل جامع برنامه راهبردپیوست دوم: 

 دانشگاه مازندران ی(: مدل جامع برنامه راهبرد1نمودار شماره )

 

 (1317) گانمآخذ: نگارند

 گام ها مراحل

مرحله سوم: بررسی و تحلیل 

راهبردی پیش روی موقعیت 

 دانشگاه

مرحله دوم: مرور و تعیین اولویت 

 ملی و جهانی ،های منطقه ای

 بیرونیسنجش و تحلیل نیروها، قیود و پیش ران های  -

 سنجش و تحلیل نیروها و شرایط درونی -

 تبیین ارتباط سیستمی نظام آموزش عالی و نظام توسعه منطقه ای -

 تدوین بیانیه مشکلات دانشگاه -

تحلیل استراتژیک توانایی دانشگاه در پاسخگویی به الزامات احکام اسناد  -

 فرادست و نیروها و قیود منطقه ای ملی و فراملی

 تدوین مبانی پایه توسعه دانشگاه -

 تدوین چشم انداز و ماموریت -

 تدوین بیانیه راهبردی توسعه دانشگاه -

 مرحله پنجم:

طراحی برنامه اجرایی توسعه 

 دانشگاه

 یاحکام اسناد فرادست آموزش عال یرتفس -

 یآموزشحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

 حوزه دانشجویی یبرنامه عملکرد ینتدو -

 حوزه پژوهش و فناوری یبرنامه عملکرد ینتدو -

 حوزه فرهنگی و اجتماعی یبرنامه عملکرد ینتدو -

 یعمران ی،مال ی،ادارحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

مرحله اول: مروری بر پیشینه و 

 وضعیت دانشگاه

طراحی برنامه مرحله چهارم: 

 راهبردی توسعه دانشگاه

 تعیین روندها و جهت گیری های جهانی آموزش عالیمرور و  -

 مرور و معرفی احکام و جهت گیری های ملی آموزش عالی -

 مرور و معرفی احکام و جهت گیری های منطقه ای کشور و استان -

 مرور و معرفی احکام و جهت گیری های سند آمایش آموزش عالی استان -

 منطق و پیشینه تاسیس دانشگاه -

 شناخت و تبیین وضعیت موجود آموزش عالی استان -

 شناخت و تبیین وضعیت موجود دانشگاه -
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