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های اخیر رشد قابل صورت رسمی تأسیس و در طی سالو با تصویب شورای عالی انقلاب، به    1358مرکز آموزش عالی استان، در سال    نیتربزرگدانشگاه مازندران،   

 .های کمّی و کیفی داشته استای در عرصهتوجه

خدمات آموزشی، تولید علم و فناوری، پژوهش،    ةهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اهداف متعددی را در عرصدر حال حاضر، این مرکز آموزش عالی بر اساس سیاست

جامعه   ةهای نسل فرهیختتبادل اندیشه و شکوفا نمودن استعدادها و اندیشه ةهای فرهنگی در عرصمشارکت راهبردی، کارآفرینی، جذب درآمد از منابع خارجی و فعالیت

محیطی  های مختلف فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و زیستو چالش  لیمسااندیشی درباره  توجه به مسئولیت اجتماعی دانشگاه و کوشش برای چاره  .بر عهده دارد

محور، تعامل سازنده  اساس، دانشگاه مازندران برای گذار به دانشگاه کارآفرین و جامعه  المللی از اهداف این دانشگاه است. بر همینای و بینملی، منطقه  ةپیش روی جامع

 داند. وکار در استان را پیشران مأموریت راهبردی و مسئولیت اجتماعی خود میکسب بومستیزبا دیگر ارکان 

ها و نیل به این اهداف تدوین شده  تیه راهبردهایی در جهت تحقق مأموریها و اراهدف تبیین اهداف، مأموریت  دانشگاه مازندران باراهبردی    ةبرنامسند  دومین  از این رو،  

 راهبردی  اسناد  ساماندهی  از دفتر  تأییدیه  دریافت  و  1402/ 18/06  تاریخ  به  های مازندرانامنای دانشگاه   هیأت  ششم   ةنشست از دور  چهارمین  در  ارایه   از  پس  سند  ایناست.  

 . رسید  تصویب به ،( راهبردی مدیریت و ریزیبرنامه  در وزیر محترم مشاور 03/1403/ 01 مورخ 50474شماره  نامه طی)  فناوری و تحقیقات علوم، وزارت

 

 نژاد حشمت اله علی

 دانشگاه  رئیس

 



 

 

 

 

 

 

 

شماری از   و با مشارکتو بالادستی کشور،    های مهمسیاست  ةیبر پاو    های دانشگاه مأموریت، با عنایت به  شودیمراهبردی دانشگاه که در ادامه تقدیم    ةبرنام دومین  

ده  ش  نهایی  علمی دانشگاهو یاوران  علمیتأاعضای هیمدیران،    و نظرات  هادگاه یداز دریافت    و پس  گردیددانشگاه تهیه و تنظیم    ةخبره و کارشناسان زبد  نظرانصاحب

 است.  ه تنظیم شدهسال پنج یانداز چشماست که با هدف پیشرفت تدریجی به سوی  یراهبردهای یهها و ارااولویت طرحی برای بیان ةاست. این برنامه به منزل

 مازندران و از این رهگذر، ضمن بهبود جایگاه دانشگاه    راهبردی دانشگاه اجرا شده  ة دومین برنام  ،همکاران ارجمند  ةبا همت، همدلی و همراهی روزافزون هم  است  امید

نقدر، از جمله استادان فرزانه  گرا  دانشگاهیان ةا همکاری مؤثر همسند ب  داف ایناه  . بیگمان،نماییمای خالق، پویا و متعالی مشارکت  جامعهساختن    در منطقه و جهان، در

 د. وب گزار، و دانشجویان پژوهنده دست یافتنی خواهددمتکوشا و خ  علمییاورانو فرهیخته، 

 

 مرتضی موقر 

 دانشگاه ریزی راهبردیمدیر برنامه 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مقدمه 

ریزی و تعیین راهبرد از الزامات مدیریت گذاری صریح و بر اساس مسیری مشخص برای رسیدن به مقصد مورد نظر باشد. موضوع برنامهریزی قوی و هدف بایست در قالب یک برنامه هرگونه حرکت و فعالیت می   ،در دنیای امروز

بینی آنها برای اجرای تصمیمات درست و  گذار و تا حدودی برآورد پیشبارز آن است، شناسایی عوامل محیطی اثر  ةل و گسستگی روندها مشخصیدنیایی که در آن شتاب تغییرات، پیچیدگی مسا  در  .موفق در دنیای کنونی است

 . ل استیمدت به مسابا افق زمانی بلند   ،کلانریسک، نیازمند نگاه راهبردی و کم

ضمن بررسی وضعیت موجود و بررسی    دانشگاه مازندرانبدین منظور  .  تحت کنترل به بهترین شکل ممکن محقق سازد  ةمدیریت است تا بتواند خلق ارزش را در مجموع  ةلازمتر تفکر راهبردی  راهبردی و از آن مهم  ةاز این رو برنام

ساله نموده و در این میان با   5در یک افق  دانشگاهسند راهبردی   ةیهای سازمانی، اقدام به ته انداز ترسیم شده خود در چارچوب مأموریت و ارزش و دستیابی به چشم کلان برای تحقق اهداف های کلیدی دانشگاه، و تحلیل شاخص 

 . ریزی راهبردی و در یک کار فشرده و منسجم اقدام به تهیه این سند نموده استو در قالب کارگروه برنامه  نظران صاحب استفاده از
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 برنامه راهبردی   کلیات 

 

 کلیات    برنامه   راهبردی 
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 برنامه راهبردی چارچوب 

اقدامات  »،  «های ویژه ها و پروژه طرح »،  «راهبردهای بخشی » ،  «راهبردهای کلان »،  «اهداف کلان »،  «های محوریارزش »،  «اندازچشَم» ،  «موریتأم»،  «تعاریف»دانشگاه، شامل بخش    برنامة راهبردی

 آمده است.    زیر ( است. ساختار درختی ارکان این برنامه در شکل KPI) « های کلیدی عملکردسنجه »و  « کلیدی

 

ماموریت چشم انداز

ارزش های محوری اهداف کلان

راهبردهای کلان

راهبردهای بخشی

KPIهای بخشی
طرح ها و پروژه های 

ویژه
اقدام کلیدی

 
 

 راهبردی دانشگاه : ساختار درختی ارکان برنامة  1شکل  

 

های سیاستی  ( گزاره 1شایان ذکر است، هریک از اجزای این برنامه، متصّل به حدّاقل یکی از )

( مسائل درونی دانشگاه مازندران ناشی از  3( کلان روندهای آموزش عالی و یا )2بالادستی، )

 های رقابتی است.  اندیشی یا ارزیابی جلسات هم 
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 پایه  تعاریف 
 

 شود که سازمان به دنبال دستیابی به آن است.  تصویری مطلوب، امیدبخش و متعالی از آینده تعریف می   :اندازچَشم 

 .  شود می ی اصلی و ذاتی آن تلقّ ةرسالتی که سازمان برای خویش تعریف نموده است و به عنوان وظیف :مأموریّت

 شوند.  ها تعریف می ها بر اساس آن ، و تصمیم مأموریتّ، اندازچشَم راهبردها،   ةیّباورها، اصول، احکام و اعتقادات زیربنایی مورد قبول در سازمان هستند که کلّ های محوری:ارزش 

.  شود می مطلوب تعریف    وضعیتّ موجود به    وضعیتّحرکت از    ، به عبارت دیگر  است؛ و اهداف کلان    اندازچَشمها جهت دستیابی به  منسجم و سازگاری از تصمیم   ة راهبرد یا استراتژی، مجموع  راهبرد:

ها(، راهبردهای عملیاتی )در سطوح  ای یا کارکردی یا بخشی )در سطح معاونتتوانند در سطوح مختلفی همچون راهبرد کلان و فرابخشی )بالاترین سطح در سازمان(، راهبردهای وظیفه راهبردها می 

 اند.  ی و اداری( تعریف گردند. در این سند، راهبردها در سطح کلان و بخشی تعریف شده مدیریّت عملیاتی 

های انسانی، و  سرمایه  - 5فرهنگی و تربیتی،   - 4نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه،   - 3پژوهش،  - 2آموزش،   - 1یندی در قالب شش بخش آ، دانشگاه از منظر فر هابرنامهدر این  راهبردهای بخشی: 

 اند.  ها تعریف شده اند و راهبردهای بخشی در هریک از این حوزه زیرساخت فیزیکی، فناوری و مالی تعریف شده است. راهبردهای کلان نیز به این شش حوزه شکسته شده   -6

ی است.  مشخصّبندی و منابع  و دارای زمان   شود می مطلوب سازمان    ة ی در دستیابی به آیندتوجّه گیری تغییرات قابل  و منجر به شکل   اندلی تحوّ  که عموما    هستند   هایی طرح  های ویژه:ها و پروژه طرح 

ای سازمان تعریف  ها و مسائل ریشه های عملکردی و رفع گرهها در راستای ایجاد جهش ها و پروژه طور عمومی، این طرحه  ی گردد. بیکسان تلقّ   ، واحدها  خودکار با اقدامات    د ها نبای ها و پروژهاین طرح 

 ای تعریف شده است.  های ویژه ها و پروژه فرایندی سازمان، طرح  ة شوند. در این برنامه برای هریک از شش حوزمی
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ها و  . در این سند، طرح شوندمی سازی راهبردها تعریف  کند و در راستای پیادهاشاره می شده  ریزی های برنامه یتّفعّال تری به  طور ملموس ه  که ب  شودمی ی  ها تلقّ سطح نازلتری در تصمیم   :کلیدی  اقدام 

 .  کنندات هم ممکن است راهبردهای بخشی را به عنوان اقدامات در امتداد راهبردهای کلان لحاظ که در برخی ادبیّ های ویژه، بیشتر از جنس اقدام هستند. ضمن این پروژه

گیری تعریف  ی و قابل اندازهطور کمّ ه  ب  و معمولا   داد  قرار های کلیدی مورد سنجش  یک سازمان را در حوزه   وضعیتّتوان  هایی هستند که به کمکشان می سنجه   (:KPIنشانگرهای کلیدی عملکرد )

 اند. های اهم تعریف شده KPIفرایندی دانشگاه،   ة . در این برنامه برای هریک از شش حوزشوند می

شناسی تدوین برنامه،  روش   لی از قبوجود دارد. در سند پشتیبان، مواردی    ،قالب سند مطالعات پشتیبان به پیوست این برنامه  محتوای این برنامه، خروجی مطالعات پشتیبانی است که در  سند پشتیبان:

 نفعان مختلف دانشگاه مورد بحث قرار گرفته است.  های رقابتی و شناسایی مسائل و راهکارها از دیدگاه ذیمطالعات محیطی و کلان روندها، بررسی 

دانشگاه    هت رئیسأ هی  ةدر جلس  « عتف»ازسوی وزارت    واسپردههای  مأموریتّ شده در سند آمایش آموزش عالی و استان، و  های انجام بررسی مطابق    ، های دانشگاهمأموریتّ  دار:اولویّت های  حوزه 

   های راهبردی مورد تصویب قرار گرفت.های دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوری ، شامل حوزه 17/02/1402مازندران به تاریخ 

 است.  مازندران ت علمی، یاوران علمی و دانشجویان دانشگاهأاعضای هی   ة یّکلّ ، دانشگاه ة منظور از خانواد دانشگاه مازندران:   ةخانواد 
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  برنامة راهبردی الزامات اجرایی 
 

فعّالیتّ شورای امور راهبردی دانشگاه« را به منظور تعریف سازوکارهای  نامة »تشکیل و  ریزی راهبردی دانشگاه، موظّف است شیوهمدیریتّ برنامهتشکیل شورای امور راهبردی دانشگاه:   .1

ریزی در دانشگاه، و ایفای نقش مشورتی در امور راهبردی  سازی نظام برنامههای اجرایی تحققّ برنامة راهبردی، نظارت راهبردی بر عملکردها، فرهنگ بینی ضمانتسازی راهبردها و پیش دقیق جاری 

   دانشگاه ارائه نماید.   هدانشگاه را تنظیم و حداّکثر ظرف یک ماه جهت بررسی و تصویب به هیأت رئیس

باید دارای پیوست فرهنگی مُصوَّب شورای فرهنگی  ای )عمرانی، تشکیلاتی، سرمایة انسانی و ...( دانشگاه می های توسعهها و پروژهکلّیّة طرحپژوهی:  لزوم توجهّ به پیوست فرهنگی و آینده .2

 پژوهی مُصوَّب شورای امور راهبردی دانشگاه باشند. دانشگاه و پیوست آینده 

ها، موظّف است، نسبت به تخمین بودجه مورد نیاز و  معاونت اداری، مالی و پشتیبانی و مالی دانشگاه با همکاری سایر معاونت سازی برنامة راهبردی:  تأمین منابع مالی و غیر مالی پیاده  .3

های ویژه، دستیابی  های عملیاتی اقدام نماید. بدیهی است در صورت عدم تأمین مالی کامل، اقدامات کلیدی و پروژهریزی تأمین منابع مالی و غیر مالی جهت اجرای برنامة راهبردی و برنامه برنامه

 کامل میسّر نخواهد بود.  ها به طورKPIهای مطلوب  شده و وضعیتّبه اهداف کلانِ تعریف 

احل  های زیرمجموعة ریاست دانشگاه، ظرف یک ماه از ابلاغ برنامة راهبردی، باید برنامة عملیاتی خویش را تهیّه کنند و جهت بررسی و طیِّ مرها و مدیریتّ تمامی معاونتمشارکت همگانی:   .4

ریزی راهبردی ارائه باید حداّکثر تا پایان دی ماه هرسال، جهت بررسی و تصویب به مدیریتّ برنامه می  های بعد، ریزی راهبردی دانشگاه ارائه نمایند. برنامة عملیاتی سال تصویب به مدیریتّ برنامه 

 گردد. 
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ریزی راهبردی، حداّکثر سه ماه از ابلاغ برنامة راهبردی، نقشة راه  ای و همکاری مدیریتّ برنامهدانشکده اند با همکاری متخصّصان درون ها، موظّف کلّیّة دانشکده ها:  تدوین نقشة راه دانشکده  .5

 ریزی راهبردی دانشگاه ارسال نمایند. ریزی راهبردی، تهیّه و جهت بررسی تطبیقی با برنامة راهبردی و تصویب نهایی به مدیریتّ برنامه دانشکدة خویش را مطابق الگوی راهنمای مدیریتّ برنامه

اند با مشارکت نخبگان و متخصّصان درون و  های زیرمجموعة ریاست، موظّف ها و مدیریتّ کلّیّة معاونتها در راستای تحقّق اهداف راهبردی:  ها و دستورالعمل نامهدهی شیوه جهت  .6

 کنند.  بروزرسانی های اجرایی حوزة خویش را در راستای تحقّق برنامة راهبردی دانشگاه، بازنگری و ها و دستورالعمل نامهدانشگاهی، کلّیّة شیوه بیرون 

آیین .7 به  بازخوردهای علمی و تخصصّی نسبت  بالادستی:  نامهتهیّة  معاونتهای  مدیریتّکلّیّة  و  ریاست، موظفّ ها  زیرمجموعة  و  های  متخصّصان درون  و  نخبگان  با مشارکت  اند، 

ریزی  های اثرگذار حوزة خویش را مورد نقد و بررسی جامع قرار دهند و گزارش آن را با همکاری مدیریتّ برنامه نامههای علمی و تخصصّی، آیین دانشگاهی و برگزاری میزگردها و نشست بیرون 

   ربط، تنظیم و ارائه نمایند.راهبردی، جهت ارائه به وزارت عتف و سایر مراجع ذی 

انداز و اهداف راهبردی دانشگاه  چشَم  سازی برنامة محوری در دانشگاه را ظرف دو ماه از ابلاغ برنامة راهبردی، مأموریّت، مدیریتّ روابط عمومی، موظّف است ترویج و فرهنگ سازی:  فرهنگ .8

های  های عمرانی در محل ریزی راهبردی و مدیریتّ فنیّ و نظارت بر طرح مازندران در چارچوب مناسبی به صورت فیزیکی و الکترونیکی با همکاری معاونت فرهنگی و اجتماعی، مدیریتّ برنامه 

 رسانی نماید. مناسب، اطّلاع 

ها، میزان  های ویژه را بر عهده دارد و باید به طور منظّم و مستمر از مجریان و کارفرمایان این پروژهریزی راهبردی، کنترل و نظارت بر انجام پروژه مدیریتّ برنامه کنترل راهبردی برنامه:   .9

های شش ماهه، گزارش عملکرد  های ویژه را ارائه کند؛ همچنین در دورهگیری نماید و در جلسات ماهانة شورای امور راهبردی دانشگاه، گزارش تجمیعی پیشرفت پروژهها را گزارش پیشرفت پروژه 

 ربط قرار دهد. واحدهای مختلف را با همکاری »ناتک« تهیّه و تدوین نماید و در اختیار مراجع ذی 
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شده،  های عملیاتی ارائه مدیریتّ نظارت، ارزیابی، و تضمین کیفیتّ »ناتک« دانشگاه، موظفّ است، میزان تطابق اقدامات کلّیّة واحدهای دانشگاه را با برنامه نظارت بر عملکرد و امور جاری:   .10

ریزی راهبردی  ت برنامه های شش ماهه، گزارش مُستند خود را از میزان »برنامة محوری« واحدهای مختلف و »دلایل انحراف احتمالی از برنامه« را در اختیار مدیریّمورد سنجش قرار دهد و در دوره

 بگذارد و در شورای امور راهبردی دانشگاه گزارش دهد. 

ریزی راهبردی با تجمیع گزارش کنترل  سازی شفّافیت عملکرد و امکان نظارت همگانی، مدیریتّ برنامه، فراهم PDCAبه منظور استقرار نظام    سازی و یادگیری راهبردی:نظام شفاّف  .11

به   ها دهد؛ همچنین این گزارشای خود را هر شش ماه یک بار به شورای امور راهبردی دانشگاه گزارش می ها، و گزارش نظارتی مدیریتّ ناتک، گزارش ارزیابی عملکرد دوره KPIها، وضعیتّ  پروژه

 رسانی خواهد شد.نفعان اصلی دانشگاه، اطّلاع نحو مقتضی به ذی 

تأییدشده را بر روی تارنمای دانشگاه مازندران    KPIمرکز فناوری اطّلاعات، مکلّف است امکان رصد و نظارت برخطّ بر نشانگرهای کلیدی عملکرد  رصد برخطّ میزان تحقّق برنامة راهبردی:   .12

   ریزی راهبردی، فراهم کند. در بخش مربوط به مدیریّت برنامه

های دانشگاه باید در راستای تحقّق برنامة راهبردی دانشگاه باشد و متعارض آن نباشد و به منظور  کلّیّة مُصوَّبات شوراها و کمیتهسازی در تمامی ابعاد دانشگاه:  ارتقای نظام هماهنگ .13

سازی، مقام پاسخگو و فرد/ واحد مورد مشورت،  در هر تصمیم و یا اقدام، نیاز هست که ضمن مشخّص نمودن مسؤول اصلی پیاده   1RACIایجاد همگرایی و هماهنگی حدّاکثری مبتنی بر نظام  

 باید از آن تصمیم یا اقدام آگاه شوند، نیز مدِّ نظر قرار گیرند و به نحو مقتضی مطّلع گردند. واحدهایی که می 

 
1 Responsible, accountable, consulted, informed  
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ها به نظام ارزیابی عملکرد متصّل گردد. در این  به منظور دستیابی به اهداف برنامة راهبردی دانشگاه، مقرّر گردید نظام پرداخت پاداش   اتّصال نظام پرداخت پاداش به ارزیابی عملکرد:   .14

هایی نظیر پایة تشویقی  دامات مؤثّر انجام دهند، مُشوّق خصوص، مقررّ گردید به بیست درصد از اعضای دانشگاه از هیأت علمی و یاوران علمی به ویژه مدیران که در تحققّ اهداف برنامة راهبردی اق

ریزی  ت برنامهنمایندگان رئیس دانشگاه، معاونان، مدیریّو پاداش تعلّق گیرد که دستورالعمل اجرایی این بند، ظرف مدتّ سه ماه از تصویب برنامه در هیأت امنا به وسیلة کارگروهی، مُتشکِّل از  

 ریزی راهبردی دانشگاه خواهد رسید. راهبردی و مدیریّت حقوقی، پیشنهاد خواهد شد و به تصویب شورای برنامه 

نامة تدوین سند راهبردی دانشگاه، ابلاغی وزارت عتف، هیأت امنای  شیوه   5-4ها و در راستای بند  با توجّه به پویایی محیط بیرونی و درونی دانشگاه و اصلاح برنامة راهبردی:    بروزرسانی .15

ها،  KPIها و ها و پروژه ساله از تصویب این برنامه در صورت لزوم در محتوای برنامة راهبردی به ویژه راهبردها، اقدامات، طرح 1های دهد که طی بازهدانشگاه مازندران، این اختیار را به دانشگاه می 

 اصلاحات لازم را به عمل آورد. 
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 ّمأموریّت ه بیانی 

 

  

 یوجود  ةبنا بر فلسف،  در شمال کشور  ن یعمُ  عنوان دانشگاه جامع وه  دانشگاه مازندران ب

 : دینمایتأکید م ریز های  رسالت خود بر

دریا، محیط زیست، گردشگری های  تأکید بر حوزهنگر با  توسعه و نشر علوم و فناوری تقاضامحور و آینده •

 های راهبردیو فناوری

 

-اسلامیها و هویّت  ساز و متعهّد به ارزش پذیر، آینده تعلیم و تربیت نسلی دانا، کنشگر، بانشاط، مسؤولیت •

های انسانی دانشگاه  ترین ظرفیت امیدبخش کشور با تکیه بر مشارکت همگانی سرمایهیرانی به عنوان مهم ا

 در راستای توسعه و تعالی جامعه در سطح محلیّ، ملّی و فراملّی 
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 محوری های ارزش 
 

 

 

 

 اسلامی های آموزه تحاکمیّ •  

 نظام جمهوری اسلامیهای د به آرمانتعهّ •

 محوری  عدالت •

 در تمام شؤون دانشگاه ت کیفیّ ستمرِّارتقای مُسازی و بسترسازی درجهت گفتمان •

 ی علم یریو نقدپذ یادنقّاستقلال فکری در پناه آزاداندیشی،  ی وخردورز •

 تکریم منزلت علم، عالِم و خردورزی •

 پذیری اجتماعی مسؤولیت •

 افزاری نهضت نرم ةارتقای اعتماد به نفس ملّی و تولید علم نافع و توسع ،جهاد علمی •

 تقدم منافع ملّی و مصالح عمومی بر منافع فردی و گروهی و اهتمام بر وحدت ملّی  •

 های دانشگاهسرمایهبخشی  جایگاه هدایتگر خانواده در تعالی یارتقا  •

 د به ارتقای توان رقابتی دانشگاه تعهّ •
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 ّ1407 انداز چَشمه بیانی 
 

 

 

 

 

  

 :یهایژگیاست با و ی، دانشگاه1407دانشگاه مازندران در افق 

 یگردشگر  ست،یز  طیمح  ا،یدر  یها بر حوزه   دیبا تأک  یتقاضامحور و مرزِ دانش  یو نشر علوم و فناور  دیسرآمد در تول 

دانشگاه   15از    یکینخبگان و استعدادها؛     ختگان،یتعامل و اجتماع فره  ،یمرکزخردورز  ؛یراهبرد  یها یو فناور

و    ،یقَو  یالمللنی و ب  یملّ  ،یاتعاملات منطقه   ی آموختگان متعهدّ و توانمند؛ و داراجامعِ برترِ کشور در پرورش دانش 

 .یرانای – یتحقّق تمدّن اسلام ریمس ندةیپو
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  1407اهداف کلان 

 

ی ارتقای مرجعیّت علمی و فناور
در سطوح ملّی و جهان اسلام

ارتقای فرهنگ آموزش، پژوهش 
رای و نوآوری تقاضامحور و نافع ب

جامعه

ارتقای مشارکت و همگرایی 
درونی در تولید و نشر علم و 
فناوری با تأکید بر حوزه های 
و دریا، محیط زیست، گردشگری

فناوری های راهبردی

ارتقای شهرت و محبوبیت 
دانشگاه جهت تعلیم و تعلم و

-ترویج ارزش های اسلامی 
ایرانی
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 مرجعیّت علمی و فناوری در سطوح ملّی و جهان اسلامارتقای  .1

 وضع مطلوب وضع موجود معیار سنجش 

 (ISCهای جامع کشور )مبتنی بر مرجع دانشگاه 27رتبة  بندیرتبة دانشگاه در مراجع رتبه 
دانشگاه جامع برتر  15قرارگیری میان 

 2کشور 

 تقاضامحور و نافع برای جامعهارتقای فرهنگ آموزش، پژوهش و نوآوری  .2

 وضع مطلوب وضع موجود معیار سنجش 

 خانواده دانشگاه درصد 40حدّاقل  گیری نیازمند اندازه  محور و تقاضامحورمیزان مشارکت فعّال خانوادة دانشگاه در امور آموزشی، پژوهشی، فناوری و فرهنگی جامعه

 های راهبردی های دریا، محیط زیست، گردشگری و فناورینشر علم و فناوری با تأکید بر حوزه ارتقای مشارکت و همگرایی درونی در تولید و  .3

 وضع مطلوب وضع موجود معیار سنجش 

های دریا، محیط زیست، نسبت خانوادة دانشگاهی فعاّل در حوزة آموزشی، پژوهشی، فناورانه و فرهنگی با تأکید بر حوزه 
 راهبردی دانشگاه به کلِّ خانوادة دانشگاهی های گردشگری و فناوری

 خانواده دانشگاه درصد 25 حدّاقل گیری نیازمند اندازه 

 ایرانی - یهای اسلام ارتقای شهرت و محبوبیت دانشگاه جهت تعلیم و تعلم و ترویج ارزش .4

 وضع مطلوب وضع موجود معیار سنجش 

 بندیرتبهرتبة دانشگاه در شهرت آموزشی و پژوهشی مراجع -1
ایرانی در سطوح  -های اسلامیسازی مفاهیم اخلاقی و ارزش میزان مشارکت فعّال خانوادة دانشگاه در ترویج و گفتمان  -2

 مختلف 
 گیری نیازمند اندازه 

رشد نسبت به امتیاز  درصد 25 حدّاقل
 وضع موجود

 

 
   .است یری گ اندازه قابل 1409 ای 1408 سال در 1407 سال یعملکرد  تیوضع بر یمبتن  دانشگاه رتبه  سنجش کند،   یم اعلام را ها  دانشگاه رتبه ، ساله 1از   شیب ریمعمولا با تاخ ISC ینظام رتبه بند نکهیتوجه به ا  با 2
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  راهبردهای کلان 
 راهبردهای کلان شماره  مضامین راهبردی

 اجتماعی مسؤولیتایرانی و -اسلامی هویّتارتقای  -1
 ایرانی در راهبردها و اقدامات  - یاسلام هویّتها، اخلاق و کا به ارزش اتّ 1

 دانشگاه پایدار ةاجتماعی و رعایت ملاحظات محیط زیستی در راستای ارتقای آواز مسؤولیتایفای  2

 درونی های تمرکز بر توانمندی و ظرفیت  -2

 علمی، یاوران علمی و دانشجویان هیأت فردی اعضای  ةاهتمام به توسع 3

 دانشگاهی جهت پیشبرد اهداف راهبردی دانشگاهانسانی درونهای اکثری از تمام ظرفیت به درونگرایی و استفاده حدّ توجّه 4

 دانشجویان دانشگاه ، یاوران علمی و تادانزندگی اس کیفیّتاهتمام به ارتقای سلامت جسم و روان و  5

 و پژوهش تقاضامحور و نافع  توسعة آموزش -3

 راهبردی های دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوری ةآفرینی دانشجویان به ویژه در حوزپذیری، خوداشتغالی، کارآفرینی و اشتغالارتقای توان علمی، اشتغال 6

7 
دریا، محیط زیست، گردشگری و   ةبه ویژه در حوزملّی  ای ومسائل دانشگاه، استانی، منطقه  دانشگاه در حلِّ ةخانوادمؤثّر  آفرینیارتقای سطح مشارکت و نقش 

 راهبردی های فناوری

8 
دریا، محیط زیست،  ةارزش آموزش عالی در جهت نیازسنجی و نیازآفرینی علم و فناوری به ویژه در حوز ةزنجیر پیشین و پسینهای همکاری با حلقه  ةتوسع

 راهبردی های گردشگری و فناوری

 علمی مرجعیّتی و المللبین ارتباطات  ةتوسع -4
 بر کشورهای اسلامی، همسایه و همسو   تأکیدی با الملل بینعلمی های همکاری ة کارگیری دیپلماسی علم و فناوری و توسعه ب 9

 علمی مرجعیّتمستمر و ارتقای  ةی در راستای توسعالمللبینو ملّی  زی خارجیمیِّزی درونی و مُمیِّظرفیت مُ سازیفعّال 10

 محورور و عدالتی بهرهمدیریّتارتقای نظام  -5

 عملکرد مدیریّتسازی نظام جامع انتصابات و پیادهها و انتخاب ةیّگزینی در کلّبه شایسته  توجّه 11

 سازی فرایندها و ساختار دانشگاه در راستای دستیابی به اهداف راهبردیسازی و روان وری، چابکارتقای بهره 12

 انداز چشَم تحقّق سازمانی جهت آوایی درونسازی، انسجام، و همسازوکارهای هماهنگ  ةتوسع 13

 ع منابع مالی و درآمدهای اختصاصی پایدار نوّافزایش تَ 14
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 حوزه آموزش راهبردهای 

 راهبردهای   حوزه آموزش  
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  آموزش ةراهبردهای حوز :1-2جدول 

 راهبردهای آموزشی  زیر ابعاد ردیف

1 

 های درسیمحتوای برنامه 

 های راهبردی فناوریدار و علوم مرز دانش به ویژه در حوزة دریا، محیط زیست، گردشگری و های اولویتّهای جدید به ویژه برای اوّلین بار در راستای آمایش آموزش عالی، حوزهتوسعة رشته ـ گرایش

 های تخصصّی های علوم انسانی، اجتماعی و اسلامی با تأکید بر توسعة علوم مضاف در رشتهگرایشهای درسی و رشتهتحوّل در برنامه 2

 دیدگاه عدالت آموزشی، آمایش آموزش عالی، بازار کار و پاسخگویی اجتماعی های دائر در دانشگاه مازندران در تمامی مقاطع تحصیلی با گرایشها و ظرفیت پذیرش رشتهسازی سرفصلمتناسب 3

4 

 پذیرش دانشجو 

 های راهبردی های تحصیلات تکمیلی استادمحور به ویژه در حوزة دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوریتوسعة دوره

 محور های تقاضامحور و مهارتهای نخبگانی و توسعة آموزشاستفاده از ظرفیتپذیرش دانشجویان توانمند در قالب طرح بورسیة صنعتی به منظور  5

 منطقه و همسایه های برتر و کشورهای جهان اسلام، های آموزشی مشترک با اولویّت دانشگاهسازی آموزش عالی در جذب دانشجویان خارجی و توسعة دورهالمللیعلمی و بین توسعة دیپلماسی 6

 المللی آموزشی های بینها به منظور توسعة همکاریسازی ظرفیت اعضای هیأت علمی و دانشکدهفعّال 7

8 
 ایفای نقش دانشگاه مُعین استانی

 های مؤسّسات آموزش عالی با هدف ایجاد ظرفیت رشته براساس آمایش نیازمحور های گسترش رشتهتحقّق کامل آمایش آموزش عالی کشور با محوریّت و نظارت  دانشگاه معُین در درخواست

 ها و مؤسّسات آموزش عالی استان های آموزشی دانشگاهریزی برای نظارت مستمر بر فعّالیتّبرنامه 9

10 
 توسعة فردی استادان و دانشجویان 

 تربیتی و علمی اعضای هیأت علمی   ژةیکارومحوری و استقرار امر مهم شاگردمحوری به عنوان در جهت ترویج فرهنگ کارگروهی، مسأله ریزیاری و برنامهذسیاستگ

 مقاطع تحصیلی های کهاد و کواپ و ارائة دروس اختیاری مرتبط در تمامی زایی دانشجویان ازطریق توسعة دورهپذیری و اشتغالهای اشتغالارتقای سطح مهارت 11

12 
 هانامه شیوه  بروزرسانی

 های جذب اعضای هیأت علمی و ارتقا و توانمندسازی آنان با رویکرد اصلاح نظام سنجش و انگیزش معیار بروزرسانی

 سازی، و تطبیق با نیازها و روندهای جدید مبتنی بر نظر خبرگان سازی فرایندها، چابکهای آموزشی دانشگاه در راستای روانها و دستورالعملنامهو اصلاح شیوه بروزرسانی 13

14 

 ارزش افزودة اقتصادی 

 بهبود نظام انگیزشی و مشارکت حدّاکثری اعضای هیأت علمی های مرتبط جهت نامههای آموزشی مدرسة تابستانه و بازنگری شیوهسازی دورهفعّال

 حضوری( در مقاطع تحصیلی مختلف -های قانونی جهت آموزش ترکیبی )مجازیمندی از ظرفیتبهره 15

 ( MOOCمدّت، آزاد و موک )های آموزشی کوتاهارتقای سطح درآمدهای اختصاصی از محلّ برگزاری دوره 16
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  آموزشةحوز های ویژه و اقدامات کلیدی طرح  :2-2جدول 

 های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

1 
های  های مدیریتّ بحران، افزاره با اولویتّ ایجاد رشته محور ای آمایش های بین رشته گرایشهای راهبردی و توسعة رشته ایجاد دانشکدة علوم و فناوری 

 شناختی علوم و های کوانتومی، هوشمند، علوم و فناوری 
      * طرح ویژه

       اقدام کلیدی  ریزی گردشگری در مقطع کارشناسی ارشد ایجاد رشتة برنامه   -2گردشگری در مقطع دکتری و ایجاد رشتة - 1توسعة علوم گردشگری ازطریق  2

       اقدام کلیدی  ایجاد اسکلة تحقیقاتی علوم و فنون دریایی  - 2شناسی دریا در مقطع دکتری بوم  _شناسی ایجاد رشتة زیست -1توسعة علوم و فنون دریایی ازطریق  3

       اقدام کلیدی  ایجاد رشتة هوش مصنوعی در مقطع دکتری های راهبردی ازجمله توسعة علوم و فناوری  4

       اقدام کلیدی  ریزی و تولید محتوای درسی در راستای اجرای طرح کهاد برنامه  5

       اقدام کلیدی  سامانه نان برای جذب دانشجویان استعداد درخشان( نامة استادمحوری )تعریف پروژه در حمایت از جذب استعدادهای درخشان مطابق آیین  6

       اقدام کلیدی  های  صنعت و دانش به منظور تربیت نیروی کار متخصصّ در مقطع کارشناسی پذیرش دانشجو  با بورس  7

       اقدام کلیدی  سازی کارگروه آمایش و تحوّل آموزش عالی استانریزی و پیگیری برای فعّالبرنامه  8

       طرح ویژه نامة مرتبط با موضوع جذب اعضای هیأت علمی با تابعیتّ خارجی حدّاقل به مدّت یک نیمسال تحصیلی و تدوین شیوه 9

       اقدام کلیدی  های مختلف )جذب عضو هیأت علمی( استانداردسازی نسبت استاد به دانشجو در رشته  10

       طرح ویژه های ویژه و ممتاز جهت دستیابی به اهداف راهبردی نامة ترفیع  اعضای هیأت علمی و یاوران علمی با هدف تعریف پایه شیوه بازطرّاحی  11

       اقدام کلیدی  های آموزشی به امکانات آموزشی و  کمک آموزشی تجهیز گروه 12

       طرح ویژه آموختگانآموختگان و تعامل مستمر و سازنده با دانش دانش سازی نظام مدیریتّ امور فعّال 13

       طرح ویژه های موک دانشگاه اندازی سامانة آموزش راه  14

       طرح ویژه ایرانی  - یهای اسلامتدوین معیارهای کیفیتّ آموزش در راستای تحقّق ارزش  15

       طرح ویژه 1402  -1403وسیلة اعضای هیأت علمی و مدرّسان مدعو در سامانة جامع )گلستان( از نیمسال اوّل تعریف و بروزرسانی طرح درس به  16

       طرح ویژه محور اری داده ذبه سیاستگهای دادة ملّی ازجمله ثبت احوال برای کمک روز آمار آموزشی دانشگاه متّصل به پایگاه ه ایجاد سامانة ب 17

       اقدام کلیدی  ها در طرح کوآپ کننده های دانشجویی طرح کوآپ و افزایش مشارکتتوسعة زنجیره 18

       اقدام کلیدی  سازی به منظور افزایش جذب دانشجویان خارجی از کشورهای منطقه و جهان اسلام. المللی بین توسعة دیپلماسی علمی و  19

       اقدام کلیدی  المللیهای انگلیسی، عربی و روسی به منظور جذب دانشجویان بین توسعة تارنمای دانشگاه مازندران به زبان  20

21 
المللی مندی از ظرفیت ایشان به منظور توسعة ارتباطات و همکاری علمی بین آموختگان ممتاز دانشگاه مازندران در سراسر جهان و بهرهدانش کشف و جذب 

 دانشگاهی بین
       اقدام کلیدی 

       اقدام کلیدی  های خارج از کشور المللی با دانشگاه بین مندی از ظرفیت اعضای هیأت علمی برجستة علمی دانشگاه به منظور توسعة ارتباطات بهره 22

 
 .کندیرا مشخص م  تیانجام فعال  یبازه زمانخورده، هاشور  یهاقسمت   * 
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 های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

23 
شناسی در  های سعدی، حافظ و ایران مؤسسّة هانبان، مرکز کنفوسیوس، بنیاد   لیقب ازالمللی مراکز آموزشی و پژوهشی سراسر دنیا های بین حضور در همایش 

 اقصی
       اقدام کلیدی 

  آموزش ةحوزعملکرد کلیدی  هایشاخص  :3-2جدول 

 آموزشی  KPI واحد  معیار  ردیف

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

1 

سهم و 
ترکیب 
 پذیرش

 درصد سهم پذیرش درسال  10رشد  1.1 1.02 0.93 0.85 0.77 - 0.68 0.90 0.47 0.53 کلّ کشور از دانشجویان دانشجویان سه مقطع   پذیرشسهم  درصد 

 درصدی سالانه  30رشد  200 140 105 80 60 - - - - - شده به صورت بورسیة صنعتی تعداد دانشجویان پذیرش  تعداد  2

 9 9 8 7 6 0.39 4.24 16.38 0.62 0.75 از کل دانشجویان دانشگاه   المللدانشجوی بین سهم پذیرش  درصد  3

 اسمی سالانه  درصد 1رشد 
  درصد10برنامة هفتم   یگذارهدف

 کشوری 

 پذیرش  -نفر 3افزایش سالانه  18 15 12 9 6 - - - - - شده به شیوة استادمحور تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی پذیرش تعداد  4

5 

کیفیتّ 
 آموزش 

 برنامه ششم  یگذارهدف 20 21.8 23.2 24.7 26.3 29.9 32.3 32.5 32.1 - وقتوقت به عضو هیأت علمی تمام نسبت دانشجویان تمام  نفر 

 تعداد  6
های برتر کشور و دانشگاه  10-1های های مشترک برگزارشده با دانشگاه تعداد دوره 

 مشترک یا دوگانه کشورهای هدف به صورت مدرک  
0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 

تقویت  - یجهت ارتقای شهرت علم
 روحیّة همکاری 

 برنامة درسی  5رشد سالانه  35 30 25 20 15 5 - - - - شده های بازنگری گرایشتعداد سرفصل رشته  تعداد  7

8 
طول دوره  
 تحصیل 

 سال   5در  درصد25کاهش  4 4.00 4.25 4.50 4.75 - 5.16 5.86 4.76 4.65 *انحراف از سنوات مجاز سه مقطع  نیمسال

9 
پذیاشتغال 
 ری

 درصدی سالانه   5رشد  70 68 65 62 59 - - - - 56 آموختگی(ماه پس از دانش   15آموختگان )طیّ  میزان اشتغال دانش  درصد 

 75 75 75 78 80 77 87 92 83 81 سهم درآمد آموزشی و فرهنگی از کلّ درآمد اختصاصی دانشگاه  درصد  درآمد  10
افزایش سهم درآمدهای پژوهشی و 

 فناورانه از درآمد اختصاصی 

 
 )سنوات مجاز تحصیل در دوره کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی( شده است.   20به منظور محاسبه این سنجه، متوسط سنوات تحصیل سه مقطع با یکدیگر جمع و منهای   * 
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  پژوهش  ةحوزراهبردهای  :1- 3جدول 

 راهبردهای پژوهشی  زیرابعاد ردیف

1 

 انتشارات 

 المللی های بین تسهیلگری و توسعة سازوکارهای تشویقی جهت افزایش انتشارات علمی و پژوهشی با همکاری 

 المللی )ویژة مجلات( های بین نمایهها( و ارتقای کمیتّ و کیفیتّ انتشارات علمی دانشگاه با هدف کسب مرجعیتّ علمی )ویژة کتاب  2

 ای و استانی ( حل مسائل ملیّ، منطقه 3های پژوهشی )( در جذب و انجام طرح 2المللی، )( انتشار مقالات برجستة ملیّ و بین1اندیشی جهت تسهیل یادگیری متقابل اعضای هیأت علمی توانمند در ) توسعة رویدادهای هم  3

4 

 المللیبین شهرت 

 ها بندی دانشگاه المللی رتبهریزی جهت حضور و ارتقای دانشگاه مازندران در مراجع معتبر بین برنامه 

 المللیای و بینحرفه ها و نهادهای معتبر علمی، پذیری انتشارات دانشگاه از طریق تشویق اعضای هیأت علمی جهت عضویت در پایگاه المللی دانشگاه و رؤیتارتقای وجهة بین  5

 المللیهای مرتبط جهت افزایش میزبانی رویدادهای بین نامه تسهیلگری و توسعة سازوکارهای تشویقی در شیوه  6

 پردازی(های علمی )تخصّصی و ترویجی، نقد و نظریّههای علمی ازطریق ترویج کرسی توسعة گفتمان 7

 المللی های معتبر ملّی و بین علمی با دانشگاه  ئتیهمطالعاتی و تبادل دانشجویان و اعضای   - یارتقای برنامة سفرهای علم 8

9 

فرایندهای 
 پشتیبانی

 المللی به وسیلة اعضای هیأت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی های پژوهشی و پارساهای تقاضامحور ملّی و بین تسهیل و توسعة طرح 

 های ملیّ همچون ساتع و نانهای پژوهشی و فناورانه ازطریق سامانهفرایندهای پشتیبانی پروژهمند مدیریتّ نظام 10

11 
های  سازی، و تطبیق با نیازها و روندهای جدید و ترغیب اعضای هیأت علمی و دانشجویان به توسعة فعّالیتّسازی فرایندها، چابک های پژوهشی دانشگاه در راستای روانها و دستورالعمل نامه و اصلاح شیوه بروزرسانی

 های راهبردی پژوهشی در حوزة دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوری 

12 
 زیرساخت 

 ربط ی ذهای های پایه و لازم آزمایشگاهی و پژوهشی در دانشکدهسازی موانع تأمین زیرساختبرطرف

 المللی برخط توسعة ظرفیت و بهبود کیفیّت خدمات کتابخانه و دسترسی به مراجع اطلاعاتی ملیّ و بین 13
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  پژوهش  ةحوز و اقدامات کلیدی  ةهای ویژطرح  : 2-3جدول 

 های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

       طرح ویژه ایهای نسبی منطقه ها و مزیتّهای ملیّ، مأموریتّهای پژوهش و فناوری دانشگاه با توجهّ به اولویتّتدوین سند اولویتّ 1

2 
های راهبردی( و ارتقای  های راهبردی )دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوریایجاد همگرایی در تحقّق مأموریتّهای موجود به منظور نامه بازنگری شیوه 

 سطح عملکردی فناوری، نوآوری و درآمدزایی دانشگاه 
       اقدام کلیدی 

       طرح ویژه یکپارچه به مشتریان داخلی و بیرونی و خلق درآمد پایدار ها و ارائة خدمات پیگیری ساخت و تجهیز آزمایشگاه مرکزی دانشگاه به منظور تجمیع ظرفیت  3

       اقدام کلیدی  هادانشکده سازی ظرفیت گرنت مشترک اعضای هیأت علمی جهت تأمین نیازهای پایه و ضروری پژوهشی حمایت و فعّال 4

       طرح ویژه زیستی های پژوهشی و فناورانه حوزة علوم دریایی و محیط توسعة زیرساخت  5

       طرح ویژه علوم و فنون دریایی  اسکلة تحقیقاتی ةتوسع 6

       اقدام کلیدی  ایجاد مراکز پژوهشی مشترک با نهادهای بیرونی  7

      اقدام کلیدی  تقاضامحور( هدفمندسازی بخشی از پارساها در راستای رفع نیازهای دانشگاه، استان، منطقه و کشور )توسعة پارساهای  8

 

       اقدام کلیدی  انتقال تجارب موفق  یهاو کارگاه های تخصّصی نگارش مقاله افزایش سرانة مقالات پژوهشی ازطریق برگزاری کارگاه  9

       اقدام کلیدی  های انتقال تجارب موفّق درونی و سایر موارد کارگاه صنعت و جامعه،    -ه یابی دانشگاهای پژوهشی ازطریق برگزاری جلسات مشترک مسأله افزایش سرانة طرح  10

       اقدام کلیدی  ، وزارت علوم، و اسکوپوس ISCهای ارتقای رتبة نشریّات دانشگاه در سامانه  11
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 پژوهش  ةحوزعملکرد کلیدی  هایشاخص  :3-3جدول 

 KPI پژوهشی واحد  معیار  ردیف

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

1 

 انتشارات علمی 

تعداد  
 مقاله 

 Scopus 1.37 1.46 1.32 1.33 1.36 1.4 1.55 1.8 2 2سرانة مقالات با نمایه 
وضع موجود  

 های  دانشگاه 
 هست  1.8هدف 

2 
تعداد  
 مقاله 

 WoS 1.32 1.25 1.16 1.26 1.28 1.35 1.45 1.6 1.75 1.8سرانة مقالات با نمایه 
وضع موجود  

 های  دانشگاه 
 1.7هدف 

3 
تعداد  
 مقاله 

  ISC     1.01 1.05 1.1 1.15 1.2 1.25سرانة مقالات با نمایه 

4 
تعداد  
 مقاله 

  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  ISC و  Scopus ،WoSهای با نمایه  Q1سرانة مقالات 

5 

اثرگذاری  
 پژوهشی

 5 4 3 3 2 1 1 1 1 - شدة دانشگاه با رتبة الف به وسیلة  مرجع وزارت عتف نمایه تعداد مجلات  تعداد 
رشد طی   درصد20

 سال  5

 سال  5مجلّه در  Scopus 0 0 0 0 0 1 1 2 2 2 2شدة دانشگاه در تعداد مجلات نمایه  تعداد  6

  ISC 0 0 0 0 0 1 1 2 2 3نمایه  Q1تعداد مجلات دانشگاه دسته   تعداد  7

8 
تعداد  
 ارجاع 

  Scopus 17.1 18.4 24.2 28.7 31.4 39.4 44.2 49.5 55.4 60سرانة ارجاعات انتشارات 

  20 18 16 14 12 10 - - - - المللی برگزارشده های ملّی و بین تعداد همایش  تعداد  9
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 KPI پژوهشی واحد  معیار  ردیف

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

  45 40 35 30 25 19     پردازی، نقد و ترویجی برگزارشده های نظریّهتعداد کرسی  تعداد  10

11 

 المللی وجهه بین

  Scopus 26 28 31 35 34 38 40 42 44 45المللی به کلّ انتشارات با نمایه سهم همکاری بین  درصد 

  6 5 4 3 2 0.5 - - - - المللی به کل های بین کننده در رویدادها و دورهنسبت استادان شرکت درصد  12

 یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  المللیبرگزارشده با حضور همکاران بین تعداد رویدادهای علمی  تعداد  13
  10رشد اسمی  

 سالانه  عدد 

  90 85 85 80 75 69 - - - - صحیح به کل   Scopusنسبت استادان دارای پروفایل  درصد  14

 درصد  15
منتشرشده به  های های علمی دنیا به کل کتاب های منتشرشده به زبان نسبت کتاب 

 وسیلة استادان 
  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه 

  28 26 24 22 20 18 - - - - دنیا به کل استادان %2و   %1نسبت استادان پژوهشگر برتر  درصد  16

  95 95 95 93 83 66 - - - - نسبت استادان فعاّل در شبکة اجتماعی لینکدین به کل  درصد  17

18 
تقاضامحوری  

 پارساها 
 25 25 20 15 10 1 - - - - نسبت پارساهای تقاضامحور دانشگاه به کل پارساها  درصد 

   درصد25هدف 
 عتف  وزارت



 

 

 اهبردهای حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه ر 

 
 

و ارتباط با جامعه   ی فناور  ، ی نوآور  

ه حوز ی راهبردها   
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  راهبردهای حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه  :1- 4جدول 

 راهبردهای حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه  زیرابعاد ردیف

1 

 زیرساخت 

 کارآفرین گذاری بخش خصوصی و ظرفیت خیرّین گیری از پتانسیل سرمایه های لازم جهت استقرار و توسعة اکوسیستم نوآوری و فناوری با بهرهایجاد زیرساخت 

 های اجرایی در دانشگاه ریزی جهت استقرار واحدهای تحقیق و توسعة مشترک صنعت و دستگاه برنامه  2

 تقویت ساختارهای مدیریتّ نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه و صنعت  3

4 
 سازی شبکه 

 ای و استانی های فناورانه ملیّ، منطقه های اجرایی و بخش خصوصی به منظور رفع نیاز دستگاه ها، مؤسسّات پژوهشی و فناوری، سازی با دانشگاه سازماندهی و شبکه 

 ای و ملیّ سازی سطح منطقه ها و شوراهای تصمیم تسهیلگری جهت عضویت اعضای هیأت علمی و یاوران علمی دانشگاه در کمیته  5

6 

 های فناورانه جذب طرح 

 دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعتی منطقهای/ بین رشته فناورانه تجاری بینهای تعریف و توسعة طرح 

 های پژوهشی دانشجویان و استادانفعاّلیتّ یسازی تجارگیری و برگزاری مستمر رویدادهای شناسایی مسائل صنایع استانی و ملیّ جهت ارتباط  7

 های فناورانه فناورانه و مراجع تأمین مالی طرحهای ملّی حوزه های سامانه ترویج و آموزش ظرفیت 8

9 

 ترویج و آموزش

 ای و استانیهای ملیّ، منطقه تجلیل و حمایت مستمر از اعضای هیأت علمی فعّال در حوزة ارتباط با جامعه و صنعت و حل چالش 

 توانمندسازی اعضای هیأت علمی در حوزة ارتباط با جامعه و صنعت  10

 مند جایگاه مرکز رشد دانشگاه و اهتمام در جهت جذب و توسعة فردی دانشجویان علاقه تقویت  11

 بنیانهای فناور و دانش توانمندسازی اعضای هیأت علمی و دانشجویان در راستای توسعه شرکت  12

 بنیانهای فناور و دانش ( در تأسیس شرکت 2های فکری و فناورانه )( ثبت اختراع و دارایی 1اندیشی جهت تسهیل یادگیری متقابل اعضای هیأت علمی و دانشجویان توانمند در )توسعة رویدادهای هم  14

 زایی در دانشجویانپذیری و اشتغال ترویج و توسعة روحیّة کارآفرینی و اشتغال 15

 پذیری و کارآفرینی توسعة فرهنگ اشتغال های فرهنگی در توسعة سازوکارهای اجرایی لازم جهت هماهنگی و همراستایی فعّالیتّ  16

17 
 رویدادهای استارتاپی و صنعتی 

 دهندگان کسب و کار های همکاری توسعهبرگزاری رویدادهای استارتاپی جهت شناسایی و توسعة شبکه 

 توسعة رویدادهای رقابتی صنعتی جهت ارتقای مرجعیتّ علمی و فناورانه در استان و کشور 18
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  های ویژه و اقدامات کلیدی حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه طرح  : 2-4جدول 

 های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

       طرح ویژه راهبردی(های توسعة پردیس علم و فناوری )به ویژه متمرکز بر حوزة دریا، محیط زیست، گردشگری و فناوری 1

       اقدام کلیدی  2های منطقة سازی ظرفیت دبیرخانه شورای مراکز رشد دانشگاه فعّال 2

       طرح ویژه سازی مرکز هدایت شغلی و کاریابی تخصّصیتوسعه و فعّال  3

       کلیدی اقدام  های منتخب تشکیل زنجیرة مشاورة توسعة کسب و کارهای فناور در دانشکده  4

       طرح ویژه تدوین نقشه نوآوری دانشگاه مازندران  5

6 
های دریا، تسهیلگری در پذیرش، استقرار و حمایت مادّی و معنوی از واحدهای فناور به ویژه کسب و کارهای مرتبط با حوزه 

 های راهبردی محیط زیست، گردشگری و فناوری 
       اقدام کلیدی 

       اقدام کلیدی  18و  16جذب تسهیلات به وسیلة واحدهای فناور از صندوق پژوهش و فناوری استان و  از محل تبصرة تسهیلگری جهت  7

8 
آپی متنوّع همچون کوک شو و کوک به ویژه با تأکید بر کسب و کارهای آبی، محیط زیستی، -برگزاری رویدادهای استارت

 راهبردیهای گردشگری و مبتنی بر فناوری
       اقدام کلیدی 

       اقدام کلیدی  های مشترک با کارآفرینان و برپایی کافة کارآفرینیبرگزاری نشست 9
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 حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه عملکرد کلیدی  هایشاخص  :3-4جدول 

 حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه  KPI واحد  معیار  ردیف

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

1 

های  طرح

 پژوهشی

تعداد طرح  

 پژوهشی
  0.19 0.17 0.14 0.11 0.09 0.08 0.087 0.017 - - - یافتههای پژوهشی خاتمه سرانة تعداد طرح 

2 
میلیارد  

 تومان
 50 32.6 19.7 11.9 7.26 4.40 2.66 0.32 - - - های پژوهشیشدة طرح ناخالص محقّق درآمد 

تورم،   درصد 40

 رشد   درصد 25

3 
میلیون 

 تومان
  102 65.2 41.1 25.4 15.7 10.3 3.69 0.38 - - - های پژوهشیشدة سرانة طرح درآمد ناخالص محقّق 

 تعداد  4
های پژوهشی  ها و گرنتجذب طرح شده جهت تعداد طرح پیشنهادی ارائه 

 المللی استانی، ملّی و بین 
 یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه

  درصد 25رشد 

 سالانه 

5 

تجاری  

سازی  

علم و  

 فناوری

  130 113 90 72 58 45 41 36 25 25 19 بنیان مستقر در دانشگاه تعداد شرکت فناور و دانش  تعداد 

 50 50 50 40 40 30 20 - - - - واحدهای فناور با خروج موفّق به کل واحدهای خروج یافته از مرکز رشد  درصد درصد  6
رشد با شیب 

 ملایم 

 20 20 16 13 10 8 7 8 14 4 5 بنیانهای فناور و دانش شرکت کل بهشده سازی محصولات تجاری  نسبت تعداد درصد  7
  درصد 25رشد 

 سالانه 

 170 159 127 102 81 65 52 41 39 42 30 بنیان دانشگاه های فناور و دانش افراد شاغل درمجموع شرکت تعداد  نفر  8
  درصد 25رشد 

 سالانه 
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 حوزة نوآوری، فناوری و ارتباط با جامعه  KPI واحد  معیار  ردیف

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

 20 15 12 10 8 6 5 5 - - - شده ملیّ تعداد اختراعات ثبت  تعداد  9
  درصد 25رشد 

 سالانه 

 5 4 3 2 1 0 0 0 - - - و ...(  EPO ،WIPOالمللی )در شده بین های ثبتتعداد درخواست تعداد  10
واحدی   1رشد 

 سالانه 

 690 555 444 355 284 228 182 - - - - کننده در رویدادهای کارآفرینانة دانشگاه تعداد دانشجویان شرکت نفر  11
  درصد 25رشد 

 سالانه 

 - - - - کارآفرینانة دانشگاه  یهاداد یدر رو کننده نسبت دانشجویان شرکت  درصد  12
1.5 

 درصد

2 

 درصد

2 

 درصد

3 

 درصد

4 

 درصد

5 

 درصد

5 

 درصد

  درصد 25رشد 

 سالانه 

13 
میلیارد  

 تومان
 13 8.9 5.9 3.9 2.6 1.8 1 0.72 0.51 0.4 0.1 بنیان دانشگاه های فناور و دانش مجموع فروش شرکت 

تورم و   درصد 40

 رشد   درصد 10

 تعداد  14
های اجرایی مستقرشده های بخش خصوصی و دستگاه شرکت   R&Dتعداد دفاتر 

 در دانشگاه 
0 0 0 0 0 1 5 10 15 20 25 

واحد   5سالی 

 رشد 



  
     

 

 دومین برنامه راهبردی دانشگاه مازندران

35 

 حوزه امور فرهنگی و تربیتی راهبردهای 

 ی ت ی و ترب   یحوزه امور فرهنگ راهبردهای    
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  امور فرهنگی و تربیتی  ةحوزراهبردهای   :1-5جدول 

 راهبردهای فرهنگی و تربیتی  زیرابعاد ردیف

1 

 سازی فرهنگیگفتمان

 سازی فلسفة تعلیم و تعلم و بازتعریف و تبیین جایگاه معلمّ و دانشجو در دانشگاه گفتمان

 های سطح دانشگاه، منطقه و کشور سازی چالش برطرف اندیشی اعضای هیأت علمی جهت ارائة راهکار های هم طرّاحی و ارتقای ظرفیت برنامه  2

 های آزاداندیشی برگزاری و ترویج جلسات نقد، مناظره و کرسی 3

4 

فرایندها و سازوکارهای  
 اجرایی

 سازی امور فرهنگی، زیرمجموعة شورای فرهنگی دانشگاه ایجاد وحدت رویّه و همگرایی در تصمیم 

 سازیموجود و سازوکارهای فرهنگ   یهانامهوه یدر شهای فرهنگی ازطریق بازنگری  ترغیب اعضای هیأت علمی، یاوران علمی و دانشجویان به مشارکت در فعّالیتّ 5

 ریزی رویدادهای فرهنگی مفُرّح و بانشاط، ویژة اعضای هیأت علمی، یاوران علمی و دانشجویان برنامه  6

 های مرتبط رفع نیازهای جامعه با تمرکز بر دانشکده  در جهتهای همکاری و تعامل حوزه و دانشگاه شناسایی زمینه  7

8 
ترویج و تقویت روحیه 
 مجاهدت و کارآفرینی

 ترویج و توسعة روحیّة مشارکت داوطلبانه و کار جهادی میان کلّیّة اعضای هیأت علمی، یاوران علمی و دانشجویان 

 های دانشجویی و مشارکت دانشجویان در امور دانشگاه های بالقُـوّه جهت ارتقای همکاری شناسایی ظرفیت 9

 آموختگان فعاّل و برجستة حوزة فرهنگی و تسهیل فرایندهای انتقال تجارب ایشان به دانشجویان شناسایی و تکریم دانش  10

11 

 الگوسازی فرهنگی 

 رسانی رفتاری مطلوب در دانشگاه ازطریق مراجع فرهنگی و سازوکارهای اطّلاع تدوین و اشاعة الگوهای 

 ساز های حماسه های دفاع مقدّس و تکریم مقام والای شهیدان، جانبازان، ایثارگران و چهره ترویج و توسعة ارزش  12

 دستاوردهای ملیّ در سطح دانشگاه سازی علمیِ سازی و بیرونیترویج مفهوم جهاد تبیین، و شفّاف 13

های تقویت تشکل 14
 دانشجویی

 سازی فضای گفتگو میان ایشان های مختلف و فراهم گیریهای سیاسی با جهت سازی تشکّل فعّال

 فرهنگی-های علمیسازی نهادهای دانشجویی و تقویت و توسعة برنامه فعّال 15

احیای فرهنگ بومی و زبان   16
 ملیّ

 های نوظهور احیای فرهنگ بومی مازندران متناظر با الگوهای رسانه 

 زبانهای همکاری با کشورهای فارسی توسعة زبان فارسی به عنوان زبان علمی و تقویت شبکه 17

18 
 جایگاه خانواده 

 دانشگاه دوستدارِ خانواده حمایت از خانواده و ارتقای سطح تعادل کار، تحصیل و زندگی خانوادة دانشگاه و تبدیل شدن به  

 برگزاری رویدادهای فرهنگی، ویژة خانواده اعضای هیأت علمی و یاوران علمی  19
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  امور فرهنگی و تربیتی ةحوزطرح های ویژه و اقدامات کلیدی  :2-5جدول 

 ویژه و اقدامات کلیدی  یهاطرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

       طرح ویژه احداث و توسعة مجتمع فرهنگی )خانة فرهنگ( با هدف ایجاد مرجعیتّ فرهنگی و همگرایی در امور فرهنگی در سطح محلیّ و استانی 1

       طرح ویژه های بازخوانی و تجدید نهضت علویان مازندران سازی برنامه طرّاحی و پیاده  2

       طرح ویژه های فرهنگی هنری با رویکرد مشارکت حداّکثری اعضای محترم هیأت علمی کانون سازی طرّاحی مدل چابک  3

4 
محور مربوط  و مقصد و پایش مستمر آن در سطح دانشگاه در راستای مدیریتّ فرهنگی داده مبدأگیری عناصر فرهنگی اجتماعی در نقاط طرّاحی نظام اندازه 

 به اعضای هیأت علمی، یاوران علمی و دانشجویان
       طرح ویژه

       طرح ویژه های فعّال دانشجوییطرّاحی مدل امیدآفرینی در مجموعه  5

       طرح ویژه های منطقه و جهان اسلام انجام پروژة مشارکتی فرهنگی اجتماعی دانشجویان با همکاری دانشگاه  6

       طرح ویژه فعّالانة همکاران هیأت علمی و یاوران علمی در حوزة فرهنگی اجتماعیارائة راهکارهای اجرایی در راستای جذب و مشارکت  7

       طرح ویژه های فرهنگی اجتماعی ( در فعاّلیتّ…های مختلف استان مازندران )آثار تاریخی، اجتماعی، فرهنگی، شهرها و طرّاحی الگو جهت برندسازی جنبه  8
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  امور فرهنگی و تربیتی  ةحوزکلیدی  عملکرد هایشاخص  :3-5جدول 

 KPI حوزة فرهنگی واحد  ردیف

1401
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

 سال  5طی   درصد 25رشد  40     31 های علمی دانشجویی فعّال تعداد انجمن  تعداد  1

 سال  5طی   درصد 25رشد  18     14 تعداد نشریّات دانشجویی فعّال  تعداد  2

 سال  5طی   درصد 25رشد  20     16 های فرهنگی مذهبی دانشجویی فعّالتعداد کانون  تعداد  3

  5     2 های سیاسی دانشجویی فعّال تعداد تشکل  تعداد  4

 سال  5طی   درصد 35رشد  127     94 های علمی دانشجوییتعداد فعاّلیتّ انجمن  تعداد  5

 سال  5طی   درصد 35رشد  51     38 های فرهنگی مذهبی دانشجوییهای کانونتعداد فعاّلیتّ تعداد  6

 سال  5طی   درصد 35رشد  148     110 های سیاسی دانشجوییهای تشکّل فعاّلیتّتعداد  تعداد  7

 سال  5طی   درصد 25رشد  5  5 4 4 4 المللی دانشجویی مانند جشنوارة حرکت، جشنوارة رویش، نشریّات و ...های ملّی و بین شده در جشنواره های کسب تعداد جوایز و رتبه  تعداد  8

 درصد  12رشد سالانه  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  کلّ دانشجویان  ازهای دانشجویی دانشجویان فعاّل در تشکّل   درصد درصد  9

درصد  12رشد سالانه  350 350 350 350 350 353 5تعداد دانشجویان فعّال در طرح همیار دانشجویی در دانشگاه   درصد  10  

 درصد  12رشد سالانه  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  کلّ استادان   ازاستادان فعّال مشاور فرهنگی   درصد درصد  11

 درصد  12رشد سالانه  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  خانوادة دانشگاه مازندران  6میزان امتیاز خالص ترویج 100- 0عدد  12

 درصد  12رشد سالانه  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  یاوران علمیمیزان رضایت شغلی استادان و  100- 0عدد  13

 
 مجموع دو نیمسال 5

6 Net promoter score (NPS) 



 

 

 

 

 ی و امور مال   ی فناور   ، ی ک ی زی ف   ی ها ساخت ی ز     
 

ی راهبردها   
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  های فیزیکی، فناوری و امور مالی زیرساخت حوزة راهبردهای   :1- 6جدول 

 راهبردهای زیرساختی  زیرابعاد ردیف

1 

 تأمین مالی و درآمدزایی پایدار 

 ای در قوانین بودجه مرتبطمندی از کلّیّة منابع بودجه ریزی جهت بهرهشناسایی و برنامه 

 های حمایت از پژوهش و فناوری های صندوقهای بودجه مندی از کلّیّة ظرفیتریزی جهت بهرهشناسایی و برنامه  2

 ریزی جهت جلب حمایت ایشانبرنامه ای و ملّی و های بالقوّة خیرّین منطقهشناسایی ظرفیت 3

 ای دانشگاه های توسعهدر طرح  ...های تعاونی، سهامی و استفاده از مشارکت همکاران دانشگاهی در قالب شرکت 4

 طرّاحی و توسعة سازوکارهای تشویقی جهت مشارکت اعضای هیأت علمی و یاوران علمی در ارتقای سطح درآمدهای اختصاصی دانشگاه  5

6 

 فرایندهای درونی یوربهره ارتقای 

 سنجش و ارتقای سلامت اداری دانشگاه 

 ریزی مبتنی بر عملکرد و برنامة عملیاتی واحدها سازی بودجه پیاده  7

 و چابکی  یکارآمدبازمهندسی فرایندهای تدارکات و خرید خدمت با هدف ارتقای   8

 های مرتبط با حوزة مدیریتّ مالی شده ازطریق سامانه پاسخگویی و ...( ارائه ارتقای کیفیّت خدمات )سرعت، شفّافیت،  9

 سازی و مهندسی مجدد فرایندها ازطریق فناوری اطّلاعات در راستای استقرار دولت الکترونیکسازی، چابک اهتمام ویژه به الکترونیکی 10

 ارتباطات دانشگاه ارتقای کیفیّت خدمات حوزة فناوری اطّلاعات و  11

 های دانشگاه سبز و بهبود فرهنگ کاری در راستای تحقّق اهداف دانشگاه سبز تعریف و راهبری پروژه  دانشگاه سبز 12

13 
 فضاهای کالبدی

 استان ایرانی و شرایط اقلیمی/ فرهنگی/ اجتماعی - سازی فضاهای کالبدی دانشگاهی مبتنی بر معماری اسلامیبهسازی و متناسب 

 های لازم جهت ارتقای جایگاه حمل و نقل پایدار و سالم در فضای دانشگاه توسعة زیرساخت  14
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  های فیزیکی، فناوری و امور مالی زیرساخت  حوزة های ویژه و اقدامات کلیدی طرح  :2- 6جدول 

 های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف
طرح ویژه/اقدام  

 کلیدی 

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

       طرح ویژه های فیزیکی دانشگاه تهیّه و تدوین شناسنامة نگهداری و تعمیرات کلّیّة قطعات و تجهیزات و تأسیسات، و برنامة بهبود و بازسازی کلّیّة دارایی 1

       طرح ویژه ها و ایجاد یکپارچگی سامانه های اطلّاعاتی دانشگاه و تلاش جهت ایجاد ارتباط منطقی میان طرح تجمیع سامانه  2

       طرح ویژه تعریف فرایندها و سازوکارهای اجرایی لازم جهت جذب خیرّین و واقفین و مدیریتّ منابع مالی مرتبط و توسعة بنیاد حامیان 3

4 
های گذاری بخش خصوصی و درآمدزایی پایدار مبتنی بر توانمندی سرمایهها ازطریق جذب های فیزیکی و  مولّدسازی آن ها و دارایی شناسایی ظرفیت

 اصلی دانشگاه 
       طرح ویژه

       اقدام کلیدی  گذاری دانشگاه سازی مقدمّات تأسیس سازمان توسعه و سرمایه فراهم  5

       طرح ویژه خوابگاه متأهلین(های چندهدفه با محوریتّ دانشگاه دوستدار خانواده )به ویژه توسعة ظرفیت خوابگاه  6

       طرح ویژه تکمیل و توسعة پروژه مستندسازی فرایندها در راستای استقرار نظام مدیریتّ فرایندی 7

  های فیزیکی، فناوری و امور مالی زیرساخت حوزة شاخص عملکرد کلیدی   :3-6جدول 

ی 
رد

 ف

 زیرساختی  KPI واحد 
1397

 1398
 1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

39 های مُصوّب درصد تحقّق بودجه  درصد  1  95 97 100 99 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9  

 رشد سالانه  27 25 21 17 14 12 13 14 15 21 11 سهم درآمد اختصاصی از بودجه  درصد  2
درصد  20   

 درصد  3
خیرّین، هبه و امثالهم از کلّ  سهم درآمدهای ناشی از وقف، کمک 

 درآمدهای اختصاصی 
 رشد اسمی سالانه  15 13 11 9 7 5 3 2 - - -

درصد  2   

  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  کلّ فرایندها در دانشگاه   ازدرصد فرایندهای الکترونیکی  درصد  4

 100 100 100 100 100 100 100 - - -  های قانونی خوابگاه دانشجویاندرصد پوشش درخواست  درصد  5
 رشد سالانه 

درصد  10   
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 های انسانی راهبردهای مدیریتّ سرمایه 

 

 ی مد  ی راهبردها 
ی انسان   ی ها ی سرما   ت ی   
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  های انسانی مدیریّت سرمایه حوزة راهبردهای   :1-7جدول 

 راهبردهای مدیریّت سرمایة انسانی زیرابعاد ردیف

1 

 جذب نیروی انسانی 

 های سازمانی کارگیری افراد در پستبهبود فرایندهای جذب و به 

 وقت و استادان برجستة صنعتی توسعة سازوکارهای لازم جهت جذب اعضای هیأت علمی پاره  2

3 

 ییگرادرونتوسعة فرهنگی مشارکت و  

 و مشارکت همگانی  ییگرادرونهای انسانی دانشگاه و مبتنی بر سپاری یا واسپاری به سرمایه های کاری تحوّلی جهت جمع تعریف پروژه 

 های تحوّلی در دانشگاه مند در انجام پروژهتعریف نظام جبران خدمات، ویژه اعضای هیأت علمی توانمند و علاقه  4

 دار و راهبردی های اولویتّاعضای هیأت علمی و یاوران علمی در حوزه  یافهیفرا وظتوسعة سازوکارهای انگیزشی لازم جهت مشارکت  5

6 

 نظام ارزیابی عملکرد و پاسخگویی

 محور، ویژه سطوح ریاست اداره و بالاتر استقرار نظام ارزیابی عملکرد برنامه 

 مبتنی بر عملکرد و تحقّق برنامة راهبردی و عملیاتی بازطرّاحی نظام پرداخت  7

 های ممیزی درونی و بیرونی تمامی واحدهای سازمانیسازی ظرفیتفعّال 8

 المللی جهت ایجاد هوشمندی رقابتی های هدف در سطح ملّی و بین ارزیابی مستمر رقابتی دانشگاه با سایر دانشگاه  9

10 

 نگهداشت نیروی انسانی

 های دولتی و عمومی ها و دستگاه های همکاری با سایر دانشگاه های ارائة خدمات رفاهی مبتنی بر شبکهتوسعة ظرفیت

 های ارائة خدمات رفاهی، بهداشتی و درمانی به خانوادة اعضای هیأت علمی و یاوران علمیتوسعة ظرفیت 11

 محور و نیازمحور آموزشی مهارت های نیازسنجی مستمر آموزشی و توسعة دوره  12
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  های انسانی مدیریّت سرمایه  حوزة های ویژه و اقدامات کلیدی طرح  :2-7جدول 

 طرح ویژه/اقدام کلیدی  های ویژه و اقدامات کلیدی طرح ردیف

1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

       طرح ویژه ریزی نیروی انسانیتهیّه و تدوین سند برنامه  1

       طرح ویژه تهیّه و تدوین برنامة جامع آموزش یاوران علمی  2

       طرح ویژه بازنگری و تدوین برنامة جامع آموزش اعضای هیأت علمی 3

       طرح ویژه طرّاحی نظام جامع سنجش رضایت شغلی، تعهّد و تعلّق خاطر سازمانی و پایش مستمر آن 4

       طرح ویژه نظام جبران خدمات و نگهداشت نیروی انسانیتهیّه و تدوین برنامة جامع  5

       اقدام کلیدی  پیگیری سازوکارهای اجرایی طرح ملی مسکن )واگذاری زمین( برای اعضای هیات علمی و یاوران علمی 6

  های انسانیمدیریّت سرمایه  حوزة عملکرد کلیدی  هایشاخص  :3-7جدول 

ف
ردی

 

  های انسانی سرمایه KPI واحد 

1397
 1398
 1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

 ملاحظه 

  5 5 5 4 3 2 0 0 0 0 0 کلّ دریافتی ریالی در سال  ازنسبت پاداش دریافتی مبتنی بر نظام مدیریّت عملکرد یاوران علمی  درصد  1

  5 5 5 4 3 2 0 0 0 0 0 در سال ریالی کلّ دریافتی ازنسبت پاداش دریافتی استادان مبتنی بر نظام مدیریّت عملکرد  درصد  2

  70 60 50 40 30 20 0 0 0 0 0 های تحولّی دانشگاه  تعداد استادان و یاوران علمی فعاّل در پروژه تعداد  3

 سالانه  درصد 12رشد  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  دانشگاه مازندرانمیزان تعلّق خاطر خانوادة  100- 0عدد  4

 سالانه  درصد 12رشد  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  ( خانوادة دانشگاه مازندران NPSمیزان امتیاز خالص ترویج ) 100- 0عدد  5

 سالانه  درصد 12رشد  یگذارهدفگیری و نیازمند اندازه  میزان رضایت شغلی استادان و یاوران علمی 100- 0عدد  6

 1.04 1.06 1.08 1.10 1.12 1.15 1.15 1.16 1.13 1.23 1.30 وقتنسبت یاوران علمی به اعضای هیأت علمی تمام نسبت  7

شیب افزایشی جذب  

اعضای هیأت علمی نسبت  

 به یاوران علمی 



 

 

یی ربنایو ز یعمران  یهاپروژه  یبند تیّاولو

 اولو
  یی بنا یو ز   ی عمران  ی ها پروژه   بندی  ت ی 
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 دار های عمرانی و زیربنایی اولویّتپروژه 
نیازمند    عمرانی و زیربنایی که معمولا   هایطرح   صرفا   ،، در این بخشاستقابل انجام    ، های ابلاغی سالانه( و اقدامات کلیدی از محل بودجه %100)قریب  های ویژه  ة برنامه که عمد  ه به اینبا توجّ

)میزان اثرگذاری به اهداف راهبردی    ت راهبردی یّ( اهم1ّدو معیار ) ها،  بندی پروژهاولویتّاند. به منظور  نظر قرار گرفته  مدِّ   ،بندیاولویتّ ، جهت  اندهای ابلاغی سالانه ایی از بودجهجزّمُ  ة های بودجردیف 

امتیاز بالاتری نسبت به میانگین    ، ت راهبردی و سهولت اجرایّکه از نظر اهمّ  هایی طرح اند.  نظر قرار گرفته   )نیازمند به حداقل منابع انسانی، مالی و فیزیکی جهت اجرا( مدِّ   ( سهولت اجرا 2) دانشگاه( و  

 اند.  گنجانده شده 1403-1407راهبردی  ةت منابع در سند برنامه به محدودیّهستند، با توجّ 2و  1  یتّاولوکه دارای  هایی طرح بالاتری قرار گرفتند. در این سند، تنها  اولویتّامتیازها را کسب کردند، در 
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 ریزی مبتنی بر سناریوبرنامه 
 : زیر استشرح جدول  ه نظر گرفته شده است که ب بدبینانه در بینانه، محتمل و ریزی در این سند، سه سناریو خوش موجود در برنامههای ت بهتر با عدم قطعیّ ةت و مواجهبه منظور مدیریّ

   ریزی مبتنی بر سناریو برنامه  : 1-8جدول 

ف
ردی

 

 سناریوها

 میزان تحققّ منابع 
 میزان تحققّ اهداف کلان و

 ( KPIهای کلیدی عملکرد )سنجه

 و اقدامات کلیدی  هاپروژه

میزان تحققّ منابع مالی جدید  

 سنواتی( )غیر بودجه 

میزان تحققّ الزامات  

 اجرایی 

زیربنایی -عمرانی

 1اولویّت 

زیربنایی -عمرانی

 2اولویّت 

های  پروژه

 غیرعمرانی 

 ✓ ✓ ✓ درصد  100 درصد  100 درصد  100 بینانهخوش  1

 ✓  ✓ درصد   50 درصد   50 درصد   50 محتمل  2

 ✓   درصد  10تا +  درصد  10- درصد   50 درصد  0 بدبینانه 3

منابع مالی جدید    تحقّق ( میزان  2الزامات اجرایی و )  تحقّق ( میزان  1نظر قرار گرفته است: )   مدِّ   ، گیری سناریوهاکه در نظر گرفته شده است، دو عامل مهم به عنوان اثرگذار بر شکل   یی هاو یسنار در  

 استخراج شده است:   زیرربط دانشگاه به شرح ها و همچنین مدیران ذی الاختیار معاونتسنواتی بر اساس مشورت با نمایندگان تام  ةسنواتی. منابع مالی محتمل مازاد بر بودج ةمازاد بر بودج

 ها از محل مولّدسازی دارایی  ❖

 های اجرایی دستگاه نامه با  از محل تفاهم  ❖

 دار های عمرانی اولویتّ با انجام طرحها دارایی تهاتر  از محل  ❖

 های عمرانی از محل تهاتر نفت  انجام طرح  ❖

 دریافت تسهیلات بانکی  از محل  ❖

 از محل جذب خیّرین   ❖

 از محل ارتقای درآمدهای اختصاصی دانشگاه   ❖

نظر گرفته شده است، دانشگاه    صفر در   ،سنواتی   ة بودجه مازاد بودج  تحققّو میزان    درصد  50الزامات اجرایی    تحقّق سناریوی بدبینانه که میزان    ص گردیده است، در مشخّ  ، که در جدول بالا  گونههمان 

  درصد   50  تحققّنظر گرفتن    عملیاتی نماید. دلیل در   ،ها و ...( هستند نامهمطالعاتی، بهبود فرایندها، تدوین یا بازنگری شیوه های  طرح   که عمدتا   را  ویژههای  و طرح   هابرنامهعمرانی )  غیر های  طرح   د بای

معنی شدن  الزامات اجرایی به مفهوم بی   تحققّنظر گرفتن    . درحقیقت، صفر در ستو وابسته به عوامل محیطی نی  است تحت کنترل دانشگاه    کاملا   ،ای از آن ست که بخش عمده ا  این   ،این الزامات 

شده است. پس از بحث و بررسی در  اشاره    2و    1  اولویتّزیربنایی  -عمرانی های  طرح ال خواهد برد. در این جدول به  ؤو اصل تدوین چنین سندی را زیر س  استریزی در دانشگاه  فرایند برنامه   کلِّ

 گردد:  اعلام می زیر دار دانشگاه به شرح اولویتّزیربنایی - عمرانیهای طرحربط،  ذی های  ت ها و مدیریّالاختیار معاونتو همچنین نمایندگان تام  ان د هیات رئیس جلسات متعدّ 



  
     

 

  
 

 دومین برنامه راهبردی دانشگاه مازندران

48 

   عمرانی دانشگاه  هایطرح  : 2-8جدول 

ت
اولویّ

 

ف
ردی

 

 نام طرح عمرانی 

ت  
ساح

م

)مترمربّع( 
 

 نوع کاربری 
سال 

 شروع

ت  
شرف

صد پی
در

ی 
د

1402
 

وضعیت  

 پروژه

برآورد 

 ریالی

میلیون  

 ریال

 نحوة تأمین مالی 
طرح زیربنایی   ارتباط  با

 7دار دانشگاه اولویّت

1 

 25,000 در حال اجرا  65 1396آذر   تحقیقاتی - آموزشی  500 یطیو مح ییایدانشکدة علوم در 1
درآمد اختصاصی و درآمد از  

 نفت تهاترمحل 
   12- 11- 4ردیف 
 غیر فوری  13ردیف 

 65 1395مهر  آموزشی  3,565 احداث ساختمان استادان دانشکدة فنّی و مهندسی 2

2005  
مترمربّع در  
حال اجرا و  

در   1560
 مرحلة مناقصه  

 درآمد عمومی دولت  300,000
   5- 4-2- 1ردیف 

 غیر فوری  13 ،12ردیف   

 1,200,000 در حال اجرا  15 1396آذر   آموزشی   -رفاهی  3,700 مطالعه و احداث استخر شنا  3
)از محل   یدرآمد اختصاص

  نامه با دستگاه اجرایی(تفاهم 
 13-11-5- 4ردیف 

 تحقیقاتی - آموزشی  2,848 (A&Bاحداث و تجهیز فاز یک آزمایشگاه مرکزی )بلوک  4
شهریور 
1395 

 12-11-7- 5-4- 2ردیف  درآمد عمومی دولت 300,000 در حال اجرا  70

 550,000 در حال اجرا  10 1402آبان  خدماتی رفاهی  2,140 خوابگاه متأهلّین )پردیس(  1بلوک  5
)از محل  درآمد اختصاصی 

( ییبا دستگاه اجرا نامهتفاهم 
 تسهیلات بانکی،

   11-10- 7-5- 4ردیف 
 غیر فوری  14ردیف   

 - 1402دی  خدماتی رفاهی  2,140 خوابگاه متأهلّین )نواب(  1بلوک  6
برگزاری 
 مناقصه 

550,000 
)از محل  درآمد اختصاصی 

( ییبا دستگاه اجرا نامهتفاهم 
 بانکیتسهیلات ،

در پردیس خوابگاهی   مقرر گردید
 لویت بالا و مطابق ا ،ساخته شود

 درآمد عمومی دولت 330,000 در حال اجرا  38 1396آبان  آموزشی  1,290 سوله کارگاهی و آزمایشگاهی دانشکدة فنیّ و مهندسی 7
   13-5- 4-2- 1ردیف 

 غیر فوری  14 ،12ردیف   

 5,500 دانشگاه های احداث تالار همایش  8
  -آموزشی    -رفاهی 

 فرهنگی
 15 1392آذر  

اتمام فاز اول  
 اجرا 

1,650,000 
)از محل  درآمد اختصاصی  

،  با دستگاه اجرایی(نامه تفاهم 
 بودجه عمومی دولت

 13-11-10- 6-5- 4ردیف 

 
 دار دانشگاه زیربنایی اولویّت هایحطر  -3-8جدول    7
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ت
اولویّ

 

ف
ردی

 
 نام طرح عمرانی 

ت  
ساح

م

)مترمربّع( 
 

 نوع کاربری 
سال 

 شروع

ت  
شرف

صد پی
در

ی 
د

1402
 

وضعیت  

 پروژه

برآورد 

 ریالی

میلیون  

 ریال

 نحوة تأمین مالی 
طرح زیربنایی   ارتباط  با

 7دار دانشگاه اولویّت

9 
احداث و تجهیز سالن ورزشی سرای دانشجویی امام  

 حسین )ع( 
 700,000 در حال اجرا  20 1395آذر   کمک آموزشی 2,800

درصد   50درآمد عمومی )
 ورزشی( یا درآمد اختصاصی 

 13 - 11 -  5 - 4ردیف 

 - 1402آبان  آموزشی  6,500 علوم دریایی و محیطی  اصلی طرّاحی و احداث دانشکدة 10
در مرحله  
 طرّاحی

 درآمد عمومی دولت 1,630,000
   11- 5-4- 2ردیف 
 غیر فوری  12 ردیف

 درآمد عمومی دولت 550,000 مطالعات  - - آموزشی  2145 دانشکدة عمران   2طرّاحی و احداث آزمایشگاه شمارة  11
   13-5- 4-2- 1ردیف 

 غیر فوری  14 ،12ردیف   

 11-  5 - 4ردیف  درآمد اختصاصی  70,000 لاتمام فاز اوّ 23 1397 خدماتی  500 بوفة دانشکدة تربیت بدنی 12

 10,000 مطالعات  - - تحقیقاتی 50 تحقیقات حیوانات آزمایشگاهی مرکز  13
درصد   50درآمد عمومی )

 پژوهشی( یا درآمد اختصاصی
 11- 5ردیف 

 آموزشی  5,658 احداث دانشکدة حقوق و علوم سیاسی  14
بهمن 
1395 

 2,130,000 لاتمام فاز اوّ 23
درآمد عمومی یا درآمد  

 اختصاصی 
 11  - 5 -  4 - 2ردیف 

 13 - 11 -  5 - 4ردیف  درآمد اختصاصی  50,000 لاتمام فاز اوّ 30 1394 اداری  400 ساختمان سرپرستی خوابگاه پسران  15

 درآمد عمومی دولت 750,000 مطالعات اولیه  - - تحقیقاتی 3000 )بخش اداری(  طرّاحی و احداث پردیس علم و فناوری 16
پس از   13-12-11- 5-4- 2ردیف 

 گردد ص می مشخّ  طرّاحی

17 
طرّاحی و احداث ساختمان ارتباط با جامعه و صنعت  

 )تهران(
  درآمد اختصاصی  300,000 پیشنهادی - - اداری  1,200

2 

 2,800 احداث مجتمع فرهنگی هنری  18
کمک   -فرهنگی 

 آموزشی 
مرداد  
1396 

 700,000 شده  طرّاحی 
درصد   50عمومی )درآمد 

 فرهنگی( یا درآمد اختصاصی
 

  درآمد عمومی دولت 750,000 پیشنهادی - - آموزشی  3,000 های راهبردیطرّاحی و احداث دانشکده فناوری  19

  درآمد عمومی دولت 750,000 طرح جامع    سلف سرویس 3,000 پردیس  2شمارة   یغذاخورطرّاحی و احداث سالن   20

 12-11-7- 5-4- 2ردیف  درآمد عمومی دولت 900,000 شده  طرّاحی - - تحقیقاتی - آموزشی  3,000 تجهیز فاز دوم آزمایشگاه مرکزیاحداث و  21

  درآمد اختصاصی  125,000 مطالعات  - 1402آذر   خدماتی  500 بوفة دانشکدة هنر و معماری  22

  درآمد عمومی دولت 3,500,000 شده  طرّاحی   خدماتی رفاهی  14,000 احداث خوابگاه مجرّدی پسران و دختران  23

در مرحله     خدماتی رفاهی  24,260 بلوک( 11احداث خوابگاه متأهّلین ) 24
 طرّاحی

  درآمد عمومی دولت 6,000,000

 اداری  5,500 سازمان مرکزی  25
فروردین 
1396 

  درآمد عمومی دولت 1,400,000 طراحی شده   
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   دار دانشگاهاولویّت  زیربنایی  هایح طر  :3-8جدول 

 طرح ت وضعیّ نوع کاربری  واحد  طرح زیربنایی نام  محل اجرا    ردیف

 عمومی فوری

 طرح جامع دانشگاه مازندران
   60سایت پردیس و 
 هکتاری 

 پیشنهاد طرح  زیربنایی 

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  ها کل سایت دانشگاه  GISطرح 

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر  200 انتقال برق ةمهندسی و شبک فنیّ ةساختمان پست برق دانشکد پردیس آموزشی  1

 نواب  ،مرکزی ،پردیس 2
مهندسی و  فنیّخوابگاه دختران،   یانسلف و کتابخانه، دانشکده حقوق، آزمایشگاه مرکزی، م یانهای )ورودی شمالی، مروسازی خیابان پیاده 

 علوم دریایی( 
 فوری زیربنایی  مربّع متر 8500

 پردیس آموزشی  3
زایی درختان اکالیپتوس  شده در اثر ریشه روهای تخریبها و پیاده کنی درختان اکالیپتوس، کاشت درختان هیرکانی و مرمت خیابان قطع و ریشه 

 و روکش نهایی آسفالت 
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  کل سایت پردیس 

 پردیس آموزشی و خوابگاهی  4
تربیت بدنی، استخر، سلف،   ة لین، بوفهّأمهندسی، تحصیلات تکمیلی، آزمایشگاه مرکزی، هنر، اقتصاد و حقوق، خوابگاه مت فنیّسازی )طه محوّ

 مهندسی، سالن همایش( فنیّعلوم دریایی،  - خوابگاه دختران و سرپرستی 
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر  100000

 پردیس آموزشی و خوابگاهی  5
  ةهکتاری )خط اصلی(، استخر، بوف 60آزمایشگاه مرکزی و سایت  طرحب، پست و انتقال برق، گاز، تلفن، فیبر نوری، )برای آ  ةاجرای شبک 

 شناسی، علوم دریایی، سالن همایش( و انشعابات لین، باغ گیاه هّأتربیت بدنی، خوابگاه مت
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  متر طول  4000

 تکمیل فاز اول زیربنایی  مربّع متر   14000 جنب مسجد(   - 1مقابل گیت  - 3و  2احداث پارکینگ دانشجویی )جنب گیت  پردیس آموزشی و خوابگاهی  6

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  متر  500به طول  هکتاری )غربی و شمالی( 60اجرای دیوار حفاظتی سایت  پردیس خوابگاهی  7

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  متر  650به طول  حفاظتی  شمال ساحل خوابگاه نواب   ةدیوار نرداجرای  نواب  8

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر   100 کیلو ولت  20 یکشو کابل اب، هوایی یا زمینی ساختمان پست برق خوابگاه نوّ نواب  9

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مترمکعب  1000 مخزن بتنی آب پردیس  پردیس آموزشی  10
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 طرح ت وضعیّ نوع کاربری  واحد  طرح زیربنایی نام  محل اجرا    ردیف

 نواب  ،مرکزی ،پردیس 11
تحصیلات   ،علوم دریایی ،لینهّ أخوابگاه مت ،آزمایشگاه مرکزی  ،ابمهندسی، سازمان مرکزی، نوّ فنیّفاضلاب )تربیت بدنی تا  ةاجرای شبک 

 سالن ورزش خوابگاه( و انشعابات  ،سالن همایش ،تکمیلی
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  متر طول  8700

 آموزشی پردیس  12
  ،آزمایشگاه مرکزی ،اتالهیّ ،مهندسی، علوم پایه، تحصیلات تکمیلی، علوم انسانی فنیّ ،اقتصاد و حقوق، هنر هایه دانشکد  تادانپارکینگ اس

 علوم دریایی 
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر  5000

 پردیس آموزشی و خوابگاهی  13
ضلع شمالی   -شرقی اقتصاد  ،روسازی و روشنایی: خیابان ضلع شرقی استخرآسفالت، پیاده  ،کشیشامل زیرسازی، جدول، احداث خیابان فرعی
 تحصیلات تکمیلی تا انبار مرکزی  ، ضلع جنوبی سالن همایش  -مهندسی فنیّ ةضلع غریی سول - خوابگاه دختران   8و  7و  جنوبی بلوک 

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر    19000

 خوابگاهی پردیس آموزشی و  14
  فنیّضلع شمالی  ،خیابان ضلع  جنوبی تربیت بدنی ةروسازی و روشنایی ادام آسفالت، پیاده  ،کشیشامل زیرسازی، جدول،  احداث خیابان اصلی

 دو خوابگاه دختران  میان تعریض  ،شناسیمهندسی و باغ گیاه 
 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر   16000

 طرّاحی در مرحله  زیربنایی  مربّع متر   150000 های جانبی روها و ساختمانشناسی و پیاده گیاه احداث باغ  پردیس آموزشی  15

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  متر طول  1000 شناسی های سطحی غرب پردیس به برکه باغ گیاه آوری و انتقال آب جمع  پردیس آموزشی  16

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر   600 خوابگاه دختران   6های خورشیدی سقف بلوک نصب پنل پردیس خوابگاهی  17

 پیشنهاد طرح  زیربنایی  مربّع متر    28000 سواری پردیس زنی و دوچرخه کشی و  آسفالت جاده گشت اجرای زیرسازی، جدول  پردیس آموزشی  18
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 دانشجویی   هایفعالیت برخی از  

 

 دانشجویی   هایفعالیت برخی از  
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 دانشجویی   هایفعالیت برخی از  
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 دانشجویی   هایفعالیت برخی از  

 

 

 دانشجویی   هایفعالیت برخی از  



  
     

 

  
 

 دومین برنامه راهبردی دانشگاه مازندران

56 

  

 دانشجویی سرای  
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 سازمان مرکزی دانشگاه 
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 پردیس دانشگاه 
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 پردیس دانشگاه 

 

 پردیس دانشگاه 
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  اهبردی دانشگاه مازندران رروند تهیه دومین برنامه 

 

شناسایی و ت لی  ک ن روندها
   اسایی مو و ا   اه ردی -1

  اسایی ک ن   ن ها     ا ای ا   ا ی  وزه  موز   الی -2
م الع  اس اد برنام   یزی دانشگاه های پیشر  -3

شناسایی و ت لی  احکا  و ماموریت های با دستی
 م الع  اس اد با دس ی م ی -1

م الع  اس اد با دس ی  زا       -2

شناسایی و ت لی  اسناد س   استانی 
 م الع  اس اد  وسع  اس انی -1

م الع    ن    ا ای ا   ا ی  موز   الی اس ان-2

ت لی  اسناد م ال ا  برنامه ریزی راهبردی 
1397م الع  س   برنام   اه ردی م و  -1
1400 م الع  پی  نویس برنام   اه ردی -2

ی
رون
 بی
 
 ی
  م
لی
ت 

ارزیابی رقابتی دانشگاه  
ISC بر سی      ی   ایگاه دانشگاه د  مر   -1

QS بر سی      ی   ایگاه دانشگاه د  مر    -2

THE بر سی      ی   ایگاه دانشگاه د  مر    -3

شناسایی م ائ  و راهکارها از دید اه  ین  ان ا لی  
بر زا ی    ا  ه  ان یشی با ک ی  معا نت ها -1
بر زا ی    ا  ه  ان یشی با ک ی  دانش  ه ها  -2

بر زا ی    ا  ه  ان یشی با ن ای   ان م     ا  ای هیا    -3
   ی   یا  ان    ی

بر زا ی      با  ی  عان ک ی ی بیر نی -4

ی
رون
 د
 
 ی
  م
لی
ت 

  اسایی مامو یت ها   
ا  ا  با دس ی

  اسایی مو و ا  
 اه ردی ن ا   موز  

 الی

  اسایی م ا   ا  ی   
ا  اما   اه ردی

برنام   اه ردی 
دانشگاه

 
 

 چارچوب کلی تدوین برنامه راهبردی دانشگاه  :2شکل  



 

 

 

ریزی راهبردی مدیریت برنامه  

 

 

ریزی راهبردی مدیریت برنامه  


