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 265 ................................... یاسیس علوم و حقوق دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 299) شماره جدول

 265 ............................................................... یمیش دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 297) شماره جدول

 266 .............................................................. یاضیر دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 292) شماره جدول

 261 ................................................. یاقتصاد علوم دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 294) شماره جدول

 261 ............................... یاجتماع و یانسان علوم دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 293) شماره جدول

 261 .......................................................... هیپا علوم دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 295) شماره جدول

 261 ................................................. یمعمار و هنر دانشکده یدکتر دوره دانشجو رشیپذ تیظرف یعملکرد برنامه(: 296) شماره جدول

 260 ............................................................................................................... یعلم اتیه تیکفا شاخص یعملکرد برنامه(: 291) شماره جدول

 219 ................................................................. یمعمار و هنر دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 291) شماره جدول

 219 ...................................................................... یانسان علوم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 290) شماره جدول

 219 ...................................................................... یبدن تیترب دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 279) شماره جدول

 219 .................................................... یاسیس علوم و حقوق دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 277) شماره جدول

 217 ..................................................................... یاضیر علوم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 272) شماره جدول

 217 ........................................................................... هیپا علوم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 274) شماره جدول

 217 ............................................... یاسلام معارف و اتیاله دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 273) شماره جدول

 217 ................................................................ یفرهنگ راثیم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 275) شماره جدول
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 212 ................................................................................ یمیش دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 276) شماره جدول

 212 ............................................................... یمهندس و یفن دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 271) شماره جدول

 212 ..................................................................... ییایدر علوم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 271) شماره جدول

 214 ................................................................. یاقتصاد علوم دانشکده در یعلم اتیه اعضاء جذب یعملکرد برنامه(: 270) شماره جدول

 214 ..................................................................... یعلم اتیه اعضاء جذب ازین مورد تعداد و تیاولو یعملکرد برنامه(: 229) شماره جدول

 5 برناماه  یطا  در یتا یترب علاوم  گاروه  در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 227) شماره جدول

 215 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

سااله  5 برنامه یط در یروانشناس گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 222) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 215 

 5 برناماه  یطا  در یسا یانگل زباان  گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 224) شماره جدول

 215 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

سااله  5 برنامه یط در یروس زبان گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 223) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 215 

 5 برناماه  یطا  در یاجتمااع  علوم گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 225) شماره جدول

 216 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

 216 ... ساله 5 برنامه یط در خیتار گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 226) شماره جدول

سااله  5 برناماه  یطا  در ایا جغراف گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 221) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 216 

 211 ..... ساله 5 برنامه یط یگردشگر گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 221) شماره جدول

 یط یورزش کیمکان ویب و یولوژیزیف گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 220) شماره جدول

 211 ................................................................................................................................................................................................................. ساله 5 برنامه

سااله  5 برناماه  یط یورزش تیریمد گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 249) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 211 

سااله  5 برناماه  یطا  یشناسا  ستیز گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 247) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 211 

 یمولکاول  و یسالول  یشناسا  سات یز گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 242) شماره جدول

 211 ........................................................................................................................................................................................................ ساله 5 برنامه یط

 برناماه  یط در ستیز طیمح علوم گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 244) شماره جدول

 211 ............................................................................................................................................................................................................................. ساله 5

 برنامه یط در جامد حالت کیزیف گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 243) شماره جدول

 211 ............................................................................................................................................................................................................................. ساله 5

سااله  5 برنامه یط یا هسته کیزیف گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 245) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 210 

 5 برناماه  یمولکاول  و یاتما  کیا زیف گاروه  دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 246) شماره جدول

 210 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

 210 ................. ساله 5 برنامه یط هنر گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 241) شماره جدول

 210 ..... ساله 5 برنامه یط یشهرساز گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 241) شماره جدول

 یطا  یاسالام  حقاوق  یمباان  و فقاه  گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 240) شماره جدول

 219 ................................................................................................................................................................................................................. ساله 5 برنامه
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 5 برناماه  یطا  ثیحاد  و قارآن  علوم گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 239) شماره جدول

 219 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

 5 برناماه  یطا  یاسلام کلام و فلسفه گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 237) شماره جدول

 219 ................................................................................................................................................................................................................................. ساله

سااله  5 برناماه  یطا  یاسلام معارف گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 232) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 219 

 یطا  یادار و یاقتصااد  علاوم  دانشاکده  دانشاجو  رشیپاذ  تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 234) شماره جدول

 217 ................................................................................................................................................................................................................. ساله 5 برنامه

 212 ساله 5 برنامه یط یاسیس علوم گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 233) شماره جدول

 212 ............. ساله 5 برنامه یط حقوق گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 235) شماره جدول

 212 .. ساله 5 برنامه یط یاضیر علوم گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 236) شماره جدول

 212 ساله 5 برنامه یط در یمیش گروه در دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 231) شماره جدول

سااله  5 برنامه یط کیمکان یمهندس گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 231) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 214 

 214ساله 5 برنامه یط برق یمهندس گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 230) شماره جدول

سااله  5 برناماه  یط عمران یمهندس گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 259) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 213 

ساله 5 برنامه یط وتریکامپ یمهندس گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 257) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 213 

سااله  5 برناماه  یط یمیش یمهندس گروه دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 252) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 215 

 یط یگردشگر و یفرهنگ راثیم دانشکده دانشجو رشیپذ تیظرف و دیجد یها رشته جادیا یعملکرد برنامه(: 254) شماره جدول

 215 ................................................................................................................................................................................................................. ساله 5 برنامه

 216 ........................................................................................................................... یدرس برنامه شاخص یعملکرد برنامه(: 253) شماره جدول

 211 .................................................................................................................... تیحما و عدالت شاخص یعملکرد برنامه(: 255) شماره جدول

 211 ..................................................................... دانشگاه در یاجتماع یقشربند و یتیجمع شاخص یعملکرد برنامه(: 256) شماره جدول

 211 ......................................................................................................................... یفرهنگ تنوع شاخص یعملکرد برنامه(: 251) شماره جدول

 210 .......................................................... آموختگان دانش اشتغال به شده نهینهاد اهتمام شاخص یعملکرد برنامه(: 251) شماره جدول

 209 ................................................................................................................ یلیتکم لاتیتحص شاخص یعملکرد برنامه(: 250) شماره جدول

 207 ............................................................................... ییدانشجو حوزه در تیحما و عدالت شاخص یعملکرد برنامه(: 269) شماره جدول

 202 ............................................................................... ییدانشجو حوزه در تیحما و عدالت شاخص یعملکرد برنامه(: 267) شماره جدول

 204 ................................................................................................................ معنا و دانش دیتول شاخص یعملکرد برنامه(: 262) شماره جدول

 203 ............................................................................................................. دانش اشاعه و جیترو شاخص یعملکرد برنامه(: 264) شماره جدول

 205 ........................................................................................................................ یعلم تعاملات شاخص یعملکرد برنامه(: 263) شماره جدول

 205 ..................................................................................... یعلم یها نشان و زیجوا شهرت، شاخص یعملکرد برنامه(: 265) شماره جدول

 206 ........................................ یجهان و یفرامرز یعلم یها یهمکار و شدن یالملل نیب شاخص یعملکرد برنامه(: 266) شماره جدول

 201 ............................................................................................... ییدانشجو یزندگ و فرهنگ شاخص یعملکرد برنامه(: 261) شماره جدول

 201 ..................................................................................................................................... یکالبد شاخص یعملکرد برنامه(: 261) شماره جدول

 200 ..................... ارتباطات و اطلاعات یفناور و یعلم مدارک یها رساختیز شاخص شاخص یعملکرد برنامه(: 260) شماره جدول
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 499 ....................................................... کارکنان تیفیک و یعلم اتیه مشارکت و منزلت شاخص یعملکرد برنامه(: 219) شماره جدول

 499 .............................................................. یعلم اتیرهیغ یانسان منابع توسعه و تناسب شاخص یعملکرد برنامه(: 217) شماره جدول

 497 ..................................................................................................................... یمال منابع تنوع شاخص یعملکرد برنامه(: 212) شماره جدول

 476 ................................................................................................................ مازندران دانشگاه ییدرآمدزا یاصل چارچوب(: 214) شماره جدول

 471 ........................................................................... 7402-05 یها سال یط مازندران دانشگاه یدرآمد منابع تنوع(: 213) شماره جدول

یخارج انیدانشجو و الملل نیب سیپرد ، شبانه دوره گانه سه منابع اساس بر مازندران دانشگاه یدرآمد سهم(: 215) شماره جدول

 .......................................................................................................................................................................................................................................... 471 

 470 ................................................................ (درصد حسب بر) جهان معتبر یها دانشگاه یدرآمد منابع سهم تنوع(: 216) شماره جدول

 427 ........ یدرآمد نهیزم هر با مرتبط اقدامات نمونه همراه به مازندران دانشگاه یدرآمد تنوع یشنهادیپ سهم(: 211) شماره جدول
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 فهرست نمودارها

 7 ........................................................................................................................... مازندران دانشگاه یراهبرد برنامه جامع مدل(: 7) شماره نمودار

 4 ............................................................................................................................ دانشگاه تیوضع و نهیشیپ بر مرور کار روش(: 2) شماره نمودار

 73 .............................. 7404-03 یلیتحص سال در کشور سطح در استان یعال آموزش مراکز شدگان نام ثبت سهم(: 4) شماره نمودار

 29 ................................7404-03 یلیتحص سال در مرکز یوابستگ کیتفک به یعال آموزش مراکز انآموزشگر تعداد(: 3) شماره نمودار

-05 یلیتحصا  یهاا  ساال  در کشاور  شادگان  رفتاه یپذ کل از یلیتحص یها گروه کنندگان نام ثبت تعداد سهم(: 5) شماره نمودار

7402 ................................................................................................................................................................................................................................. 47 

 42 ........... 7402-05 یلیتحص یها سال در دانشگاه کنندگان نام ثبت کل از یانسان علوم کنندگان نام ثبت سهم(: 6) شماره نمودار

 42 ................ 7402-05 یلیتحص یها سال در دانشگاه کنندگان نام ثبت کل از هیپا علوم کنندگان نام ثبت سهم(: 1) شماره نمودار

 42 .... 7402-05 یلیتحص یها سال در دانشگاه کنندگان نام ثبت کل از یمهندس و یفن کنندگان نام ثبت سهم(: 1) شماره نمودار

 42 .......................... 7402-05 یلیتحص یها سال در دانشگاه کنندگان نام ثبت کل از هنر کنندگان نام ثبت سهم(: 0) شماره نمودار

 39 ....................................7402-05 یلیتحص یها سال در مازندران دانشگاه یآموزش یدرس یها واحد کل تعداد(: 79) شماره نمودار

7402-05 یلیتحصا  یهاا  سال در لیتحص از فراغت بدون دانشگاه یآموزش ستمیس از شده خارج انیدانشجو(: 77) شماره نمودار

 ............................................................................................................................................................................................................................................. 32 

 34 ........................ 7402-05 یلیتحص یها سال در مازندران دانشگاه کرده لیتحص ترک انیدانشجو زانیم روند(: 72) شماره نمودار

 35 .............. 7402-05 یلیتحص یها سال در یانسان علوم انیدانشجو کل از یانسان علوم پسران و دختران سهم(: 74) شماره نمودار

 35 ........................ 7402-05 یلیتحص یها سال در هیپا علوم انیدانشجو کل از هیپا علوم پسران و دختران سهم(: 73) شماره نمودار

 35 7402-05 یلیتحص یها سال در یمهندس و یفن انیدانشجو کل از یمهندس و یفن پسران و دختران سهم(: 75) شماره نمودار

 35 ............................................ 7402-05 یلیتحص یها سال در هنر انیدانشجو کل از هنر پسران و دختران سهم(: 76) شماره نمودار

 36 ................... 7402-05 یلیتحص یها سال در یکارشناس انیدانشجو کل از یکارشناس پسران و دختران سهم(: 71) شماره نمودار

7402-05 یلیتحصا  یهاا  سال در ارشد یکارشناس انیدانشجو کل از ارشد یکارشناس پسران و دختران سهم(: 71) شماره نمودار

 ............................................................................................................................................................................................................................................. 36 

 36 ................................................................................................................. کل از یتخصص یدکتر پسران و دختران سهم(: 70) شماره نمودار

 31 ................................... 7402-05 یلیتحص یها سال در استاد مرتبه با وقت تمام یعلم أتیه کل از زنان سهم(: 29) شماره نمودار

 31 ..................................... 7402-05 یلیتحص یها سال در اریدانش مرتبه با یعلم أتیه یاعضا کل از زنان سهم(: 27) شماره نمودار

 31 .............................. 7402-05 یلیتحص یها سال در اریاستاد مرتبه با وقت تمام یعلم أتیه کل از زنان سهم(: 22) شماره نمودار

 31 ....................................7402-05 یلیتحص یها سال در یمرب مرتبه با وقت تمام یعلم أتیه کل از زنان سهم(: 24) شماره نمودار

 59 ...................................... 7402-05 یلیتحص یها سال در یکارشناس دوره افتهی اشتغال آموختگان دانش تعداد(: 23) شماره نمودار

 59 ........................... 7402-05 یلیتحص یها سال در ارشد یکارشناس دوره افتهی اشتغال آموختگان دانش تعداد(: 25) شماره نمودار
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 مقدمه

ارتقا دانشگاه مازندران در سلسه مراتب سطح بندی دانشگاه های کشور از سطح دو به سطح "از تدوین این برنامه  هدف

 ارائه شده است.زیر  نمودار در قالبطی شده برای دستیابی به این هدف  بدین ترتیب مراحل و فرایند است. "یک

 راهبردی دانشگاه مازندران برنامه مدل جامع(: 7شماره )نمودار 

 

 گام ها مراحل  

بررسی و تحلیل موقعیت مرحله سوم: 

 راهبردی پیش روی دانشگاه

چهارم: طراحی برنامه راهبردی مرحله 

 توسعه دانشگاه

 (7401) گانمآخذ: نگارند

مرحله دوم: مرور و تعیین اولویت های 

 ملی و جهانی ،منطقه ای

 مرور و تعیین روندها و جهت گیری های جهانی آموزش عالی -

 های ملی آموزش عالیمرور و معرفی احکام و جهت گیری  -

 مرور و معرفی احکام و جهت گیری های منطقه ای کشور و استان -

مرور و معرفی احکام و جهت گیری های سند آمایش آموزش عالی  -

 استان

 منطق و پیشینه تاسیس دانشگاه -

 شناخت و تبیین وضعیت موجود آموزش عالی استان -

 شناخت و تبیین وضعیت موجود دانشگاه -

 سنجش و تحلیل نیروها، قیود و پیش ران های بیرونی -

 سنجش و تحلیل نیروها و شرایط درونی -

 تبیین ارتباط سیستمی نظام آموزش عالی و نظام توسعه منطقه ای -

 تدوین بیانیه مشکلات دانشگاه -

استراتژیک توانایی دانشگاه در پاسخگویی به الزامات احکام تحلیل  -

 اسناد فرادست و نیروها و قیود منطقه ای ملی و فراملی

 دانشگاه تدوین مبانی پایه توسعه -

 تدوین چشم انداز و ماموریت -

 تدوین بیانیه راهبردی توسعه دانشگاه -

پنجم: طراحی برنامه اجرایی مرحله 

 توسعه دانشگاه

 یاحکام اسناد فرادست آموزش عال یرتفس -

 یآموزشحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

 حوزه دانشجویی یبرنامه عملکرد ینتدو -

 پژوهش و فناوریحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

 فرهنگی و اجتماعیحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

 یعمران ی،مال ی،ادارحوزه  یبرنامه عملکرد ینتدو -

مرحله اول: مروری بر پیشینه و وضعیت 

 دانشگاه
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 فصل اول:

 دانشگاه یتو وضع یشینهبر پ یمرور
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاه یتو وضع یشینهبر پ ی. مرور4

 مراحل و فرایند طی شده برای شناخت پیشینه و وضعیت موجود دانشگاه به قرار نمودار زیر است.

 دانشگاه یتو وضع یشینهمرور بر پ کار روش(: 2شماره )نمودار 

   

 راهنما

 یندآروابط فر

 درونیروابط 

 

 گام 

 مرحله

 زیرگام
 

 برون داد
 (7401) گانمآخذ: نگارند

 دانشگاه یتو وضع یشینهبر پ یمرور

 پیشینه تاسیس دانشگاهگام اول: منطق و 

گام دوم: شناخت و تبیین وضعیت موجود آموزش عالی 

 استان

 تبیین شرایط و نیروهای پیشران جهانی آموزش عالی

 تبیین جایگاه آموزش عالی استان در نظام آموزش عالی کشور

 شناخت و تحلیل کمی و کیفی زیرنظام های آموزش عالی استان

 گام سوم: شناخت و تبیین موجود دانشگاه

 وضعیت ساختار آموزشی

 وضعیت ساختار دانشجویی

 
 وضعیت ساختار پژوهشی و فناوری

 
 فرهنگی اجتماعیوضعیت ساختار 

 

برای  وضعیت موجود دانشگاهشناخت 

 برنامه ریزی راهبردی

 وضعیت ساختار اداری، مالی، عمرانی
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 دانشگاه یستأس یشینه. منطق و پ4-4

 شامال  دانشاگاه  سپس و یاجتماع و یعلوم اقتصاد یقالب مدرسه عال در 7430دانشگاه در سال  ینا یجادا یهاول یهاگام

استان  یدولت یمرکز آموزش عال ینانشگاه مازندران که بزرگتردبرداشته شد.  (و نظارت دانشگاه هاروارد یبا همکار) ایران

 – یو ادار یاقتصااد  یآن را موسساه آماوزش عاال    یهسال است که هسته اول 35بالغ بر  یسابقه ا یرود دارا یبه شمار م

 یلاتو مرکز تحص بلبا یروانینوش یفن یردب یتمرکز ترب -گرگان یکشاورز یموسسه آموزش -یعلوم کشاورز عالی مدرسه

مراکاز   یان انقالاب از ادغاام ا   یعاال  یشورا یبو با تصو 7451داده اند که در سال  یلبابلسر)دانشگاه شمال( تشک یلیتکم

 یفای و ک یدر هار دو عرصاه کما    یرشد قابل تاوجه  یراخ یسال ها یو در ط یستاس یدانشگاه مازندران به صورت رسم

و ساپس در بابال    یتحت پوشش دانشگاه مازنادران ابتادا در ساار    یپزشک دانشکده 7463در سال  همچنین است. یافته

تحت نظاارت وزارت بهداشات، درماان و آماوزش      یپزشک یبا قرارگرفتن مجتمع ها 7466-61در سال  و یدگرد یستاس

 یاز گرگاان ن  یعیو منابع طب یکشاورز دهبه صورت مستقل درآمدند. دانشک یخاز دانشگاه مازندران جدا و از آن تار یپزشک

 و به صورت دانشگاه مستقل درآمد. از دانشگاه مازندران منتزع 7461در سال 

 یو مهندسا  یفنا  دانشاکده:  دو، یتخصصا  یدانشاگاه هاا   یجاددر استان و ا یبرنامه توسعه و گسترش آموزش عال یپ در

مهاور از دانشاگاه منتازع و باه     ج یاستمطابق مصوبات سفر ر یزن یسار یعیو منابع طب یبابل و علوم کشاورز یروانینوش

 باا اساتان،   یآماوزش عاال  دانشگاه مازندران به عنوان محور  یتمستقل در آمدند و مقرر شد تا جامع یصورت دانشگاه ها

 72 یدارا یساالگ  39دانشاگاه هام اکناون در آساتانه      یان حفا  گاردد. ا   یو کشااورز  یو مهندس یفن یرشته ها یجادا

علاوم   ی،و اجتمااع  یعلاوم انساان   ی،و علوم ورزشا  یبدن یتترب یاسی،حقوق و علوم س ی،معمار هنر و یه،دانشکده علوم پا

 یفنا  و ی،فرهنگا  میاراث  یانوسای، و اق یاایی در علاوم  یاضای، علاوم ر  ی،و معارف اسالام  یاتاله یمی،ش ی،و ادار یاقتصاد

 یارشاد و دکتار   یکارشناسا  ی،مقطع کارشناس 4در هزار دانشجو  سیزدهاست و حدود  یسپرد یدر مجموعه  یومهندس

 :استدرحال حاضر اهداف و برنامه های دانشگاه به شرح زیر  پردازند. یم یلو شبانه به تحص زانهرو یدر دوره ها

 در وضع موجودمازندران  اهداف دانشگاه (:7شماره )جدول 

 اهداف دانشگاه ردیف

 بسط و گسترش اندیشه های دینی 1

 تولید علم و دانش 2

 ترویج فرهنگ و معارف اسلامی 3

 آموزش و تربیت نیروهای متخصص 4

 برقراری روابط علمی و آموزشی با سایر دانشگاه ها و موسسات علمی 5

 برقراری فناوری اطلاعات 2

  مآخذ: سایت رسمی دانشگاه مازندران
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 استان یموجود آموزش عال یتوضع یین. شناخت و تب1-4

آماوزش عاالی اساتان مازنادران در ساطح کشاور و        جایگاه بررسیبه  نیاز ،از وضعیت دانشگاه و دقیق شناخت درستدر 

 است. مازندران استان یآموزش عال یها یرنظامز

 یآموزش عال یران جهان یشپ یروهایو ن یطتبیین شراشناخت و . 4-1-4

در ابتدا به شناخت عوامل تاثیرگذار بر روندها، اقدام ها و تصاویر آموزش عالی که ممکن است آینده های متماایزی پدیاد   

سپس چالش های فراروی و در نهایت شرایط و نیروهای اجتمااعی   ،روند تحولاتابتدا  ازین رو شده است.پرداخته آورند، 

 شده است.بررسی آموزش عالی 

 یآموزش عال روند تحولاتمرور . 4-4-1-4

 دساته بنادی کارد   در جهان را در سه دوره  یو تحول نقش ها، کارکردها و ساختار نهاد آموزش عال یریتوان شکل گ یم

کارده   یادا پ یزیمتماا  یفو دانشگاه معنا و تعر یآموزش عالکه در ادامه بیان می شود،  یخیاز سه دوره تار یکدر هر  که

 اند.

 41تا قرن  41از قرن -یانس و عصر روشنگردوره رنس. 4-4-4-1-4

 یو ماذهب  یزیکیمتااف  یآماوزه هاا   یدانشگاه ابتادا بار مبناا    ید،نام «یریمرحله شکل گ»توان آن را  ینخست که م دوره

آماوزه   یرنسانس در قرون شانزدهم و هفدهم دانشاگاه بساو   یو فرهنگ ی. با شروع انقلاب معرفتیردگ یشکل م یحیتمس

عصار  » یازهاای و آماوزه هاا و ن   «یخارد مادرن جهاان   »کند. در مرحله دوم با ظهور  یم یداتحول پ «یانهانسان گرا» یها

شهروندان مادرن،   یتمدرن، دانشگاه ترب یها« ملت-دولت»و ظهور  «یکانقلاب دموکرات» ،«یانقلاب صنعت» ،«یروشنگر

عمال و   ییاروپاا  یملت هاا -دولت «یمل یهاارزش »را که در چارچوب  یونالیستدموکرات، خردگرا، سکولار و ناس ی،مدن

 یدانشاگاه  ینظام ارزش ها «یسنت یالگو» یابد، یاستمرا م 7019دوره که تا دهه  ینشود. در ا یکنند، عهده دار م اررفت

 یو در جساتجو  یافلاطاون  یاناه نخباه گرا  یککلاسا  یهاا  یاده ا یرناده در بر گ یسنت یالگو ین. ایردگ یدر جهان شکل م

 بوده است: یرز یبه آرمان ها یابیدست

 جستجو و تحقق رفاه )از راه حرفه ها و توسعه( -

 (یق)از راه پژوهش و تحق یقتجستجو حق -

 خردمندانه جامعه یاز راه رهبر ینظم و آزاد یجستجو -

 و پرورش انسان یاتها از راه توسعه اخلاق یکین یجستجو -

 .(Spies 022, 00)انسان  یشناخت یباییز یها تیها و قابل ییاز راه توسعه و رشد توانا یباییز یجستجو -

دهاد و دانشاگاه را    یما  یلرا تشاک  «یسانت  یمپاارادا » یاا دانشاگاه  « انسان گرا»و « انگاره نخبه گرا»ها،  یژگیو ینا تمام

آن داناش   یکناد و فلسافه وجاود    یعمل م یعموم یازهایکه مستقل از دولت و ن یندب یم «ینهاد فرهنگ» یکبصورت 

 (1, 7414)ن. فاضلی  .ندارد انیضرورتآ ارتباط چند یروزمره زندگ یتاست و با واقع یجهان
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 14تا ربع آخر قرن  41از اواخر قرن -ی. عصر صنعت1-4-4-1-4

جامعاه  »ظهاور   ی،و اطلاعاات  یارتبااط  یهاا  ی، ظهور تکنولاوژ «انفجار دانش» یها یدهبا رخداد پد 7019از دهه اما بعد 

 یدر سااختارها  یگار د یشمار از تحولات اجتمااع  یگسترده و ب یو ظهور منظومه ا «شده یجامعه فرد»و « دانش محور

شاد، و از آن زماان   « مابعد مادرن »و  «یتنعمابعد ص» یتازه  مرحلهوارد  یجامعه مدرن، جامعه انسان یو فرهنگ یاسیس

شدن به  یلدانشگاه ها در حال تبد ید،جد یطشرا ینبوده است. در ا یندر جهان در شرف تحقق و تکو ینیتاکنون نظم نو

 یاد مرحلاه جد  یان گاذارد. در ا  یرا پشات سار ما    «یدوره انتقاال » یو نهاد آموزش عال هستند یموسسات خدمات عموم

 یدینگزر یلشوند. ب یآنها م یگزینجا یتازه ا یدهند و ارزش ها یته اعتبار خود را از دست مگذش یاز ارزش ها یاریبس

 یکاه از دوره روشانگر   یمرحلاه ا  ازدانشاگاه  »کند که  ی( استدلال م7006) «یرانیدانشگاه در و»در کتاب مشهور خود 

 (1, 7414)ن. فاضلی  .شده است «یخمابعد تار»ره آمده و وارد دو یرونرا شکل داد ب یدانشگاه و آموزش عال یخآغاز شد و تار

 دوره معاصر-. عصر اطلاعات و دانش9-4-4-1-4

 یگاران و د« دانشاگاه پسات مادرن   »( آن را 2994و راساکه )  «یخدانشگاه مابعد تاار »آن را  یدینگزکه ر «یدجد دانشگاه»

و تحولات  ییراتبا تغ -از جهان که باشد یو در هر گوشه ا یمکه به آن بده یگریهر نام د یا -نامند یم «یدانشگاه جهان»

دانشاگاه   یزوجاه تماا   ینرا مهمتار  «یمشاتر »و « مصارف کنناده  » هشدن دانشجو ب یلتبد یدینگزمواجه است. ر یشگرف

است که اغلاب صااحب نظاران باا نگارش هاا و عباارات         یتحول ینداند. ا یامروز م یخگذشته با دانشگاه مابعد تار یخیتار

 درنکاه داناش در دوره پسات ما     «یای اجرا»تحول در دانشگاه را در نقش  ی( تازگ7013) یوتاردکنند. ل یم یانمختلف ب

 یزاننه بر اساس م یگرآن دانش د یکه طاست  «یمعرفت شناخت یدگرگون» یکتحول  ین. ایندب یعهده دار شده است م

 یاابی اش ارز یمند یدهو فا« ارزش استفاده»جهان، بلکه بر اساس  یها یتواقع ییو بازنما یانو دقتش در ب ییاقدرت، توان

 یما  یجااد ا یچاه اثار   یمکن یم یکه امروز در آن زندگ یاجرا شود و نشان دهد که در جهان یدشود. دانش با یم یو داور

 ینروسات باشد. از ا «یجهان» یا «یمحل» ینقش یو اجرا یفاهمواره عهده دار ا یدبا یراساس، دانشگاه امروز ناگز ینکند. بر ا

دانشاگاه و   یونادهای ها و پ یهمکار زکه به منزله نشان افتخار و اعتبار، ا ینیمب یدانشگاه ها م یکه در بروشورها و راهنما

و ارقام و اعداد  یرنگ یعکس هامختلف بزرگ و کوچک با  یو خدمات یموسسات تجار یع،مربوطه با صنا یموسسه آموزش

ماا را   یو حرفاه ا  یاجتمااع  یات و موقع یافزایاد تواند منبع درآمد باشد و بر دوستان ما ب یدانشگاه م ینکهشود، و ا یم یاد

 (1, 7414)ن. فاضلی  .کند ینو تضم ینتام
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 در جهان یآموزش عال یفرارو یچالش هامرور  .1-4-1-4

نهادها در طاول قارن    ینهستند که بشر تا به حال به وجود آورده است. ا یینهادها ترینیچیدهاز پ یکیها مسلماً  دانشگاه

 یاز کشاورها  یاریدر بسا  7069 یای در دهاه طلا  ینکاه تاا ا  یافتند،کشورها و عمدتاً در اروپا، رشد و توسعه  یها در تمام

و  یبه عناصر با اعتبار جامعه، چه باه صاورت دولتا    یل( تبدیشمال یکایآمر رطور اخص دجهان )به طور اعم در اروپا و به 

اما اعتبار  یافته، یشبه ده برابر افزا یشنسبت به قرن پ یان. هر چند امروزه تعداد دانشجویدندگرد یچه به صورت خصوص

چاالش باه عناوان     ششبه  ید،برگزار گرد یسدر سوئ 7001که در سال  یونگل ینارسم دردانشگاه ها رو به کاهش است. 

   :اند ازدانشگاه ها توجه شد که عبارت یاساس یچالش ها

 ییردر حال تغ یطمح. 4-1-4-1-4

فارا گرفتاه    یاز ها را ناند، دانشگاهگذاشته یرو فناورانه که بر کل جهان تأث یاقتصاد یاسی،س -یاییافزون جغرافروز ییراتغت

اند، اماا  را پشت سر گذاشته یدوران سخت ی،شرق یمکرهدر ن یژهخود، به و یطولان یاتها در طول حاست. هر چند دانشگاه

را کاه آنهاا باا اساتفاده از آن      یو فناورانه، روشا  یاقتصاد یو فشارها ییراتو تغ یاسیس یدهایبار تهد یناول یاکنون برا

بودند و اکنون نوبات باه    ییرها مجبور به تغاست. در ابتدا شرکت یدهبه چالش طلب رسانند،یخود را به انجام م یهارسالت

وارد عرصاه   یاز اطلاعاات ن  یفنااور  قلابشدن و ان یجهان یعنی ی،قو یرویکه دو ن ینا یژهاست. به و یدهرس یآموزش عال

 اند.عمل شده

متحاول سااخته    یدارا شد ینظام آموزش« صنعت دانش» یعرشد و توسعه سر یژهشدن و به و جهانی :شدن یجهانالف( 

 ییار مستلزم تغ هایشرفتپ ینشود. ا یتر مو گسترده یشترتر اطلاعات، بو مقرون به صرفه تریعامکان انتقال سر یرااست، ز

 یاد اه باعمال کاردن، خاواه نااخو     یو به منظور جهان یرقابت یطمح یکدانشگاه، در دانشگاه خواهد بود.  یگاهو جا یتموقع

 آنها هماهنگ سازد. یو خواسته ها یازهاخود را با ن یمحسوب کند و برنامه ها یرا به عنوان مشتر یاندانشجو

و نشر داناش فاراهم    یدتول یرا برا یدیاطلاعات و ارتباطات از راه دور، امکانات جد هاییفناور جارانفی: فناور یرتأثب( 

 یاق از طر تواناد یدرس ما  یاک از  یاسات. بخشا   یاری گگوناگون در حال شاکل  یها. آموزش از راه دور، به روشآوردیم

 یما  یجااد ا المللای ینتخصاص با   یامر خود نوع ینشود، که ا یبترک یامنطقه یازهایآن با ن یو محتوا یافتدر ینترنت،ا

را فراهم  یاناز دانشجو یادیتعداد ز ینآنها ب هایینهها امکان عرضه دروس و سرشکن کردن هزشبکه یگر،از طرف د کند.

 وراناه فنا یازات و تجه یلوساا  ینکاه ا یشاتر است. ب یرپذامکان یزاز راه دور در سطوح بالا ن یادگیری ین،. علاوه بر اآورندیم

بهشاتی و محمادی   )مشرف جوادی, کورنگ  .تر کرده اندرا آسان یادگیریامر  یزن یافزارو نرم یریو تصو یمانند وسائل صوت

 (7411اصفهانی 

 رسالت ها .1-1-4-1-4

 باه  یشاتری ب یاقاشات  یاد هاا با ها اسات. دانشاگاه  دانشگاه یادیو بن یسه رسالت اصل یخدمات اجتماعو پژوهش ، آموزش

را برعهاده   یکاار رهبار   یان در ا یحتا  یاا از خود نشان دهناد و   یمؤسسات آموزش عال یرمشارکت با صنعت، دولت و سا

توجاه باه    باباشند.  یرهشرکت ها، مؤسسه ها و غ یبرا اعتمادیقابل  یشرکا یدتابعه آنها با یهاها و بخش. دانشگاهیرندبگ

 الت دانشگاه ها در معرض خطر است:رس یآنچه در مورد رسالت دانشگاه ها مطرح شد، از دو بعد اساس
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روز  یشاکاف  یجاددر حال ا ی،آموزش یهابرنامه یفیتضرورت بهبود ک ینروز افزون پژوهش و همچن یچیدگیپ ینکها الف(

 است. -یلیتکم یلاتحداقل در سطح تحص -یپژوهش هاییتو فعال یآموزش هاییتفعال یانافزون م

دانشاگاه جاامع باه شامار      یاک  یالگاو  یبارا  یدهاییتهد یزن یفیتو رقابت روز افزون همراه با ارتقاء ک یتشفاف ینکها ب(

در صاورت عادم    کناد، یما  یات و انتقال داناش فعال  ینوآور یو شفاف برا یبازار رقابت یک. از آنجا که دانشگاه در آیندیم

هاا  مؤسساه  ینروند، شهرت طلب تر ینخود را از دست خواهد داد. ا قوهبال یانمشتر ینبهتر یفی،ک یاستانداردها ینتضم

برخاوردار   خواهناد یم ینکها یادارند  یز کنند که در آنها وجهه خوبمتمرک ییهامنابع خود را در رشتهسازد تا  یرا وادار م

)مشارف جاوادی, کورناگ     .موسسات مکمال ادغاام شاوند    یگربا د یحت یاکنند و  یجادا ییشوند و در صورت امکان شبکه ها

 .(7411بهشتی و محمدی اصفهانی 

 یانآموزش دانشجو.9-1-4-1-4

ارزش و بهاا   یاز آموزش عاال  یانپاسخ به انتظارات دانشجو ینبه رسالت آموزش دانشگاه و همچن یدفردا با یهادانشگاهر د

 داد.

آموزش  یروز افزون برا یاست. تقاضا یدسترس به آموزش عال ی،موضوع اصل یانخصوص دانشجو در یان:دانشجوالف( 

داناش   یریبازار کار، که خود حاصل باه کاارگ   یازمندهاین یشافزا یلندارد، بلکه به دل یدر آرمان اجتماع یشهتنها ر یعال

هام   یدو شاا  یعمدتاً ممکن است ماال  که یآموزش عال یهاو اهداف جذب مؤسسه یتهست. صرف نظر از ظرف یزاست، ن

 یجااد ا ینهما تا به حال در زمنظر جوامع  ینبه طور عادلانه است. از ا یدسترس به آموزش عال یباشد، مسئله اصل یاسیس

 یهدف )دسترس ینهستند. ا یاجتماع یازن ینآنها مجبور به رفع ا ین،اند. بنابراموفق نبوده یبرابر به آموزش عال یدسترس

 یناه در زم یاد تحاولات جد  یارا ز رسد،یبه آن دشوار به نظر م یابیاست؛ اما دست یافتهعام  یت( مقبولیبرابر به آموزش عال

 یان بار ا  یاندانشجو یرفاه یلاتبه تسه هایارانه یلها و تبدبورس یها به جاوام یگزینیجا ها،یهشهر یشافزا یژهبه و یمال

حاادتر و   کناد، یرا حاس ما   یفشار ینطبقه متوسطه چن یکه حت ییجا ده،متح یالاتدر ا یتوضع ین. اافزایدیمشکل م

 .رسدیتر به نظر م یجد

بار   یجامعاه مبتنا   ینکاه . اول اساازد یرا مطرح م ترییانا آموزش است، که مسائل جدسکه هم یگرد روی :آموزشب( 

باه منظاور    یاد هاا با دانشاگاه  اناد، یافتاه  یمتعل یخاص ینهکه تنها در زم یدارد تا افراد یازن یختهبه افراد فره یشتردانش ب

 ینادی که آموزش فرآ یکنند، به طور یسازمانده تریتردهگس یاسخود را در مق یآموزش یهابه تقاضا، برنامه ییپاسخگو

کاه در هنگاام    ییهاا از واژه یگرد یکیدر نظر گرفته شود که هرگز بعد از دانشگاه متوقف نخواهد شد.  یشگیمستمر و هم

 برناماه  زا یامکان که دانشجو بخش ینا یدر جامعه جهان .است سازییالملل ینب خوریم،یممسئله آموزش به آن بر یبررس

 یرا بارا  یناه زم تواناد یخواهد بود، بلکه ما  یدمف یبگذارند، نه تنها از نظر فرهنگ عموم یگریخود را در دانشگاه د یدرس

گردد، لازم اسات   یرپذو امکان یدانشگاه عمل پذیریییرتحرک و تغ ینکهگسترش حوزه تخصص آماده سازد. اما به منظور ا

)مشارف   .حاصل شاود  یناناطم ی،درس یو واحدها یلیمتقابل مدارک تحص ییداز تأ ع،و تنو یتهمزمان با لحاظ کردن فرد

 (7411جوادی, کورنگ بهشتی و محمدی اصفهانی 
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 حرفه علمی .1-1-4-1-4

هاا  دانشگاه ین. بهترشوندیدانشگاه محسوب م یمنبع انسان ینترو پژوهشگران بزرگ ینمدرس یگرو د یعلم یئته یاعضا

باه   یتهستند، کاادر آماوزش فاقاد صالاح     ینداشته باشند، فاقد هر گونه ارزش و اعتبار یتاگر کادر آموزش واجد صلاح

 یاادی توجاه ز  یدها باو رهبران دانشگاه یآموزش یهاگروه یلدل ینخلاق است. به هم یرو پژوهش غ یفمنزله آموزش ضع

 یهاا درباره چاالش  هایبررس بارهینمبذول دارند. در ا یابکم یمنبع انسان ینا ریتیافراد، بلکه به مد ینشرا نه تنها به گز

 یتوضع ین،ر مدرسییبه سه مسئله دشوار پرداخت: نقش در حال تغ یدنشان داده است که با یآموزش عال یفرارو یاساس

)مشارف جاوادی, کورناگ بهشاتی و      .یخال یهاپر کردن مناصب یبرا یاز کادر آموزش یدینسل جد ینو تأم یاستخدام رسم

 (7411محمدی اصفهانی 

 یآموزش عال یمال ینتأم .5-1-4-1-4

 شود: یبه طور روز افزون دشوار م سه دلیلدانشگاه ها به  یمال ینتأم

به سالمندان، بهداشت، فقار و   یدگیتوجه و رس یربودجه )نظ یعمربوط به توز یفتحت فشار وظا یداًشد یبخش دولت الف(

 یکااهش ساهم درصاد    یجاه، است. در نت یعموم یساخت ها یرو حف  ز یتیمسائل امن ین( و همچنیخارج یکمک ها

 است. یقطع یابد یاختصاص م یکه به آموزش عال ییدرآمدها

 هاای یتمال نفوذ در فعالاع یاخدمات متقابل و  یافتکمتر حاضر به انتقال پول به دانشگاه ها، بدون در یبخش خصوص ب(

 آنها است.

 هاای یناه هز یشاز افزا یشترب یریبه طور چشمگ یو انجام امور پژوهش یعرضه خدمات آموزش دانشگاه ینههز یشافزا ج(

 است. یزندگ

 یگار بودجه به عمل آورند، به عبارت د یرا در خصوص دو سو یاقدامات یبه طور جد یدبا یمؤسسات آموزش عال بنابراین،

 یدو انتقال دانش جد یدواحد تول هایینههز یگرد یدهند و از سو یشافزا یخود را حف  کرده و حت یسو درآمدها یکاز 

 عوامال آن کاساته خواهاد شاد.     یفیات از گستره و ک یرناگز یرد،بگ یدهمسائل را ناد ینکه ا یارا کاهش دهند. هر مؤسسه

دانسات. کااهش    یشامال  یکاای آمر یاز و ن یغرب یگاه ها در اروپااغلب دانش یفعل یتوان مسبب مشکلات مال یرا م یادیز

 یهاکننده کمک یافتهاست که درها مدتو کالج هادانشگاه .یستاز عوامل مهم است، اما تنها عامل ن یکیدولت  یتحما

. از دهاد یما هاا را ن ها و کالجرو به رشد دانشگاه یازهایکفاف ن یافته، یشافزا یاحجم هدا هرچندهستند؛  یبخش خصوص

 یبوده و در مجموع آنها را به سو یادز ینیهستند که مستلزم کارآفر یدیجد یمنابع مال یافتنرو، مؤسسات به دنبال  ینا

 اند از:  عبارت عمناب ینکند. امی  یتخاص خودش را دارد هدا یاییکه پو یخارج یطیمح

 کردن. یجواز، تجار یها، حق ثبت اختراع، اعطادانشگاه یقاتها از تحقشرکت یمال یت( حماالف

 دانشگاه یتتحت مالک یتجار یها( بنگاهب

 (7411)مشرف جوادی, کورنگ بهشتی و محمدی اصفهانی  .یمشترک دانشگاه و بخش خصوص یتجار هاییت( فعالج
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 اداره امور دانشگاه .6-1-4-1-4

 تارین یچیاده و پ ینتار بر پژوهش باشند، احتمالاً مهم یکه مبتن ییهادانشگاه یژهبه و ی،آموزش عال یهامؤسسهاداره امور 

در حاال   یاا است و مناابع آن ثابات و    ییرکه به سرعت در حال تغ یاییاست. در دن یآموزش عال گذارییاستمسئله در س

کاه   یتوجه شود، به طور یزبه ادارة امور آن ن یدگردد، بلکه با دیتأک اجراییصرفاً بر مسائل  یدکاهش است، در دانشگاه نبا

 ی،اداره امور مشاارکت  یخود غافل بماند. روند کنون یتاز مسئول ینکهسازگار شود؛ بدون ا ی،و اجتماع یعلم یطدائماً با مح

نواقص  یع،سر ییرو تغ یتمحدود یااما در زمان فشار  کند،یعمل م یمنابع به خوب یشدر زمان افزا یاثابت  یتکه در وضع

در  گیرییم. ساختار تصمرودیبه شمار م یآموزش عال یروفرا یاساس یهانواقص، از چالش یندارد. امروزه رفع ا یآشکار

را  یماتقارار دارد و تصام   یدانشکده/ گروه آموزش ساختار یهساختار بر پا ینا کند و کم تحرک است. ی،سنت یهادانشگاه

اسات.   یعلم یئته یاعضا یانها نوعاً مستلزم اتفاق نظر م گیرییم. تصمکنندیاتخاذ م یداخل هاییتهاز کم یادیتعداد ز

تاوان   فرآیناد،  ینا یاصل یت. ماهانجامدیکند م یاربس یهاو به واکنش کندیرا مختل م گیرییمتصم یندساختار، فرآ ینا

در جهان  خواهندیها مدانشگاه اگر .کندیمهجور کمک م یاگذشتهو به تبع آن به دوام و استمرار  یفامور را تضع یرهبر

بهتار دل ببندناد. از    یبه سر برند و هم به روزهاا  یهم در اوضاع سنت توانندیآنها نم یند،نما یفاا یدانش فردا نقش اساس

را  دسااختار خاو   یاد آنهاا با  ین،انجام دهند. بنابرا ییخود به تنها یدکار را با ینکنند و ا ییرکه تغ رودیها انتظار مدانشگاه

عماده بهباود اماور     یهرحال راه حل هاا  بهداشته باشند.  یشتریب یدهند که بتوانند با امکانات کمتر، بازده ییرچنان تغ

 شود: یم یردانشگاه شامل موارد ز

 یاار اصال اخت  یریو باه کاارگ   یرکت ساهام ش یکبه مانند  یا( یون)فدراس یهاتحاد یکدانشگاه به مانند  ی( سازماندهالف

آن  ی،و ماال  یمنابع انسان یصبه واحدها جهت تخص یشترهر چه ب یاستقلال بخش یگر،به عبارت د ی،فرد گیرییمتصم

 خواهند. یطور که خود م

باشاد و ساطح باالاتر از     گیرییمتصم یتواجد صلاح یدسطح با یکتنها  ای؛یهچند لا گیرییمتصم یندهای( حذف فرآب

 آن فقط مسئول کنترل و نظارت باشد.

بودجه و برنامه  یرنظ یاتیمهم و ح یارمسائل بس یبرا یینها گیرییمدانشگاه در تصم یسبه رئ یواقع یبخش یت( صلاحج

 .یمنابع انسان یصساخت و تخص یرز ی،راهبرد

 یاق را از طر یاد جد یهاا که برناماه  یامؤسسه یریتمد یامکان برا ینخاص با هدف فراهم آوردن ا یابودجه یص( تخصد

 بهبود بخشد. یمال هاییزشانگ

 یسرئا  یاد را با یینها یمتصم گیرد،یکه کل جامعه را در بر م یراهبرد یابسط برنامه یقدانشگاه از طر یاست( توسعه سو

 موجود در سطوح مختلف اجرا شود. هاییتو صلاح هایستگیمطابق با شا یدبا یاتخاذ کند و برنامه راهبرد

)مشارف جاوادی,    .یرهمد یئته یاز جمله اعضا ی،رهبران در سطوح مختلف سازمان یریتیمد یها( بالا بردن سطح مهارته

  (7411کورنگ بهشتی و محمدی اصفهانی 
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 یران جهان یشپمرور شرایط و نیروهای  جمع بندی:.9-4-1-4

و  یزاز اقلام ر ییدانشگاه مشاهده کرد، ممکن است فهرست بلند بالا پیش ران های جهانیتوان از  ینگاه م یندر اول آنچه

باه   یرفهرست تحولات، حضور اقلام ز ین. در ایدتوان آنها را د یمختلف در اغلب کشورها م یدرشت باشد که به نسبت ها

 است: یو قطع یحتم یران جهان یشپ یروهاینعنوان 

 یآموزش عال یران جهان یشپ یروهایو ن یطشرا(: 2شماره )جدول 

 تحولات عرصه

در حال  یطمح

 ییرتغ

را باه عناوان    یاندانشجو یدعمل کردن، خواه ناخواه با یو به منظور جهان یرقابت یطمح یکشدن: دانشگاه، در  یالف( جهان

 آنها هماهنگ سازد. یو خواسته ها یازهاخود را با ن یمحسوب کند و برنامه ها یمشتر

ارائاه خادمات    یدر روش ها یاساس ییراتتغ ،«یمجاز»و  یکالکترون یآموزش یها ی: با گسترش تکنولوژیفناور یرب( تأث

 بوجود آمده است. ینترنتو استفاده از ا« آموزش از راه دور»مانند گسترش  یآموزش

 رسالت ها

روناد، شاهرت طلاب     یان . ادانشگاه ها که دانشجویان هستند.بالقوه  یانمشتر ینبهتر یفی برای ابقاک یاستانداردها ینتضم

 ینکاه ا یاا دارناد   یمتمرکز کنناد کاه در آنهاا وجهاه خاوب      ییهاسازد تا منابع خود را در رشته یها را وادار ممؤسسه ینتر

 موسسات مکمل ادغام شوند یگربا د یحت یاد و کنن یجادا هاییبرخوردار شوند و در صورت امکان شبکه  خواهندیم

آموزش 

 یاندانشجو

کنناد، باه    یساازمانده  یتار گساترده  یاسخود را در مق یآموزش یهابه تقاضا، برنامه ییبه منظور پاسخگو یدبا هادانشگاه

 یگار د یکیدر نظر گرفته شود که هرگز بعد از دانشگاه متوقف نخواهد شد.  یشگیمستمر و هم یندیکه آموزش فرآ یطور

امکان کاه   ینا یدر جامعه جهان. است سازییالملل ینب خوریم،یممسئله آموزش به آن بر یکه در هنگام بررس ییهااز واژه

خواهاد باود، بلکاه     یاد مف یهنگ عمومبگذارند، نه تنها از نظر فر یگریخود را در دانشگاه د یاز برنامه درس یدانشجو بخش

و  یدانشاگاه عملا   پاذیری ییار تحارک و تغ  ینکاه گسترش حوزه تخصص آماده سازد. اما به منظاور ا  یرا برا ینهزم تواندیم

 ی،درسا  یو واحادها  یلیمتقابل مادارک تحصا   ییدو تنوع، از تأ یتگردد، لازم است همزمان با لحاظ کردن فرد یرپذامکان

 حاصل شود یناناطم

 یحرفه علم
پار کاردن    یبارا  یاز کاادر آموزشا   یادی نسال جد  ینو تأم یاستخدام رسم یتوضع ین،مدرس ییرنقش در حال تغ باید به

 ی، توجه شود.خال یهامناصب

 یمال ینتأم

 یآموزش عال

 کردن. یجواز، تجار یها، حق ثبت اختراع، اعطادانشگاه یقاتها از تحقشرکت یمال یتالف( حما

 دانشگاه یتتحت مالک یتجار یهابنگاهافزایش ( ب

 .یمشترک دانشگاه و بخش خصوص یتجار هاییت( فعالج

اداره امور 

 دانشگاه ها

 یاار اصال اخت  یریو باه کاارگ   یشارکت ساهام   یاک به مانند  یا( یون)فدراس یهاتحاد یکدانشگاه به مانند  یالف( سازمانده

آن طور  ی،و مال یمنابع انسان یصبه واحدها جهت تخص یشترچه ب هر یاستقلال بخش یگر،به عبارت د ی،فرد گیرییمتصم

 خواهند. یکه خود م

باشد و سطح باالاتر از آن   گیرییمتصم یتواجد صلاح یدسطح با یکتنها  ای؛یهچند لا گیرییمتصم یندهای( حذف فرآب

 فقط مسئول کنترل و نظارت باشد.

بودجاه و برناماه    یرنظ یاتیمهم و ح یارمسائل بس یبرا یینها گیرییمدانشگاه در تصم یسبه رئ یواقع یبخش یت( صلاحج

 .یمنابع انسان یصساخت و تخص یرز ی،راهبرد

 یاق را از طر یاد جد یهاا کاه برناماه   یامؤسسه یریتمد یامکان برا ینخاص با هدف فراهم آوردن ا یابودجه یص( تخصد

 بهبود بخشد. یمال هاییزشانگ

 یسرئا  یاد را با یینهاا  یمتصم گیرد،یکه کل جامعه را در بر م یراهبرد یابسط برنامه یقاز طردانشگاه  یاست( توسعه سو

 موجود در سطوح مختلف اجرا شود. هاییتو صلاح هایستگیمطابق با شا یدبا یاتخاذ کند و برنامه راهبرد

 .یرهمد یئته یاز جمله اعضا ی،رهبران در سطوح مختلف سازمان یریتیمد یها( بالا بردن سطح مهارته

  (Neubauer 0222, 20)و  (7414)ورنر و وبر نگارندگان بر اساس مآخذ: 
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 تبیین جایگاه آموزش عالی استان در نظام آموزش عالی كشورشناخت و . 1-1-4

 ویان دانشاجو ، ثبت نام شادگان  :بخش سهکشور در  یاستان مازندران در نظام آموزش عال یآموزش عال یگاهجادر ادامه، 

 .گرفته استقرار  یبررس مورد آموزشگران

 ثبت نام شدگانمرور تعداد . 4-1-1-4

، ناوع تحصایل و شایوه آماوزش     شور به تفکیک نوع دانشگاه، گاروه، دوره بررسی ثبت نام شدگان در نظام آموزش عالی ک

 (76, 7405)گروه پژوهش های آماری و فناوری اطلاعات  گرفته است.انجام 

 نوع دانشگاه یکبه تفک ی.تعداد ثبت نام شدگان مراكز آموزش عال4-4-1-1-4

 41د باا  آزادانشاگاه   ،تعداد یناست که از انفر  7716,416 ،7404-03 یلیجمع کل ثبت نام شدگان کشور در سال تحص

به ترتیاب بیشاترین و کمتارین     نفر( 1004درصد ) 9,1با  ییاجرا یو مراکز آموزش دستگاه هاو  نفر( 345,425درصد )

درصاد   55، حادود  (4) شاماره  در جدولاطلاعات موجود  بر اساس میزان ثبت نام کنندگان را به خود اختصاص داده اند.

بوده اناد. ساهم دانشاگاه     یردولتیدرصد آنها در بخش غ 35و حدود  یدولت یثبت نام شدگان کشور در بخش آموزش عال

 درصد بوده است. 73وزارت علوم حدود  یدولت یها

 7404-03سال تحصیلی در  نوع دانشگاه یکبه تفککشور  یمراکز آموزش عالتعداد ثبت نام شدگان  (:4شماره )جدول 

 نوع وابستگی
 جمع تحصیلیدوره )مقطع( 

سهم 

 کارشناسی کاردانی مازندران
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ی
ولت

د
 

 4,1 73,4 760905 77261 603 63641 07996 7307 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 4,1 0,3 777477 212 9 1641 794392 9 دانشگاه پیام نور

 4,6 70,1 243176 9 9 537 07276 732050 دانشگاه جامع علمی کاربردی

 6,0 5,1 61079 9 9 9 0571 51404 دانشگاه فنی و حرفه ای

 4,1 7,3 71777 9 9 41 71935 20 دانشگاه فرهنگیان
وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

 پزشکی
7391 70560 5391 1627 5734 39731 4,3 5,7 

 7,2 9,1 1004 497 9 4722 3420 237 سایر دستگاه های اجرایی

 - 53,1 631213 76014 0475 17412 446913 293529 جمع دولتی

ی
ولت

رد
غی

 

موسسات آموزش عالی 

 غیرانتفاعی
26257 63299 72776 9 279 792111 1,1 74,2 

 4,0 46,1 345425 77532 7574 751442 711076 16922 دانشگاه آزاد اسلامی

 - 35,3 541792 77152 7574 760331 234776 772214 جمع غیردولتی

 - 799 7716416 21145 79121 259149 510299 476104 جمع کل

 (7405) آمار آموزش عالی ایرانمأخذ: 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

برابار باا    7404-03 یلیجمع کل ثبت نام شدگان اساتان مازنادران در ساال تحصا    (، 3اطلاعات جدول شماره ) براساس

دانشاگاه آزاد اساتان باا     یدرصد از کل ثبت نام شدگان کشور است. ثبت نام کنندگان در واحدها 3,1نفر معادل  56609

در سطح کشور تعداد ثبت ناام شادگان در دانشاگاه     یکهحال، در ندسهم را داشته ا یشتریندرصد ب 20 حدودنفر  76101

امار باه    یان تعداد برابر است. ا ینا یبوده، اما در استان مازندران با اختلاف کم یرانتفاعیچهار برابر موسسات غ یباًآزاد تقر

 .باشد یدر استان مازندران م یرانتفاعیموسسات غ یادعلت تعداد ز

 یدرصد ثبت نام شدگان در استان در بخش آموزش عاال  31، حدود (3شماره )موجود در جدول بعلاوه بر اساس اطلاعات 

 دهد که: ینشان م ینهزم یناستان با کشور در ا یسهاستان بوده اند. مقا یردولتیدرصد آنها در بخش غ 54ود و حد یدولت

درصاد در   31اسات )  یاستان مازندران کمتار از عادد مشاابه کشاور     یآموزش عال یثبت نام شدگان در بخش دولت سهم

از عادد   یشاتر اساتان مازنادران ب   یآماوزش عاال   یردولتیدرصد( و در مقابل، سهم ثبت نام شدگان در بخش غ 55مقابل 

وزارت علوم در ثبت ناام   یدولت یسهم دانشگاه ها یکهدر حال بعلاوهدرصد(.  35درصد در مقابل  54است ) یمشابه کشور

اعاداد و   تماام درصد بوده اسات.   73حدود  یعدد در سطح کشور ینا یدرصد بوده ول 77شدگان در سطح استان حدود 

 یبخصوص دانشاگاه هاا   یدولت یدارد که در استان مازندران، ثبت نام شدگان آموزش عال ینفوق دلالت بر ا یها یسهمقا

 دارند. یسهم کمتر ی،با سطح کشور یسهوزارت علوم در مقا یدولت

 7404-03تحصیلی در سال دانشگاه نوع  یکبه تفکاستان مازندران  یمراکز آموزش عالتعداد ثبت نام شدگان  (:3شماره )جدول 

 نوع وابستگی
 جمع دوره )مقطع( تحصیلی

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ی
ولت

د
 

 79,1 6294 310 9 2211 4336 9 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 1 3741 9 9 341 4199 9 دانشگاه پیام نور

 75 1572 9 9 32 4261 5292 علمی کاربردیدانشگاه جامع 

 1,2 3651 9 9 9 115 4112 و حرفه ایی فندانشگاه 

 7,2 651 9 9 9 651 9 دانشگاه فرهنگیان
وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

 پزشکی
25 7721 243 356 702 2943 4,6 

 9,2 06 9 9 54 37 2 سایر دستگاه های اجرایی

 31 26206 617 356 4933 74923 0797 جمع دولتی

ی
ولت

رد
غی

 

 23 74501 5 9 2254 1467 2011 موسسات آموزش عالی غیرانتفاعی

 20 76101 441 754 1230 5279 2131 دانشگاه آزاد اسلامی

 54 49403 434 754 79592 74517 5125 جمع غیردولتی

 799 56609 7973 690 74536 26505 73026 جمع کل

 (7405) استان مازندرانسازمان برنامه و بودجه  مأخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلیگروه تحص یکتفکبه  ی.تعداد ثبت نام شدگان مراكز آموزش عال1-4-1-1-4

ساهم ثبات ناام     ،7404-03 یلیدر سال تحصا استان  یاز مجموع کل ثبت نام شدگان در دانشگاه ها و مراکز آموزش عال

از سهم مشابه آن در سطح کشور کمتر بوده و ساهم   یمهندس -یفن و یهپاعلوم ، یعلوم انسان یلیتحص یشدگان گروه ها

 ینهمچنا  .از ساهم مشاابه در ساطح کشاور بیشاتر اسات       و هنر یو دامپرور یکشاورز، یعلوم پزشک یلیتحص یهاگروه

درصد و بعاد از   6,5با  یو دامپرور یکشاورز یلیدر سطح کشور را گروه تحص یلیتحص یاز گروه ها یسهم استان ینبالاتر

 .درصد گروه هنر به خود اختصاص داده است 5,6آن با 

 7404-03 یلیتحصدر سال در سطح کشور استان  یمراکز آموزش عالثبت نام شدگان سهم (: 4شماره )نمودار 

 
 (7405) سازمان برنامه و بودجه استان مازندراننگارندگان بر اساس آمار آموزش عالی ایران و مأخذ: 

 7404-03 یلیتحصدر سال  یلیتحص های گروه یکبه تفک یمراکز آموزش عال تعداد ثبت نام شدگان (:5شماره )جدول 

 گروه تحصیلی
 جمع کل دوره )مقطع( تحصیلی

 درصد تعداد دکتری تخصصی دکتری حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی

ور
ش

ک
 

 36 535000 77943 9 720221 216177 721026 علوم انسانی

 5,3 64132 3700 9 22954 41314 771 علوم پایه

 3,7 31610 5704 0539 3115 25113 4211 علوم پزشکی

 47,1 415614 3027 9 61729 716262 721419 فنی و مهندسی

 3 31226 2135 7211 74551 22617 6165 کشاورزی و دامپزشکی

 1,1 793031 534 9 74011 39700 59271 هنر

 799 7716416 21145 79121 259149 510299 476104 جمع

ان
ست

ا
 

 35,1 25036 429 9 1467 72316 5110 علوم انسانی

 3,3 2311 745 9 7940 7209 73 علوم پایه

 3,4 2320 291 555 701 7376 52 علوم پزشکی

 20,1 76100 754 9 4252 1036 5531 فنی و مهندسی

 5,3 4931 711 53 160 7214 653 کشاورزی و دامپزشکی

 79,3 5109 79 9 121 2713 2160 هنر

 799 56609 7973 690 74536 26505 73026 جمع

 (7405) برنامه و بودجه استان مازندرانسازمان آمار آموزش عالی ایران و مأخذ: 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلیه تحصدور یکتفکبه  ی.تعداد ثبت نام شدگان مراكز آموزش عال9-4-1-1-4

ی بیشاترین ساهم   دوره کارشناسا ، 7404-03 یلیبراساس اطلاعات موجود، از مجموع کل ثبت نام شدگان در سال تحص

( باه  نفار 26505)درصاد   31 در سطح استان مازندران باو نفر(  510299درصد )30 را در سطح کشور با شدگانثبت نام 

به ترتیب باا   مازندراندر سطح کشور و استان حرفه ای  یثبت نام شدگان دوره دکتر ینهمچن خود اختصاص داده است.

 .هستندسهم را دارا  ینکمتر (نفر 690)درصد 7 نفر( و 79121درصد )9,0

 7404-03 یلیتحصدر سال  یلیتحص هایدوره  یکبه تفک یمراکز آموزش عالتعداد ثبت نام شدگان  (:6شماره )جدول 

 جمع کل دکتری تخصصی دکتری حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی دوره تحصیلی

 کشور
 7716416 21145 79121 259149 510299 476104 تعداد

 799 2,3 7 27,7 31,1 26,1 سهم

 استان
 56609 7973 690 74536 26505 73026 تعداد

 799 7,1 7,7 24,0 36,0 26,4 سهم

 (7405) سازمان برنامه و بودجه استان مازندرانو آمار آموزش عالی ایران مأخذ: 

 دانشجویانمرور تعداد . 1-1-1-4

 یلنوع تحص یلی،دوره تحص یلی،نوع دانشگاه، گروه تحصتفکیک  یان آموزش عالی استان مازندران بهوجتعداد دانشدر زیر 

 مورد بررسی قرار گرفته است. ،آموزش یوهو ش

 نوع دانشگاه یکبه تفک یمراكز آموزش عال یانتعداد دانشجو .4-1-1-1-4

 و در استان مازندراننفر  3,177,517، 7404-03 یلیکشور در سال تحص یانجمع کل دانشجو ،موجودبراساس اطلاعات 

سهم دانشجویان در دانشگاه های علاوم  درصد از کل کشور را شامل می شود. از این تعداد  5نفر بوده است، که  235474

با هام مشاابه   تقریباً کاربردی و دانشگاه دولتی و آموزشکده ها در استان مازندران و کشور  -پزشکی، پیام نور، جامع علمی

یرانتفاعی بوده که سهم استان در بخاش دانشاگاه آزاد کمتار از ساهم     هستند. اساسی ترین تفاوت ها در دانشگاه آزاد و غ

 .(1)جدول شماره  ( از سهم کشور استبرابر 4ی بسیار بیشتر )تقریباً کشور و سهم استان در مراکز غیرانتفاع

  



 

76 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7404-03 یلیتحصدر سال دانشگاه نوع  یکبه تفککشور  یمراکز آموزش عال یانتعداد دانشجو (:1شماره )جدول 

 نوع وابستگی
سهم  جمع دوره )مقطع( تحصیلی

 کارشناسی کاردانی استان
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ی
ولت

د
 

 4,6 74,1 669413 31021 4197 709642 372112 3732 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 4,0 76,4 114721 7925 9 39662 137340 7 دانشگاه پیام نور

 4,1 71 176629 9 9 7992 443511 317939 دانشگاه جامع علمی کاربردی

 1,5 4,1 713710 9 9 9 27260 762079 دانشگاه فنی و حرفه ای

 4,6 7,4 64501 9 9 41 64477 230 دانشگاه فرهنگیان
وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

 پزشکی
3761 17253 70909 54751 29132 711379 4,1 5,7 

 7,6 9,6 26315 7463 9 1196 75204 7922 سایر دستگاه های اجرایی

 - 56,3 2172192 12951 56051 269220 7619926 654547 جمع دولتی

ی
ولت

رد
غی

 

 73,5 1,6 374477 7241 9 20119 260460 772145 موسسات آموزش عالی غیرانتفاعی

 3,3 45 7615361 27775 73056 342754 111512 420662 دانشگاه آزاد اسلامی

 - 34,6 2901110 22452 73056 362924 7756057 332301 جمع غیردولتی

 - 799 3177517 03379 17073 122252 2126011 7906921 جمع کل

 (7405آمار آموزش عالی ایران )مأخذ: 

 55و حادود   یدولتا  یاستان در بخش آموزش عاال  یاندانشجودرصد  35، حدود زیربر اساس اطلاعات موجود در جداول 

 یاندانشاجو  ساهم  دهد که: ینشان م ینهزم یناستان با کشور در ا یسهاستان بوده اند. مقا یردولتیدرصد آنها در بخش غ

ل، درصد( و در مقابا  56درصد در مقابل  35است ) یاستان مازندران کمتر از عدد مشابه کشور یآموزش عال یبخش دولت

درصاد در مقابال    53اسات )  یاز عدد مشابه کشور یشتراستان مازندران ب یآموزش عال یردولتیبخش غ یانسهم دانشجو

 یان ا یدرصد بوده ولا  79استان حدود  یانوزارت علوم در دانشجو یدولت یسهم دانشگاه ها یکهدر حال بعلاوهدرصد(.  33

 درصد بوده است. 73حدود  یعدد در سطح کشور

بخصاوص   یدولتا  یآماوزش عاال   یاندارد کاه در اساتان مازنادران، دانشاجو     ینفوق دلالت بر ا یها یسهاعداد و مقا تمام

ثبت نام شادگان و هام    ینههم در زم لذادارند.  یسهم کمتر ی،با سطح کشور یسهوزارت علوم در مقا یدولت یدانشگاه ها

باا عادد    یساه در اساتان در مقا  یدولت یهم کم آموزش عالو آن س یخوردروند مشابه به چشم م یک یان،دانشجو ینهدر زم

 .(1)جدول شماره  است یمشابه کشور

  



 

71 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7404-03 یلیتحصدر سال دانشگاه نوع  یکبه تفکاستان مازندران  یمراکز آموزش عال یاندانشجوتعداد  (:1شماره )جدول 

 نوع وابستگی
 جمع دوره )مقطع( تحصیلی

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ی
ولت

د
 

 0,1 23967 7144 9 5306 76142 9 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 72,6 49114 9 9 2722 21167 9 دانشگاه پیام نور

 72,1 47797 9 9 51 74907 71052 دانشگاه جامع علمی کاربردی

 5,6 74145 9 9 9 7564 72212 حرفه ایدانشگاه فنی و 

 9,0 2204 9 9 9 2204 9 دانشگاه فرهنگیان

 4,1 0719 610 2165 603 3110 744 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 9,2 376 9 9 15 423 1 سایر دستگاه های اجرایی

 35,5 777150 2322 2165 1355 61654 49463 جمع دولتی

ی
ولت

رد
غی

 

 23,5 69961 74 9 3126 37107 74441 آموزش عالی غیرانتفاعی موسسات

 49 14316 405 7272 25435 45640 79105 دانشگاه آزاد اسلامی

 53,5 744553 391 7272 49717 11549 23244 جمع غیردولتی

 799 235474 2149 3911 41626 735714 53501 جمع کل

 (7405) مازندرانسازمان برنامه و بودجه استان مأخذ: 

 یلیگروه تحص یکبه تفک یمراكز آموزش عال یانتعداد دانشجو .1-1-1-1-4

هنر بوده کاه ساهم اساتان برابار باا       یلیدر گروه تحص یبا کشور یاستان یتنها تفاوت سهم ها براساس اطلاعات موجود،

 با هم برابر هستند. یباًتقردر دو سطح استان و کشور  یزسهم ها ن یدرصد است. مابق 1درصد و سهم کشور برابر با 79

 7404-03 یلیتحصدر سال  یلیتحص های گروه یکبه تفک یمراکز آموزش عالدانشجویان تعداد  (:0شماره )جدول 

 گروه تحصیلی
 جمع کل دوره )مقطع( تحصیلی

 دکتری حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی
دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ور
ش

ک
 

 35,5 2709059 49169 9 414194 7433645 347152 علوم انسانی

 5,5 263341 75977 9 63319 714015 012 علوم پایه

 5,7 235147 29610 64111 71625 744945 79675 علوم پزشکی

 47,4 7593161 76174 9 716121 131107 362546 فنی و مهندسی

 3,6 270055 0136 1941 32451 741529 22203 دامپزشکیکشاورزی و 

 1 415539 7397 9 41450 711022 761151 هنر

 799 3177517 03379 17073 122252 2126011 7906921 جمع

ان
ست

ا
 

 34,1 791563 614 9 27391 65951 29376 علوم انسانی

 3,2 79267 359 9 2149 6061 774 علوم پایه

 5,2 72191 192 4527 639 1155 709 علوم پزشکی

 47,7 16211 419 9 1599 33070 22311 فنی و مهندسی

 5,1 73763 695 556 4722 1729 7167 کشاورزی و دامپزشکی

 0,0 23240 79 9 2221 72464 0640 هنر

 799 235474 2149 3911 41626 735714 53501 جمع

 (7405)سازمان برنامه و بودجه استان مازندران و آمار آموزش عالی ایران مأخذ: 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلیه تحصدور یکتفکبه  یمراكز آموزش عال دانشجویان.تعداد 9-1-1-1-4

دوره کارشناسای در هار دو ساطح    ، 7404-03 یلیدر ساال تحصا   دانشاجویان براساس اطلاعات موجود، از مجموع کال  

کشوری و استانی دارای بیشترین سهم بوده است. همچنین ساهم دانشاجویان دوره دکتاری حرفاه ای در ساطح اساتان       

 است. ی که این آمار در سطح کشور معکوسحال، دربودهدرصد بیشتر از دانشجویان دکتری تخصصی  7,1مازندران با 

 7404-03 یلیتحصدر سال  یلیتحص دوره های یکبه تفک یمراکز آموزش عال دانشجویانتعداد  (:79شماره )جدول 

 جمع دکتری تخصصی دکتری حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی دوره تحصیلی

 کشور
 3177517 03379 17073 122252 2126011 7906921 تعداد

 799 2 7,5 75 51,1 22,1 سهم

 استان
 235474 2149 3911 41626 735714 53501 تعداد

 799 7,2 7,1 75,1 50,2 22,2 سهم

 (7405) سازمان برنامه و بودجه استان مازندرانو آمار آموزش عالی ایران مأخذ: 

 یلتحص نوع یکتفکبه  یمراكز آموزش عال دانشجویان.تعداد 1-1-1-1-4

، باه  7404-03 یلیدر سال تحص یدر دانشگاه ها و مراکز آموزش عال یاندانشجوبراساس اطلاعات موجود، از مجموع کل 

درصاد   4,2شابانه،   ینفار( در دوره هاا  221139درصاد )  3,1روزاناه،   یهاا نفر( در دوره 3767402درصد )16,5 یبترت

نفار   235474مجماوع   از .در ساطح کشاور در حاال تحصایل هساتند      ناور،  یاام پ یار فراگ ینفر( در دوره هاا  752173)

ساهم را   یشاترین کاه ب  دانشجو بودهدرصد در دوره روزانه 10,1نفر معادل  700721در استان مازندران تعداد  دانشجویان

 یانساهم دانشاجو   یاست ولا  یاز عدد کشور یشتردوره شبانه در استان ب یانسهم دانشجوبه خود اختصاص داده اند.  یزن

 یاندرصاد از دانشاجو   9,2فقاط   ینکاه تر است. ا یینپا یسطح کشور از یو پودمان یسپرد یکی،الکترون یر،: فراگیدوره ها

 یدانشاجو  15تنهاا باا    پودماانی  یدوره آموزشا  باشد. یباشند، از نکات قابل توجه م یم یکیالکترون یاستان در دوره ها

 سهم را در استان مازندران به خود اختصاص داده است. ینکمتر

 7404-03 یلیسال تحصدر  نوع تحصیل یکبه تفک یمراکز آموزش عال دانشجویانتعداد  (:77شماره )جدول 

 نیمه حضوری پودمانی پردیس الکترونیکی فراگیر شبانه روزانه نوع تحصیل

 کشور
 1721 290363 22119 20714 752173 221139 3767402 تعداد

 9,7 3,3 9,5 9,6 4,2 3,1 16,5 سهم

 استان
 4476 15 511 571 4915 73135 700721 تعداد

 7,5 9,94 9,4 9,2 7,5 6,1 10,1 سهم

 (7405آمار آموزش عالی ایران )مأخذ: 
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 شیوه آموزش یکتفکبه  یمراكز آموزش عال دانشجویان.تعداد 5-4-1-1-4

درصاد  06,5نفار معاادل    273744باا   یحضور یدوره ها مازندران، دانشجویاناستان  دانشجوینفر  235474مجموع  از

مشاغول   یحضاور  یوهکل کشور به ش یاندرصد دانشجو 14حدود  یکهدر حالسهم را به خود اختصاص داده اند.  یشترینب

 یماه ن یدوره هاا  دانشاجویان  ینهمچنا  .اسات درصاد   06از  یشعدد در اساتان مازنادران با    ینا یهستند ول یلبه تحص

ساهم  دارا هساتند و   درصاد(  76,1ت به سهم کشاوری ) نسبدرصد(  9,2) یزناچ یاربس ینفر سهم 571با  استان یحضور

 درصد( بیشتر بوده است. 9,6نسبت به سهم کشوری )درصد( 4)با  یحضور یرغ یدوره ها دانشجویان

 7404-03 یلیسال تحص در شیوه آموزش یکبه تفک یمراکز آموزش عال دانشجویانتعداد  (:72شماره )جدول 

 غیرحضوری نیمه حضوری حضوری شیوه آموزش

 کشور
 20516 197616 4019490 تعداد

 9,6 76,1 12,1 درصد

 استان
 1412 571 273744 تعداد

 4,4 9,2 06,5 درصد

 (7405آمار آموزش عالی ایران )مأخذ: 

 آموزشگران دانشگاهی. مرور تعداد 9-1-1-4

ماورد   ،مرتبه علمی و نوع وابستگی باه مرکاز   مازندران با تفکیکزش عالی استان موجود آمو آموزشگرانتعداد در این بند 

 بررسی قرار گرفته است.

 مرتبه علمی یکبه تفک یمراكز آموزش عال آموزشگرانتعداد  .4-9-1-1-4

گویاای آن اسات کاه     7404-03اعضای هیأت علمی تمام وقت بر اساس مرتباه علمای در ساال تحصایلی      توزیع درصد

نفار(   4055) 51,2باا  نفر( استادیار و در استان مازندران  43204درصد )35علمی در سطح کشور با بالاترین سهم مرتبه 

اساتان   یتدارد که وضاع  ینآموزشگران استان با کشور دلالت بر ا یمرتبه علم یسهمقابه خود اختصاص داده است.  مربی

از وضاع   یات امر حکا ینتر است. ا یینپا یکشور ( از سطحیاریو استاد یاریدانش-ی: استادیربالا )نظ یعلم یدر مرتبه ها

در استان مازندران تعاداد مربای آموزشایار نسابت باه اساتاد       بر اساس آمار همچنین  دارد. ینهزم یننامطلوب استان در ا

 .دیده می شودکشور عکس آن سطح در حالی که در  استبیشتر 

 7404-03 یلیسال تحصدر  مرتبه علمی یکبه تفک یمراکز آموزش عال آموزشگرانتعداد  (:74شماره )جدول 

 جمع مربی آموزشیار مربی استادیار دانشیار استاد مرتبه علمی

 کشور
 16720 525 21433 43204 1030 3971 تعداد

 799 9,1 41,2 35 77,1 5,4 درصد

 استان
 6090 265 4055 2910 339 719 تعداد

 799 4,1 51,2 49,7 6,3 2,5 درصد

 (7405آمار آموزش عالی ایران )مأخذ: 
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 وابستگی مركز یکبه تفک یمراكز آموزش عال آموزشگرانتعداد  .1-9-1-1-4

نفر( در دانشگاه و موسسات دولتای و   33641درصد ) 51,4 کشور،نفر عضو هیأت علمی تمام وقت در  16720از مجموع 

نفر( در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی غیردولتی باه تادریس اشاتغال داشاته اناد. در ساطح        44216درصد ) 32,1

در دانشاگاه و موسساات دولتای و    نفار(   7573درصد ) 37,2نفر عضو هیأت علمی،  4614استان مازندران نیز از مجموع 

همچناین ساهم اساتان     نفر( در دانشگاه ها و موسسات آماوزش عاالی غیردولتای مشاغول هساتند.      2750)درصد  51,1

 درصد است. 4,3ت علمی دولتی ادر کل هیدرصد و  75,5ت علمی غیردولتی امازندران در کل هی

 7404-03 یلیسال تحصدر  مرکز یوابستگ یکبه تفک یتعداد آموزشگران مراکز آموزش عال(: 3شماره )نمودار 

  
 (7405آمار آموزش عالی ایران )نگارندگان بر اساس مأخذ: 

  

دولتی

غیردولتی

دولتی غیردولتی

استان 1514 2159

کشور 44637 33286

75,5 

4,3 
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 استان یآموزش عال یها یرنظامز یفیو ك یكم تحلیل. شناخت و 9-1-4

نادی  ساطح ب ، یتعاداد مراکاز آماوزش عاال     بخاش:  پانج شناخت و تحلیل زیرنظام های آموزش عالی در در بخش بعدی 

 است. شدهبررسی و نوع دانشگاه گروه تحصیلی دوره، به تفکیک  مازندران استان و تعداد دانشجویان دانشگاه

 استان مازندران مرور تعداد مراكز آموزش عالی. 4-9-1-4

دانشگاه هاای  که تعداد  داشته استمرکز آموزش عالی در این استان وجود  737در مجموع ، 7404-03در سال تحصیلی 

، دانشاگاه  واحاد(  46)یکااربرد  ی، دانشاگاه جاامع علما   واحاد(  71) ناور  یام، پواحد( 1) یو فناور یقاتوزارت علوم، تحق

وزارت بهداشات، درماان و   واحاد(،   2)ییاجرا یدستگاهها یرسا ،واحد( 77) یو حرفه ا ی، دانشگاه فنواحد( 2) یانفرهنگ

واحاد(   27)یدانشاگاه آزاد اسالام  و  واحد(، 32)یرانتفاعیغ – یردولتیغ یلموسسات آموزش عا ،واحد( 2)یآموزش پزشک

 است.

 7404-03 یلیاستان مازندران در سال تحص یموسسات آموزش عال نام (:73شماره )جدول 

 نام موسسه آموزش عالی نوع وابستگی

ی
ور

نا
و ف

ت 
قا

قی
تح

م، 
لو

 ع
ت

زار
و

 

 های نوین آملدانشگاه تخصصی فناوری 

 دانشگاه تربیت مدرس

 دانشگاه شهید بهشتی

 دانشگاه صنعتی بابل

 دانشگاه علم و صنعت ایران

 دانشگاه علم و فناوری مازندران

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری

 دانشگاه مازندران

ور
م ن

یا
ه پ

گا
ش

دان
 

 آمل -دانشگاه پیام نور 

 بابل -دانشگاه پیام نور 

 بندپی غربی -دانشگاه پیام نور 

 بهشهر -دانشگاه پیام نور 

 بهنمیر -دانشگاه پیام نور 

 پل سفید -دانشگاه پیام نور 

 تنکابن -دانشگاه پیام نور 

 جویبار -دانشگاه پیام نور 

 چمستان -دانشگاه پیام نور 

 رامسر -دانشگاه پیام نور 

 رینه -دانشگاه پیام نور 

 زیرآب -دانشگاه پیام نور 

 ساری -دانشگاه پیام نور 

 قائم شهر -دانشگاه پیام نور 

 نکا -دانشگاه پیام نور 

 نوشهر -دانشگاه پیام نور 

 واحدهادی شهر)مازندران( -دانشگاه پیام نور 

 مأخذ: موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی
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 7404-03 یلیاستان مازندران در سال تحص یموسسات آموزش عالنام  (:73شماره )جدول ادامه 

 نام موسسه آموزش عالی نوع وابستگی

ی
رد

ارب
ی ک

لم
 ع

مع
جا

اه 
شگ

دان
 

 کاربردی آتش نشانی و خدمات ایمنی آمل-دانشگاه جامع علمی کاربردی

 کاربردی اداره کل ورزش و جوانان مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی

 کاربردی بابل-مرکز آموزش علمی -جامع علمی کاربردیدانشگاه 

 کاربردی بانک کشاورزی استان مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی

 کاربردی بهزیستی و تامین اجتماعی استان مازندران- -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی بهشهر -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی جامعه اسلامی کارگران استان مازندران-کاربردی دانشگاه جامع علمی 

 کاربردی جهاد دانشگاهی بابل-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی جهاد کشاورزی مازندران)بابلسر(-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی جهاد کشاورزی مازندران)تنکابن(-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی جهاد کشاورزی مازندران)ساری(-جامع علمی کاربردی دانشگاه 

 کاربردی حج و زیارت استان مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 قائم شهر70کاربردی خانه کارگر واحد-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی خشرودپی بابل-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی دادگستری کل استان مازندران-دی دانشگاه جامع علمی کاربر

 کاربردی سرای کیفیت اندیشان نوآور بابل-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی شرکت پیشرانه-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی شرکت تعاونی تولید قارچ صدفی تنکابن-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی شرکت تعاونی تولیدی مهستان سبز شمال تنکابن-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی شرکت صنایع چوب و کاغذ مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی شرکت صنایع فلزی سازه های سنگین مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 اکاربردی شرکت فولادین ذوب آمل فذ-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی فرماندهی انتظامی استان مازندران- -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مازندران7کاربردی فرهنگ و هنر واحد-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مازندران2کاربردی فرهنگ و هنر واحد-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مازندران4واحدکاربردی فرهنگ و هنر -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 بابل3کاربردی فرهنگ و هنر واحد-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مازندران5کاربردی فرهنگ و هنر واحد-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی فنی و حرفه ای شرفدار کلای ساری-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 هتلداریکاربردی فنی و حرفه ای -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی کارآموزان چالوس-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی گلدشت کلاردشت-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی مهرپیروز-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 کاربردی واحد آموزشی مازندران-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 ل احمر استان مازندرانکاربردی هلا-دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مرکز آموزش منابع طبیعی مازندران)کلارآباد( -دانشگاه جامع علمی کاربردی 

 مأخذ: موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی
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 7404-03 یلیاستان مازندران در سال تحص ینام موسسات آموزش عال (:73شماره )جدول ادامه 

 نام موسسه آموزش عالی نوع وابستگی

 دانشگاه فرهنگیان
 پردیس حضرت صدیقه طاهره )س( مازندران )خواهران( -دانشگاه فرهنگیان 

 پردیس دکتر شریعتی مازندران)برادران ( -دانشگاه فرهنگیان 

 دانشگاه فنی و حرفه ای

 آموزشکده فنی پسران آمل

 آموزشکده فنی پسران بابل )امام صادق)ع((

 )امام خمینی ره(آموزشکده فنی پسران بهشهر 

 آموزشکده فنی پسران رامسر ) ملاصدرا(

 )امام محمد باقر )ع(( 7آموزشکده فنی پسران ساری شماره 

 )شهید هاشمی نژاد( 2آموزشکده فنی پسران ساری شماره 

 آموزشکده فنی پسران محمودآباد )شهیدکلانتری(

 آموزشکده فنی دختران آمل )توحید(

 ختران بابل )الزهرا )س((آموزشکده فنی د

 آموزشکده فنی دختران ساری )قدسیه(

 آموزشکده کشاورزی ساری

 سایر دستگاههای اجرایی
 دانشگاه صنعت نفت

 دانشگاه علوم و معارف قرآن کریم

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی بابل

 پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی مازندراندانشگاه علوم 

 دانشگاه آزاد اسلامی

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما آیت ا... آملی -دانشگاه آزاد اسلامی 

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما بابل -دانشگاه آزاد اسلامی 

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما تنکابن -دانشگاه آزاد اسلامی 

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما ساری -اسلامی دانشگاه آزاد 

 شهرآموزشکده فنی و حرفه ای سما قائم -دانشگاه آزاد اسلامی 

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما نور -دانشگاه آزاد اسلامی 

 آموزشکده فنی و حرفه ای سما نوشهرچالوس -دانشگاه آزاد اسلامی 

 مرکز محمودآباد -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد آیت ا... آملی -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد بابل -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد بهشهر -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد تنکابن -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد جویبار -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد چالوس -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد رامسر -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد ساری -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد سوادکوه -دانشگاه آزاد اسلامی 

 شهرواحد قائم -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد نکا -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد نور -دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد نوشهر -دانشگاه آزاد اسلامی 

  مأخذ: موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی
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 7404-03 یلیاستان مازندران در سال تحص ینام موسسات آموزش عال (:73شماره )جدول ادامه 
 نام موسسه آموزش عالی نوع وابستگی

ی 
ولت

رد
غی

ی 
عال

ش 
وز

آم
ت 

سا
وس

م
- 

ی
اع

تف
ران

غی
 

 دانشگاه شمال

 دانشگاه علوم و فنون مازندران

 موسسه آموزش عالی ادیب

 موسسه آموزش عالی اندیشه سازان

 موسسه آموزش عالی آیندگان

 موسسه آموزش عالی پارسا

 موسسه آموزش عالی پردیسان

 موسسه آموزش عالی پویندگان دانش

 موسسه آموزش عالی تجن

 موسسه آموزش عالی تمیشان

 موسسه آموزش عالی توحید

 موسسه آموزش عالی خزر

 موسسه آموزش عالی راه دانش

 راهیان نورموسسه آموزش عالی 

 موسسه آموزش عالی رحمان

 موسسه آموزش عالی رودکی

 موسسه آموزش عالی روزبهان

 موسسه آموزش عالی سارویه

 موسسه آموزش عالی ساریان

 موسسه آموزش عالی سبز

 موسسه آموزش عالی سمنگان

 موسسه آموزش عالی سنا

 موسسه آموزش عالی شفق

 صالحانموسسه آموزش عالی 

 موسسه آموزش عالی صنعتی قائم

 موسسه آموزش عالی صنعتی مازندران

 موسسه آموزش عالی طبرستان

 موسسه آموزش عالی طبری

 موسسه آموزش عالی علامه امینی

 موسسه آموزش عالی علامه حلی

 موسسه آموزش عالی علامه طبرسی

 موسسه آموزش عالی علامه محدث نوری

 آموزش عالی علوم و فناوری آریانموسسه 

 موسسه آموزش عالی فروردین

 موسسه آموزش عالی فرهمند

 موسسه آموزش عالی کاوش

 موسسه آموزش عالی کسری

 موسسه آموزش عالی کمال الملک

 موسسه آموزش عالی مارلیک

 موسسه آموزش عالی مازیار

 موسسه آموزش عالی نیما

 هدف موسسه آموزش عالی

 مأخذ: موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 استان مازندران دانشگاه یسطح بندمرور . 1-9-1-4

سیاست ها و ضوابط اجرائی حاکم بر آمایش آموزش عاالی )موساوم باه طارح آماایش( مصاوب        4در راستای اجرای ماده 

شورای عالی انقلاب فرهنگی، سطح بندی دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی دولتی اعلام گردید. مطاابق   1/1/7406

 است. زیرمطابق جدول  7406این مصوبه دانشگاه مازندران و ماموریت های آن در سال 

 7406تراز عملکرد و سطح بندی دانشگاه ها در سال (: 75شماره )جدول 

 اسامی )به ترتیب حروف الفبا( دسته ماموریت محوری تراز عملکرد سطح

 بین المللی 1
توسعه علم و فناوری، گسترش مرزهای دانش 

 و کمک به رفع چالش های ملی

 جامع
اصافهان، تبریاز، تربیات مادرس، تهااران،      دانشگگاه: 

 شهیدبهشتی، شیراز، فردوسی مشهد

 تخصصی
صنعتی اصفهان، صنعتی امیرکبیر، صانعتی   دانشگاه:

خواجه نصایرالدین طوسای، صانعتی شاریف، علاماه      

 طباطبایی، علم و صنعت

 ملی 2
فنّاوری و کمک به  توسعه آموزش، پژوهش و

 یچالش های مل رفع

 جامع

یرجنااد، ب ارومیااه، الزهاارا، بااوعلی سااینا، دانشگگگاه:

 یساتان و رازی کرمانشاه، زنجان، سمنان، س خوارزمی،

 اهاواز،  چماران  یدباهنر کرمان، شاه  یدبلوچستان، شه

 یزد، مازندران یلان،کاشان، گ

 تخصصی
ی، ، صاانعتبابگگل یصگگنعت یااز،سااهند تبر دانشگگگاه:

زنجااان، علااوم  یااهعلااوم پا یراز،شاا یصاانعت شاااهرود،

 گرگان، هنر یعیکشاورزی و منابع طب

 ای منطقه 3
 و متخصص، ی کارشناسانسان یروین یتترب

 و کمک به رفع یازهای منطقه این یتِاولو با

 ای و منطقه یهای مل چالش

 جامع

 امااام ین المللاایبجنااورد، باا یاالام،اراک، ا دانشگگگاه:

فاارس، دامغاان،    یجسبزواری، خل یم)ره(، حکینی خم

قم، کردساتان، گلساتان،    ی،مدن یدشه شهرکرد، زابل،

 یاسوج)عج( رفسنجان، هرمزگان، ولیعصر لرستان،

 تخصصی

و فنّاااوری  یصاانعت یلات تکمیلاایتحصاا دانشگگگاه:

چابهار، کشااورزی   یاییو علوم در یشرفته، دریانوردیپ

علوم کشگاورزی و  خوزستان،  ینرام طبیعی و منابع

خرمشاهر،   یاییعلوم و فنون در ،یعی ساریمنابع طب

 هنر اصفهان ی تبریز،هنر اسلام

 محلی 4
 و متخصص ی کارشناسانسان یروین یتترب

به رفع  کمک و یمحل یازهاین یتِاولو با

 محلی چالش های

 جامع
 بروجردی، تربات  یالعظم یتاللهآ دانشگاه/دانشکده:

 یرجهرم، حضرت معصومه)س(، مراغه، ملا حیدریه،

 تخصصی

یاه،  اروم یاراک، صانعت  یصانعت  دانشگاه/دانشکده:

ی جندی شاپور دزفول، صنعت یصنعت یرجند،ب صنعتی

کرمانشااه،   یقام، صانعت   یبهبهان، صنعت یاءالانب خاتم

 ینفنّاوریهاای ناو   یمهندس یگان،گلپا یمهندس ی وفن

 یرازش هنر قوچان،

 (7406)مصوبه وزارت علوم تحقیقات و فناوری  مآخذ:
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مازندران

  به تفکیک دوره های تحصیلی مراكز آموزش عالی استان مازندران تعداد دانشجویانمرور . 9-9-1-4

 ، 7404-03 یلیدر ساال تحصا  مازنادران   اساتان در  یلشاغل به تحصا  یانبراساس اطلاعات موجود، مجموع کل دانشجو

مشاغول باه تحصایل هساتند.      کارشناسای دوره نفار( در   735714درصد ) 50تعداد با  یشتریننفر است که ب 235,474

درصاد(   77,7)، آمال  درصاد(  71,1) بابال  ،درصد( 25,1) ساریدر  استان مازندران به ترتیبتعداد دانشجویان  ینهمچن

سیمرغ، عباس آباد، کلاردشت و میاندورود فاقاد دانشاجو    و بیشترین تعداد دانشجو را دارا بوده ومیانگین استانی  ینبالاتر

بیشاترین تعاداد دانشاجویان در دوره هاای کااردانی، کارشناسای و        اطلاعاات  یان بر اسااس ا  دوره ها هستند.در تمامی 

ای ساری، بابل و آمل و کمترین تعداد دانشاجو را نیاز جویباار، گلوگااه و فریادونکنار باه خاود        شهره ازکارشناسی ارشد 

 72,3درصاد(، رامسار )   41,2درصاد(، سااری )   39بابال )  شاهر: در دوره دکتری حرفه ای فقاط پانج    اختصاص داده اند.

 46,2هاای سااری )  شاهرهای  درصاد( دارای دانشاجو باوده اسات. و همچناین       7,7درصد( و آمل ) 1,4درصد(، تنکابن )

ارای دانشاجو دکتاری تخصصای    درصد( د 2,1درصد( و آمل ) 6,3)درصد(، نور  23,1درصد(، بابل ) 20,4درصد(، بابلسر )

 هستند.

 7404-03 یلیسال تحصدر  یلیتحص هایدوره  یکبه تفکاستان  یمراکز آموزش عال دانشجویانتعداد  (:76شماره )جدول 

 شهرستان

 کارشناسی کاردانی جمع کل

 جمع
 زن مرد

 جمع
 زن مرد

 جمع
 زن مرد

ددرص تعداد صددر تعداد

 د

 صددر تعداد

23547 استانکل 

4 

799 74261

4 

77263

9 

5350

1 

799 4161

1 

7607

0 

73571

4 

799 1749

4 

1411

77,7 21427 آمل 9

3 

73790 74272 5957 0,4 4952 7000 76109 77,5

6 

1776 1613 

71,2 25931 4276 6592 71,1 0171 70351 23271 71,1 34613 بابل

5 

7251

7 

7231

 1277 3370 1,97 77649 214 503 7,51 161 0594 6566 6,6 76960 بابلسر 1

 3727 4623 5,4 1135 524 7157 3,3 2413 5994 5149 3,3 79144 بهشهر

 3742 4137 5,3 1114 7325 2135 1,6 3719 1425 1215 6 73679 تنکابن

 342 292 9,3 643 9 9 9 9 342 292 9,4 643 جویبار

 4500 3777 5,4 1179 662 7360 4,0 2747 5577 1137 5,3 74252 چالوس

 2134 2206 4,5 5940 221 7177 4,1 2941 4416 3441 4,7 1173 رامسر

25,1 64349 ساری

5 

44556 20113 7124

0 

44,3 7224

6 

6994 42732 22,7

3 

7597

7 

7174

 094 7971 7,4 7027 31 450 9,1 396 7765 7515 7,7 2159 سوادکوه 7

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 سیمرغ

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 عباس آباد

 219 655 9,6 045 59 770 9,4 760 377 069 9,6 7417 فریدونکنار

 3654 6726 1,3 79110 040 2261 5,0 4291 6352 0092 6,1 76453 قائم شهر

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 کلاردشت

 41 467 9,4 400 53 249 9,5 213 02 507 9,4 614 گلوگاه

 7225 7037 2,2 4766 204 7609 4,6 7014 7152 4110 2,4 5647 محمودآباد

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 میاندورود

 7760 7272 7,6 2417 715 594 7,2 611 7391 7143 7,4 4237 نکا

 2119 4401 3,4 6761 435 031 2,3 7202 3459 6227 3,4 79517 نور

 2422 2592 4,4 3123 611 7492 4,6 7009 4471 4051 4 1215 نوشهر

  (7405) برنامه و بودجه استان مازندرانسازمان مأخذ: 
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 7404-03 یلیسال تحصدر  یلیتحص هایدوره  یکبه تفکاستان  یمراکز آموزش عال دانشجویانتعداد  (:76شماره )جدول ادامه 

 شهرستان

 دکترای تخصصی دکترای حرفه ای کارشناسی ارشد

 جمع
 زن مرد

 جمع
 زن مرد

 جمع
 زن مرد

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 7711 7654 799 2149 2243 7134 799 3911 71349 29706 799 41626 کل استان

 39 41 2,1 11 46 1 7,7 33 2364 2105 74,0 5451 آمل

 261 345 23,1 192 607 037 39 7642 2196 4161 71 6513 بابل

 455 313 20,4 120 9 9 9 9 7663 7910 1,7 2134 بابلسر

 9 9 9 9 9 9 9 9 450 255 7,6 673 بهشهر

 9 9 9 9 252 11 1,4 439 7576 177 5,1 2221 تنکابن

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 جویبار

 2 75  71 9 9 9 9 7231 2736 1,1 4403 چالوس

 9 9 9 9 439 765 72,3 595 66 66 9,4 742 رامسر

 341 516 46,2 7923 075 637 41,2 7556 5411 5912 21 79360 ساری

 9 9 9 9 9 9 9 9 275 291 7,7 324 سوادکوه

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 سوادکوه شمالی

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 سیمرغ

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 عباس آباد

 9 9 9 9 9 9 9 9 17 716 9,1 261 فریدونکنار

 9 9 9 9 9 9 9 9 169 7591 6,7 2461 قائم شهر

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 کلاردشت

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 گلوگاه

 9 9 9 9 9 9 9 9 243 231 7,4 312 محمودآباد

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 میاندورود

 9 9 9 9 9 9 9 9 64 770 9,5 712 نکا

 15 795 6,3 719 9 9 9 9 7769 7112 1,6 2042 نور

 9 9 9 9 9 9 9 9 491 754 7,2 367 نوشهر

 (7405) سازمان برنامه و بودجه استان مازندرانمأخذ: 

 به تفکیک گروه تحصیلی استان مازندران یمراكز آموزش عالتعداد دانشجویان مرور . 1-9-1-4

 47حادود   ی،درصاد در گاروه علاوم انساان     33استان حدود  یانمجموع دانشجو، از (71شماره ) جدولبر اساس اطلاعات 

درصاد در   5حادود   ی،درصاد در گاروه کشااورز    6درصد در گروه هنر، حدود  79حدود  ی،و مهندس یدرصد در گروه فن

اساتان در دو   یاندرصاد دانشاجو   15ب یترت ینبودند. بد یلمشغول به تحص یهدرصد در علوم پا 3و حدود  ی،علوم پزشک

 بوده اند. یلمشغول به تحص یو فن ی: علوم انسانیلیگروه تحص
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 7404-03 یلیسال تحصدر  یلیتحص های گروه یکبه تفکاستان  یمراکز آموزش عالدانشجویان تعداد  (:71شماره )جدول 

 گروه تحصیلی
 جمع کل دوره )مقطع( تحصیلی

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

 34,1 791563 614 9 27391 65951 29376 علوم انسانی

 3,2 79267 359 9 2149 6061 774 علوم پایه

 5,2 72191 192 4527 639 1155 709 علوم پزشکی

 47,7 16211 419 9 1599 33070 22311 فنی و مهندسی

 5,1 73763 695 556 4722 1729 7167 کشاورزی و دامپزشکی

 0,0 23240 79 9 2221 72464 0640 هنر

 799 235474 2149 3911 41626 735714 53501 جمع

 (7405)سازمان برنامه و بودجه استان مازندران مأخذ: 

 دانشگاهبه تفکیک نوع  مازندران تعداد دانشجویان استانمرور . 5-9-1-4

دانشاگاه   یرنظاام تعداد دانشجو در استان مازنادران در ز  یشترین، ب7404-03براساس اطلاعات موجود، در سال تحصیلی 

 یکااربرد  یدرصد و دانشگاه جامع علم23,5با  یزن یرانتفاعیغ انشگاه. دبوده اند یلدرصد( مشغول تحص 49) یآزاد اسلام

وزارت علاوم   یدولتا  یسهم دانشگاه ها .را از نظر تعداد دانشجو به خود اختصاص داده اند یبعد یدرصد رتبه ها 72,1با 

 .درصد بوده است 79در استان کمتر از 

 7404-03 یلیسال تحصدر دانشگاه نوع  یکبه تفکاستان  یاندانشجوتعداد  (:71شماره )جدول 

 نوع وابستگی
 جمع دوره )مقطع( تحصیلی

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 حرفه ای

دکتری 

 تخصصی
 درصد تعداد

ی
ولت

د
 

 0,1 23967 7144 9 5306 76142 9 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 72,6 49114 9 9 2722 21167 9 دانشگاه پیام نور

 72,1 47797 9 9 51 74907 71052 دانشگاه جامع علمی کاربردی

 5,6 74145 9 9 9 7564 72212 دانشگاه فنی و حرفه ای

 9,0 2204 9 9 9 2204 9 دانشگاه فرهنگیان

 4,1 0719 610 2165 603 3110 744 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 9,2 376 9 9 15 423 1 سایر دستگاه های اجرایی

 35,5 777150 2322 2165 1355 61654 49463 جمع دولتی

ی
ولت

رد
غی

 

 23,5 69961 74 9 3126 37107 74441 موسسات آموزش عالی غیرانتفاعی

 49 14316 405 7272 25435 45640 79105 دانشگاه آزاد اسلامی

 53,5 744553 391 7272 49717 11549 23244 جمع غیردولتی

 799 235474 2149 3911 41626 735714 53501 جمع کل

 (7405) سازمان برنامه و بودجه استان مازندرانمأخذ: 
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 موجود دانشگاه یتوضع یین. شناخت و تب9-4

که وضعیت عوامل و مولفه ها و اجزای یاک نظاام )و   شاخص ها، مجموعه ای از آماره ها و نشانگرهای کمی و کیفی است 

در اینجا؛ نظام علمی و آموزش عالی( را در ارتباط با محیط، در سطوح خرد و کالان و باه صاورت دقیاق، شافاف و میاان       

هیاه و  ذهنی؛ قابل اندازه گیری و بررسی می کند تا بتوان بر مبنای آنها، قادر به ارزشیابی و قضاوت شد. ارزشیابی فرایند ت

گردآوری و ثبت منظم داده ها و اطلاعات )اندازه گیری( و سنجش به منظور قضاوت در خصاوص میازان مطلوبیات یاک     

و ارزش، اهمیات و   کردهعیت مطلوب مقایسه ضوضعیت مورد نظر است. در واقع از طریق ارزشیابی، وضعیت موجود را با و

 شاود شایستگی اهداف تعریف شده، و و سایل اتخاذ شده برای نیل به آن اهداف و میزان پیشرفت اجرایای مشاخص مای    

شااخص   یبرنامه دسته بناد  یسهولت در اجرا یدانشگاه مازندران، برا یبا توجه به ساختار ادار. (27-25, 7405)فراستخواه 

، صاورت  یو عمران یمال ی،. ادار5و  یو اجتماع ی. فرهنگ3 ی،و فناور ی. پژوهش4 یی،. دانشجو2 ی،. آموزش7ها به صورت 

 گرفته است.

 موجود دانشگاه یتوضع یینشناخت و تبی شاخص ها یدسته بندمعرفی (: 70شماره )جدول 

 تعداد نشانگرها شاخص هاتعداد  حوزه های کارکردیمعرفی  ردیف

 22 1 یآموزش یتوضع 1

 1 2 دانشجویی یتوضع 2

 24 6 پژوهشی و فناوری یتوضع 3

 2 7 فرهنگی و اجتماعی یتوضع 4

 1 3 یو عمران یمال ی،ادار یتوضع 5

 22 21 جمع

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:
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 یآموزش یتوضعمرور . 4-9-4

 22شااخص و   1 مطالعاه  بررسی وضعیت آموزشی دانشگاه مازندران با توجه به محدودیت اطلاعات در دسترس، باه برای 

 شده است.نشانگر پرداخته 

 یآموزشوضعیت در عملکرد  یفیتک یتعال ینشانگرها یدیکل یشاخص ها(: 29شماره )جدول 

 تعداد نشانگر شاخص های مورد بررسیمعرفی  ردیف

 2 شاخص پذیرش دانشجو 1

 4 شاخص کفایت هیات علمی 2

 6 شاخص برنامه درسی 3

 4 یتشاخص عدالت و حما 4

 2 شاخص جمعیتی و قشربندی اجتماعی در دانشگاه 5

 7 یشاخص تنوع فرهنگ 2

 7 شده به اشتغال دانش آموختگان ینهاهتمام نهاد صشاخ 7

 3 تحصیلات تکمیلی شاخص 1

 22 جمع

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 دانشجو یرش. شاخص پذ4-4-9-4

 خااص  یهاا  یهاز محل ساهم ثبت نام کنندگان کل دانشگاه و ثبت نام کنندگان این شاخص در قالب دو نشانگر: میانگین 

 مورد بررسی قرار گرفته است.

 دانشجو یرشپذ شاخص ینشانگر ها (:27شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 کل پذیرفته شدگان کشور ازدانشگاه در کنکور سراسری  ثبت نام کنندگان سهم 1

 کل پذیرش دانشگاه ازاز محل سهمیه های خاص ثبت نام کنندگان سهم  2

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:
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مازندران

 کشورثبت نام کنندگان از کل  یدانشگاه در کنکور سراسرثبت نام کنندگان سهم 

تا 7402( دانشگاه مازندران در چهار گروه تحصیلی در سال های تحصیلی 22بر اساس اطلاعات موجود در جدول شماره )

نفر ثبت نام کننده بوده که نشان دهنده رونادی کاهشای اسات و تنهاا از      4717و  4760، 4276به ترتیب دارای  7405

پیماوده کاه   در سطح کشور نرخ رشد جمعیت روند نزولی  7465برخوردار است. از سال  ثبت نام کنندگان کشورکل  9,4

این روند در میزان متقاضیان آموزش عالی نیز نمایان شده و این روند کاهشی را توجیه می کند. با توجه باه تعادد باالای    

کمتارین تعاداد ثبات ناام کننادگان را باه خاود         یو مهندسا  یفنرشته ها در گروه علوم پایه این گروه بیشترین و گروه 

 اختصاص داده است.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  شدگان کشور یرفتهپذکل  از گروه های تحصیلیثبت نام کنندگان سهم تعداد (: 5شماره )نمودار 

 
 (7401) یآموزش عال یزیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ر

 از ثبت ناام کننادگان پسار باوده اسات.      یشترثبت نام کنندگان دختر ب یزانم ،دانشگاه کلدر  یمورد بررس یسال هادر 

-05و گاروه فنای و مهندسای در ساال      7402-04برخلاف این روند کلی دانشگاه، در گروه علوم پایه در سال تحصایلی  

روه هاا و  دختر بیشاتر و در بااقی گا    ثبت نام کنندگاندرصد از 9,31و  9,6پسر  ثبت نام کنندگانبه ترتیب تعداد  7403

 غالب بوده است. ثبت نام کنندگان دخترسال های تحصیلی همواره منطبق بر روند کلی، تعداد 

ها همواره ساهم   سال ینا یدر ط یاز دختران بود ول یشترسهم پسران ب 02در سال  یکه: در حالیهعلوم پا یدر رشته ها -

 از پسران شد. یشتربار سهم دختران ب ینولا یبرا 03-05 یلیکه در سال تحص یپسران کاهش داشته است. به طور

چند سال باه   ینا یدر ط یبرابر بوده ول یباًسهم پسران و دختران تقر 02در سال  یکه: در حالیعلوم انسان یرشته ها در -

 از دو برابر پسران شده است. یشب یسهم پسران کاهش داشته و سهم دختران حت یشکل محسوس

 ینچناد ساال هما    ینا یاز پسران بوده است و در ط یشترهنر همواره سهم دختران ب یهنر: در رشته ها یرشته ها در -

 صورت نگرفته است. رشته ها یندر ا یروند ییرگروه ها، تغ یرروند حف  شده است. لذا برخلاف سا

از  یشاتر ب یلای خ یو مهندسا  یفنا  یسهم دختران در رشاته هاا   02در سال  یکه: در حالیو مهندس یفن یرشته ها در -

دو جانس   ینسهم ا 03-05 یلیو در سال تحص یدهشکاف برطرف گرد ینا یرچند سال اخ ینا یدر ط یسران بوده ولپ

 .یدبرابر گرد

  

23-1322 24-1323 25-1324

علوم انسانی

علوم پایه

فنی و مهندسی

هنر
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ثبت نام  کل از انسانیثبت نام کنندگان علوم  سهم(: 6شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر کنندگان دانشگاه 

ثبت نام  کل ازیه ثبت نام کنندگان علوم پا سهم(: 1شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  کنندگان دانشگاه

  
  

ثبت  کل از فنی و مهندسیثبت نام کنندگان (: سهم 1شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  نام کنندگان دانشگاه

ثبت نام  کل از هنرثبت نام کنندگان (: سهم 0شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  کنندگان دانشگاه

  
 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی ) مآخذ:

  

1392-93 1393-94 1394-95

زن

مرد

1392-93 1393-94 1394-95

زن

مرد

1392-93 1393-94 1394-95

زن

مرد

1392-93 1393-94 1394-95

زن

مرد



33 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 2952-59 یلیتحص های دانشگاه در سالثبت نام کنندگان تعداد  (:22شماره )جدول 

 سال تحصیلی سطح

 کل گروه تحصیلی

 هنر فنی و مهندسی علوم پایه علوم انسانی
 جمع مرد زن

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

کشور

2931-39 29595229293275935572557232952922935259252225955922997597933353999779529952272 2397399

2939-39 25733225225997955579592 2322229372327322592329592392392977727237575722722 2253232353752

2939-39 2299932399579735927293323592239255953923329992729395539722252323237723222925552359235

دانشگاه 

مازندران

2931-39 232539323399229223532972999353995277253227979222

2939-39 295595325599732725325522922322397292229223259225

2939-39 299395525259232993395523325522793292223523529232

درصد 

 سهم

2931-39 3.73.73.72.22.32.73.23.393.23.23.23.23.73.23.9

2939-39 3.93.23.72.22.22.23.23.393.23.23.23.23.93.23.9

2939-39 3.93.23.72.72.22.93.23.23.23.23.23.23.93.23.9

 (2955)پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی  موسسهنگارندگان بر اساس اطلاعات  مآخذ:
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 دانشگاه ثبت نام کنندگانخاص از کل  یها یهاز محل سهمثبت نام کنندگان سهم 

پاژوهش  ، مربیان، قهرمان ملای،  از خارج یانتقال انتقالی،، بورسیه، درخشان استعدادسهمیه های خاص شامل هفت گروه: 

ثبات  نفار   5721نفر، از  764، 7402-04نفر ثبت نام کننده در سال تحصیلی  5697می شود. در مجموع از تعداد  محور

نفار   63، 7403-05یلی ثبت نام کنناده در ساال تحصا   نفر  5604نفر و از  779، 7404-03یلی نام کننده در سال تحص

کل دانشگاه، تعداد سهمیه های خاص نیز روندی کاهشای  شدگان  یرفتهپذاین سهمیه ها بوده اند. همانند روند کلی  جزو

را در تماام ساال    خاص یها یهشدگان از محل سهم یرفتهپذداشته و تعداد دختران بر پسران غالب است. بیشترین تعداد 

یه به خود اختصاص داده اند. نکته قابال توجاه در ایان آماار ایان      های مورد بررسی به ترتیب گروه علوم انسانی و علوم پا

به صفر رسایده اسات، گاروه     7403-05است که برخلاف روند نزولی گروه ها به خصوص گروه هنر که در سال تحصیلی 

رسایده   05 یلیتحصا  در سال 9,1به  7402-04 یلیتحص درصد در سال 9,3فنی و مهندسی روندی افزایشی داشته و از 

منطباق باا    خااص از کال ثبات ناام کننادگان دانشاگاه       یهاا  یهثبت نام کنندگان از محل سهماست. به طور کلی سهم 

 ( است.7استاندارد کشوری )

 7402-05 یلیتحص های سالدر خاص  یها یهشدگان از محل سهم یرفتهتعداد پذ(: 24شماره )جدول 

 سهمیه گروه سطح
23-1322 24-1323 25-1324 

 جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

 سهمیه

 علوم انسانی

 45 1 21 60 76 54 19 76 53 درخشان استعداد

 4 7 2 3 2 2 24 29 4 بورسیه

 3 2 2 5 9 5 75 1 1 انتقالی

 9 9 9 9 9 9 4 4 9 انتقالی از خارج

 9 9 9 9 9 9 7 7 9 مربیان

 9 9 9 7 9 7 7 9 7 ملیقهرمان 

 9 9 9 5 3 7 9 9 9 از سازمان یمعرف-پژوهش محور

 32 79 42 13 22 62 774 31 65 علوم انسانیجمع 

 علوم پایه

 75 3 77 71 7 76 49 3 26 استعداددرخشان

 4 7 2 7 7 9 79 79 9 بورسیه

 9 9 9 7 7 9 7 9 7 انتقالی

 71 5 74 70 4 76 37 73 21 جمع علوم پایه

 3 4 7 4 7 2 4 2 7 استعداددرخشان فنی و مهندسی

 هنر
 9 9 9 3 9 3 5 7 3 استعداددرخشان

 9 9 9 9 9 9 7 9 7 انتقالی

 9 9 9 3 9 3 6 7 5 جمع هنر

 63 71 36 779 26 13 764 65 01 جمع کل سهمیه در دانشگاه

 سهم

 7,4 7,7 7,3 2,1 2,3 2,0 4,1 4,5 4,1 علوم انسانی

 7,4 7,2 7,4 7,6 9,1 7,0 2,0 2,4 4,4 علوم پایه

 9,1 9,1 9,5 9,6 9,4 7 9,3 9,55 9,4 فنی و مهندسی

 9 9 9 7 9 7,35 7,5 9,6 2 هنر

 7,7 7 7,2 2,7 7,5 2,5 2,0 2,6 4,2 دانشگاهشدگان  یرفتهپذکل سهم از 

  (7401نگارندگان بر اساس داده های ارائه شده در سامانه سطح بندی دانشگاه مازندران ) مآخذ:
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مازندران

 یعلم یاته یتشاخص كفا. 1-4-9-4

 دانشگاه مازندران پرداخته است.ی علم یاته یتکفااین شاخص در قالب سه نشانگر به بررسی 

 یعلم یاته یتکفاهای شاخص  نشانگر (:23شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

1 
 :یرمحاسبه ز یبر مبنادانشگاه تمام وقت  یعلم یأته ینسبت تعداد دانشجو به اعضا

 9,5 ی+ کاردان7 ی+ کارشناس4 یحرفه ا ی+ ارشد و دکتر6یدکتر یدوره ها یاندانشجو تعداد

 9,5 یارآموزش ی+ مرب7 ی+ مرب 5/7یار+ استاد4یار+ دانش 5/3تمام وقت استاد  یعلم یأته یاعضا تعداد

 استادنسبت تعداد دانشجویان به اعضای هیأت علمی با مرتبه  2

 (اعم از تمام وقت و پاره وقت و مدعو)تعداد مدرسین مدعو و هیأت علمی پاره وقت ایرانی نسبت به کل تعداد هیأت علمی  3

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:

 

 :یرمحاسبه ز یبر مبنا دانشگاهتمام وقت  یعلم یأته ینسبت تعداد دانشجو به اعضا
 9,5 ی+ کاردان7 ی+ کارشناس4 یحرفه ا ی+ ارشد و دکتر6یدکتر یدوره ها یاندانشجو تعداد

 9,5 یارآموزش ی+ مرب7 ی+ مرب 5/7یار+ استاد4یار+ دانش 5/3تمام وقت استاد  یعلم یأته یاعضا تعداد

همانطور که پیش تر نیز بیان شد، با توجه به تغییرات هرم سنی کشور میزان متقاضیان آموزش عالی کاهش یافته اسات.  

این تغییرات در نمودار روند تعداد دانشجویان دانشگاه مازندران در سه سال تحصیلی مورد بررسی نیز کاهش دانشاجویان  

شدن جمعیت در قسمت های پایینی هرم سنی کشاور، قسامت هاای    کارشناسی را نشان می دهد. هم راستا با کم عرض 

میانی و بالایی افزایش یافته است. بدین معنا که متقاضیان و دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری در آموزش عاالی نیاز   

کاه باا   روندی افزایشی را در پیش گرفته است. همچنین دانشگاه مازندران فاقد دانشجو در دوره دکتری حرفاه ای اسات   

درصاد   17درصاد باه    11از  یکارشناسا  یانسهم دانشاجو توجه به روند جمعیتی و تقاضا نیازمند آن است. بدین ترتیب 

درصاد   5هام از   یدکتر یاندرصد و سهم دانشجو 22درصد به  71ارشد از  یکارشناس یانسهم دانشجو یول یافتهکاهش 

 است. یافته یشدرصد افزا 1به 

 7402-05 یلیتحص های سالدر یان دانشگاه مازندران به تفکیک دوره تعداد دانشجو(: 25شماره )جدول 

 سال تحصیلی

 دوره تحصیلی
 جمع کل

 دکتری حرفه ای دکتری تخصصی کارشناسی ارشد کارشناسی

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

23-1322 0016 11 2716 71 635 5 9 9 72191 799 

24-1323 0411 14 2124 27 120 6 9 9 72049 799 

25-1324 0413 17 2160 22 017 1 9 9 74273 799 

 جمع کل 3دکتری حرفه ای* 2دکتری تخصصی* 3کارشناسی ارشد* 1کارشناسی* با ضرایب

23-1322 0016 6551 4191 9 29393 

24-1323 0411 1760 3013 9 22527 

25-1324 0413 1691 5126 9 24191 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:
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، از درصاد مربیاان باه    7402-05نشان می دهد در سال هاای   مازندراندانشگاه  یعلم یاته یاعضاساختار مرتبه علمی 

استادیاران، دانشیاران و استادان افزوده شده است.  درصد درصد( و بر 79درصد به  74میزان قابل توجهی کاسته شده )از 

بر اساس آمار موسسه عالی پژوهش و برنامه ریزی آموزش عاالی کشاور، سااختار اعضاای هیاات علمای کشاور در ساال         

درصد، کاه مقایساه    45درصد و مربی  31درصد، استادیار  72درصد، دانشیار  6عبارت بود از: استاد  7403-05تحصیلی 

تار مرتبه علمی دانشگاه مازندران با این ساختار حاکی از آن است که دانشگاه مازندران در این مورد از وضع میاانگین  ساخ

 کشوری به مراتب وضع بهتری دارد.

 7402-05 یلیتحص های سالدر به تفکیک مرتبه علمی  تمام وقت یعلم یأتتعداد ه (:26شماره )جدول 

 تحصیلیسال 

 مرتبه علمی

 مربی آموزشی مربی استادیار دانشیار استاد جمع کل

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

23-1322 26 0 50 27 766 51 40 74 9 9 209 

24-1323 20 0 14 24 712 51 46 77 9 9 429 

25-1324 44 79 11 24 704 51 45 79 9 9 441 

 جمع کل 1.5*مربی آموزشی 1*مربی 1.5*استادیار 3*دانشیار 4.5*استاد ضرایببا 

23-1322 771 711 230 40 9 512 

24-1323 749,5 270 214 46 9 651,5 

25-1324 731,5 247 210,5 45 9 193 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:

رونادی   7405تاا   7402مازندران در سال های تحصایلی   تمام وقت دانشگاه یعلم یأته یدانشجو به اعضانسبت تعداد 

برنامه ششم توساعه در  دانشجو یک عضو هیات علمی را نشان می دهد. با توجه به اینکه در  43ثابت داشته و به ازای هر 

نااوری و دساتگاه هاای    وزارت علوم، تحقیقات و فنسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت  (12)ماده  یحوزه آموزش عال

پیشنهاد شده است،  29این رقم  7399در نظرگرفته شده و در چشم انداز  25مطلوب برابر با عدد  7406در سال  اجرایی

 دانشگاه مازندران از این رقم فاصله نسبتا زیادی دارد.

 7402-05 یلیتحص های سالدر تمام وقت  یعلم یأته یبه اعضا نسبت تعداد دانشجو (:21شماره )جدول 

 تمام وقت یعلم یأته یکل نسبت تعداد دانشجو به اعضا سال تحصیلی

23-1322 45 

24-1323 43 

25-1324 43 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:
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 استادبا مرتبه  یعلم یأته یبه اعضا یاننسبت تعداد دانشجو

 7405تاا   7402در سال هاای تحصایلی   با مرتبه استاد  یعلم یأته یاعضانسبت تعداد دانشجو به مازندران  دانشگاهدر 

رسیده است. علی رغام اینکاه ایان     399این نسبت به عدد  7403-05روندی نزولی داشته و در نهایت در سال تحصیلی 

 .است یضعف بزرگ یمورد دارا یندانشگاه در اروند نزولی امید دهنده و بهبود بخش است اما 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  استادبا مرتبه  یعلم یأته یبه اعضا یاننسبت تعداد دانشجو (:21شماره )جدول 

 نسبت استادبا مرتبه  یعلم یأتهتعداد اعضای  تعداد دانشجو سال تحصیلی

23-1322 72191 26 304 

24-1323 72049 20 336 

25-1324 74273 44 399 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:

 

 م از تمام وقت و پاره وقت و مدعواع یعلم یأتپاره وقت نسبت به کل تعداد ه یعلم یأتمدعو و ه ینتعداد مدرس

نفار در ساال تحصایلی     465تعداد مدرسین مدعو در طی سه سال تحصیلی مورد بررسی روندی نزولی داشته اسات و از  

و بین دو گاروه  کاهش یافته است. احتمالا بار آموزشی مدرسین مدع 7403-05 یلیسال تحصنفر در  219به  04-7402

قادیم دانشاگاه. موضاوع قابال توجاه ایان اسات کاه          یعلم یاته یاعضاتقسیم شده است: اعضای هیات علمی جدید و 

میانگین واحد درسی اعضای هیات علمی در طی این سال ها افزایش نیافته است لذا تنها فرض باقیمانده انتقاال ایان باار    

 ده، است.آموزشی بر اعضای هیات علمی جدید استخدام ش

 7402-05 یلیتحص های سالدر پاره وقت  یعلم یأتمدعو و ه ینمدرستعداد  (:20شماره )جدول 

 نسبت جمع کل ی تمام وقتعلم یأته یاعضا یرانیپاره وقت ا یعلم یأتو ه مدعو ینمدرس سال تحصیلی

23-1322 465 209 655 9,6 

24-1323 479 429 649 9,5 

25-1324 219 441 691 9,3 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 
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 یشاخص برنامه درس. 9-4-9-4

 است.مطالعه شده  نشانگر مورد بررسی، برنامه درسی دانشگاه مازندران است که با شششاخص سومین 

 یشاخص برنامه درسهای  نشانگر (:49شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 در دوره های تحصیلی ارائه شده یرشته هاتعداد  1

2 
 یازه مم یاآت ه یبشده و باه تصاو   ینتدو دانشگاه یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یکه توسط اعضا یدجد یدرس یتعداد برنامه ها

 یدرس یباشد نسبت به کل برنامه ها یدهرس

3 
شده اند نسبت  یو متحول و نوآور یروزآمدساز دانشگاه یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یکه توسط اعضا یدرس یتعداد برنامه ها

 یدرس یبه کل برنامه ها

 یردا یآموزش ینسبت به کل برنامه ها یردا ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یتعداد برنامه ها 4

 دانشگاهتعداد واحدهای درسی ارائه شده  5

 تمام وقت یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یتعداد واحدها 2

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:

 

 یلیتحص یارائه شده در دوره ها یرشته ها تعداد

باوده   274و  277، 711تعداد کل رشته های تحصیلی دانشگاه مازندران در سال های تحصیلی مورد بررسای باه ترتیاب    

دانشاگاه هاای تاراز اول     یدرسا  یبرنامه هااست که روندی افزایشی را نشان می دهد. با این حال این عدد کمتر از نصف 

دانشاجو دارد. تعاداد رشاته هاای ارائاه شاده در دوره        کشور )نظیر دانشگاه تهران( است، کاه نقاش مساتقیم در جاذب    

رشته(. تعداد رشته های دوره کارشناسی ارشاد در ایان دوره افازایش     30سال ثابت بوده است ) 4کارشناسی در طی این 

 1رسیده است. همچنین در این دوره زمانی تعداد  05رشته در سال  01به  02رشته در سال  17چشم گیری داشته و از 

ه به دکتری تخصصی اضافه شده است. بدین ترتیب جهت گیری دانشگاه در زمیناه رشاته هاا را مای تاوان اینگوناه       رشت

 خلاصه کرد:

 درصد رشته ها( 24)حدود  تثبیت رشته های کارشناسیسیاست  -

 درصد رشته ها( 39سیاست رشد شتابان رشته های کارشناسی ارشد )بیش از  -

 درصد رشته ها( 49تخصصی )بیش از سیاست رشد آرام رشته های دکتری  -

 7402-05 یلیتحصهای سال در  رشته های ارائه شدهتعداد  (:47شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 یتخصص یدکتر کارشناسی ارشد کارشناسی

 جمع کل
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

23-1322 30 26 17 34 51 47 711 

24-1323 30 24 06 36 66 47 277 

25-1324 30 24 01 36 66 47 274 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 
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شده و به  یندانشگاه تدو یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یکه توسط اعضا یدجد یدرس یتعداد برنامه ها

 یدرس یباشد نسبت به کل برنامه ها یدهرس یزهمم یآته یبتصو

تعداد کل برنامه درسی در دانشگاه مازندران مطابق تعداد رشته های تحصیلی در سال های مورد بررسی، روندی افزایشای  

 یاأت ه یاعضاا رسیده است. از این تعداد، سهم برنامه درسی جدید کاه   233به  7403-05طی کرده و در سال تحصیلی 

منطقاه   یهاا  یات بازار و جامعه و اولو یبه تقاضاها ییو پاسخگو یازسنجین یبر مبنا دانشگاه یآموزش یو گروه ها یعلم

نسابت آن باه کال    رسانده اند، بسیار اندک بوده و می توان گفت  یزهمم تایه یبو به تصو کرده ینتدو یو جهان یمل یا

 است. تقریبا صفردانشگاه  یبرنامه درس

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یدجد یدرس یتعداد برنامه ها (:42شماره )جدول 

 نسبت درسی های برنامه کل تعداد درسی جدید های برنامه تعداد سال تحصیلی

23-1322 9 766 9 

24-1323 7 704 9,995 

25-1324 7 233 9,993 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

و متحول و  یدانشگاه روزآمدساز یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یکه توسط اعضا یدرس یتعداد برنامه ها

 یدرس یشده اند نسبت به کل برنامه ها ینوآور

جامعاه و   یدر تقاضاا  ییارات ماوردنظر بار اسااس درک تغ    یلیتحصهای آنها در سال  یکه برنامه درس ییتعداد رشته ها

شاده اناد و باه     یو متحول و نوآور یدانشگاه روزآمدساز یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یتوسط اعضای، تحولات علم

 5باه عادد    03-05صافر باوده کاه در ساال تحصایلی       02-04در سال تحصیلی اند یدهدانشگاه رس یزهمم یأته یبتصو

 ( است.9,92یار ناچیز )افزایش یافته و نسبت آن به کل برنامه درسی دانشگاه بس

 7402-05 یلیتحص های سالدر شده  یروزآمدساز یدرس یتعداد برنامه ها(: 44شماره )جدول 

 نسبت درسی های برنامه کل تعداد شده یروزآمدساز های برنامه تعداد سال تحصیلی

23-1322 9 766 9 

24-1323 5 704 9,94 

25-1324 5 233 9,92 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 
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 یردا یآموزش ینسبت به کل برنامه ها یردا ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یتعداد برنامه ها

منتشر شده توسط سازمان سنجش آماوزش   یلی،انتخاب رشته تحص یشده در دفترچه راهنماتعداد کل رشته های اعلام 

 706باه   7404-03رشته بوده است. ایان تعاداد در ساال     791برابر با  7402-04مازندران در سال  دانشگاه یکشور برا

رشته کاهش یافته است. در کنار این تحاولات در تماام ساه ساال تحصایلی       752به  7403-05رشته افزایش و در سال 

 یچهار مورد برناماه آموزشا   ینا ینکهجالب ا برنامه آموزشی میان رشته ای است. 3دانشگاه دارای به طور ثابت  ،مورد نظر

 ارشد خود را بروز داده است. یفقط در مقطع کارشناس یرشته ا یانم

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یردا ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یتعداد برنامه ها(: 43شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 یرشته ا یانم یآموزش یبرنامه ها** یآموزش یبرنامه هاکل 

 نسبت
 کارشناسی

کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 تخصصی
 کارشناسی جمع

کارشناسی 

 ارشد

دکتری 

 تخصصی
 جمع

23-1322 51 61 55 791 9 3 9 3 9,93 

24-1323 50 19 51 706 9 3 9 3 9,92 

25-1324 50 04 9 752 9 3 9 3 9,94 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 دانشگاه ارائه شدهدرسی  یواحدهاکل  تعداد

 یتعاداد واحادها   ی،ماورد بررسا   یلیسه ساال تحصا   یدانشگاه در ط یدرس یرشته ها و برنامه ها یشیبرخلاف روند افزا

باوده   یواحاد درسا   3035تعداد  7402-04 یلیکه در سال تحص یکرده است. به طور یط ینزول یروند یآموزش یدرس

واحد اضافه نسابت باه    10با  7403-05و در سال  یافتهکاهش  3173عدد به  ینا 7404-03 یلیاست که در سال تحص

 کرده است. یرا ط ینزول یندرو 02باز هم نسبت به سال  یش،افزا ینا یرغمعلکه  یدواحد رس 3194سال قبل به 

 7402-05 یلیتحص های سالدر دانشگاه مازندران  یآموزش یدرس یتعداد کل واحد ها(: 79شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 
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 یکااهش تعاداد واحادها    یان ااناد.   شده یلو تشک یهمصوب، ارا یمطابق با برنامه درس ارائه شده دانشگاه یواحدهاتعداد 

بدین معنا که با توجه به کاهش تعداد ثبت نام بوده است.  یکارشناس یانتعداد دانشجو یاز روند نزول یاحتمالاً ناش یدرس

، تعداد واحدهای ارائاه شاده در ایان دوره نیاز کااهش      05تا  02کنندگان و دانشجویان دوره کارشناسی در طی سه سال 

یافته است. ولی با افزایش تقاضا و دانشجو در دوره های کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی تعداد واحدهای ارائه شده در 

 این دوره ها افزایش یافته است.

 7402-05 یلیتحص های سالدر دران ارائه شده دانشگاه مازن یواحدها(: 45شماره )جدول 

 شده ارائه درسی واحد کل تعداد آموزشی درسی های واحد کل تعداد سال

23-1322 3229 3035 

24-1323 3755 3173 

25-1324 3211 3194 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

 تمام وقت یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یتعداد واحدها

اسات. بادین ترتیاب    بالا  یزتمام وقت ن یعلم یأتبرعهده ه یدرس یواحدها ، تعدادیعلم یأته با توجه به کمبود اعضای

واحد درسی بر عهاده داشاته اناد، کاه در ساال       75بطور میانگین تعداد  7402-04که هر یک از اعضا در سال تحصیلی 

. ایان در  داشاته اسات   یسه سال روند صاعود  ینا یعدد در ط ینا ینکهجالب اواحد رسیده است.  71این عدد به  7405

 یعلما  یاأت هحالیست که در استاندارد کشوری و دانشگاه های تراز اول کشور این عدد با توجه به مرتباه علمای اعضاای    

 واحد است. 72الی  1معمولا بین 

 7402-05 یلیتحص های سالدر تمام وقت  یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یواحدهاتعداد (: 46شماره )جدول 

 تمام وقت یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یتعداد واحدها سال تحصیلی

23-1322 75 

24-1323 76 

25-1324 71 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

 در حوزه آموزشی یتشاخص عدالت و حما. 1-4-9-4

را در دانشگاه مازندران مورد بررسی قارار داده   آموزشی عدالت و حمایتنشانگر، سه در قالب این بخش شاخص  چهارمین

 .است

 در حوزه آموزشی یتعدالت و حماشاخص های  نشانگر(: 41شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یاننسبت به کل دانشجو یلبدون فراغت از تحص دانشگاه یآموزش یستمخارج شده از س یانتعداد دانشجو 1

 از دانشگاهکرده  یلترک تحص یاندانشجو 2

 از دانشگاه یلاز تحص یانصراف قطع یانتعداد دانشجو 3

  (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:
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 یاننسبت به کل دانشجو یلدانشگاه بدون فراغت از تحص یآموزش یستمخارج شده از س یانتعداد دانشجو

نفار در   7006دانشجویان خارج شده از سیستم آموزشی دانشگاه مازندران در سه سال مورد بررسی باا رونادی نزولای از    

خاارج شاده از    یاندانشاجو  یان درصد ارسیده است.  7403-05نفر در سال تحصیلی  7643به  7402-04سال تحصیلی 

اما این کااهش در طای ساه ساال تغییار       است. کاهش داشته 03درصد در سال  72به  02درصد در سال  76از  یستمس

چشم گیری نبوده و همچنان به عنوان یک مشکل باقی مانده است. بیشترین دلیل خاروج از سیساتم آموزشای دانشاگاه     

است که از علل آن مای تاوان باه نارساایی هاای       یستمخروج از سمازندران انصراف بوده است. مهمان شدن دومین دلیل 

 یازان م ینصف شده است ول یانتقال یاندانشجو یزانم ها سال ینا یدر طد کمبود خوابگاه اشاره کرد. امکانات رفاهی مانن

کاساته   یانصاراف  یاناز تعاداد دانشاجو   یداشته و اندک یشافزا یرشته حت ییرتغ یزاننداشته، م یمهمان کاهش یدانشجو

 داشته است. یشرشته افزا ییرو تغ یمهمان یلکاهش داشته و یو انصراف یگفت: انتقال یتوانشده است. پس در مجموع م

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یلدانشگاه بدون فراغت از تحص یآموزش یستمخارج شده از س یاندانشجو(: 77شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یلبدون فراغت از تحص یآموزش یستمخارج شده از س یانتعداد دانشجو(: 41شماره )جدول 

 سال تحصیلی

 یلبدون فراغت از تحص یآموزش یستمخارج شده از س یانتعداد دانشجو
تعداد کل 

 دانشجویان
 )اخراج ...( یرسا نصرافا ییررشتهتغ مهمان انتقالی نسبت

 جمع
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

23-1322 245 72 215 73 720 6 659 44 191 45 7006 72191 9,76 

24-1323 719 0 265 75 771 6 514 42 601 41 7122 72049 9,73 

25-1324 772 1 211 71 735 0 539 44 569 43 7643 74273 9,72 

  (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

1392-93 1393-94 1394-95

انتقالی

مهمان

تغییررشته

انصراف

سایر
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 از دانشگاه کرده یلترک تحص یاندانشجوتعداد 

کاه انصاراف از    می شود یلمنصرف از تحص یرانیا یانشامل آن تعداد از دانشجودر این نشانگر،  یلترک تحصدانشجویان 

نکته قابل توجه و بسیار مهم در آماار ایان نشاانگر، اوج گیاری      .استدانشگاه ثبت شده  یآموزش یریتآنها در مد یلتحص

به خصوص در گروه های علوم انسانی و علاوم پایاه    7404-03میزان ترک تحصیل از دانشگاه مازندران در سال تحصیلی 

برابر دو سال بعد و قبل از آن بوده است. همچناین در   29ل و در این گروه ها است. به طوری که ترک تحصیل در این سا

نفار تارک    72گروه هنر که در تمامی سال ها میزان انصراف از آن صفر بوده است در این ساال   7404-03 یلیسال تحص

حصایلی وجاود داشاته    نفار تارک ت   73به روال قبل برگشته و در کل  7403-05تحصیل کرده اند. اما این تعداد در سال 

 است که با توجه به حجم دانشجویان بیشترین تعداد در گروه علوم انسانی بوده است.

 7402-05 یلیتحص های سالدر کرده دانشگاه مازندران  یلترک تحص یاندانشجو روند میزان(: 72شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

 7402-05 یلیتحص های سالدر دانشگاه مازندران  کرده یلترک تحص یانتعداد دانشجو(: 40شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 گروه تحصیلی

 جمع
 هنر فنی و مهندسی علوم پایه علوم انسانی

23-1322 5 5 7 9 77 

24-1323 774 794 1 72 245 

25-1324 0 3 7 9 73 

 * دانشجویان آموزش های مجازی و پردیس خودگردان در این آمار قرار نگرفته اند.

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

  

1322-23 1323-24 1324-25
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاهدر  یلاز تحص یانصراف قطع یاندانشجوتعداد 

در دانشاگاه را اعالام و پروناده     یلخود از تحص یکه انصراف قطع هستند یانتعداد دانشجو، آن یانصراف قطع یاندانشجو

نفر در  406در طی سه سال تحصیلی مورد بررسی این عدد روندی کاهشی پیموده و به  آنان مختومه شده است. یآموزش

در گروه انسانی و کمترین تعداد نیز در گروه هنر است که ایان موضاوع    رسیده است. بیشترین تعداد انصراف 7405سال 

رخ  یاه درصد کاهش انصراف در گروه علوم پا یشترینب با تعداد دانشجو و رشته های تحصیلی این گروه ها در ارتباط است.

 داده است.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  دانشگاه مازندران یلاز تحص یانصراف قطع یانتعداد دانشجو(: 39شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 گروه تحصیلی

 جمع
 هنر فنی و مهندسی علوم پایه علوم انسانی

23-1322 474 227 30 70 692 

24-1323 260 739 34 32 303 

25-1324 247 791 41 29 406 

 قرار نگرفته اند.* دانشجویان آموزش های مجازی و پردیس خودگردان در این آمار 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 در دانشگاه یاجتماع یو قشر بند یتیجمع شاخص. 5-4-9-4

 دانشگاه مازندران پرداخته است. یاجتماع یقشر بند ینشانگر به بررس دوشاخص در قالب  ینا

 در دانشگاه یاجتماع یو قشر بند یتیجمعشاخص های  نشانگر(: 37شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 نوع برنامه ها و رشته ها و دوره ها یکبه تفک یاناز دختران و پسران در کل دانشجو یکسهم هر  1

 تمام وقت یعلم یأتتمام وقت از کل ه یعلم یأته یسهم زنان اعضا 2

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 

 یانکل دانشجو ازاز دختران و پسران  یکسهم هر 

ساهم دختاران از کال     7403تا7402 یسال هادر  دانشگاه مازندران در( 32بر اساس اطلاعات موجود در جدول شماره )

و ساهم  درصد افزایش  64سهم دختران به 7403-05که در سال تحصیلی درصد بوده  41درصد و پسران  62دانشجویان 

روناد   یان امر دلالت بر کاهش استقبال پسران از ورود به دانشاگاه دارد و کماکاان ا   ینا درصد کاهش یافت. 41پسران به 

نیز به همین گونه بوده و تنها در گروه  یلیتحصهای گروه این روند در  ران ولو با سرعت کم، تداوم دارد.کاهش حضور پس

بار  7404-05در ساال هاای    جالب آنکهسهم دختران و پسران برابر بوده و  7402-04 فنی و مهندسی در سال تحصیلی

 خلاف روند کلی دانشگاه و گروه ها و برای اولین بار سهم پسران بیشتر از دختران شده است.

 کل از علوم انسانیدختران و پسران (: سهم 74شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یعلوم انساندانشجویان 

 کل از علوم پایهدختران و پسران (: سهم 73شماره )نمودار 
 7402-05 یلیتحص های سالدر  یهعلوم پایان دانشجو

  

 (7401) یآموزش عال یزیموسسه پژوهش وبرنامه رمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات 

 

 کل از فنی و مهندسیدختران و پسران (: سهم 75شماره )نمودار 
 7402-05 یلیتحص های سالی در و مهندس یفن یاندانشجو

یان هنر دانشجو کل از هنردختران و پسران (: سهم 76شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر 

  
 (7401) یآموزش عال یزیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش وبرنامه ر

 

  

1392-93 1393-94 1394-95

زن 62 63 64.5

مرد 38 37 35.5

1392-93 1393-94 1394-95

زن 64 64.5 66

مرد 36 35.5 34

1392-93 1393-94 1394-95

زن 50 46 44

مرد 50 54 56

1392-93 1393-94 1394-95

زن 63 64 67

مرد 37 36 33
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 بررسی سهم دختران و پسران در در دوره های تحصیلی نشان می دهد: 

از پسران است. سهم دختاران در   یشترب یلیهمواره سهم دختران خ 7405تا  7402دوره کارشناسی: در طی سال های  -

سهم دختران رونادی افزایشای داشاته و در    هنوز  ینکهدو برابر سهم پسران بوده است. جالب ا یباًسال ها تقر ینا یتمام

 درصد رسیده است. 45درصد رسیده و سهم پسران با روندی کاهشی در این سال به  65به  7405سال 

 یدر دوره کارشناسا  یولا  یمشاهد غلبه سهم دختاران بار پساران هسات     یشناسهمانند دوره کاردوره کارشناسی ارشد:  -

 ، برعکس دوره کارشناسی سهم دختران روندی کاهشی و سهم پسران روندی افزایشی پیموده است.ارشد

دوره دکتری: برخلاف دورهای کارشناسی و کارشناسی ارشد، در دوره دکتری در تمامی سال های ماورد بررسای ساهم     -

مای تاوان پای     7405تا  7402پسران بر دختران غالب بوده است. با بررسی روند دانشجویان دکتری در طی سال های 

، به طوری که اختلاف ساهم ایان دو گاروه در    برد که سهم پسران در حال کاهش و سهم دختران در حال افزایش است

کاه باا   نمود  ینیب یشپ یتوانمدرصد رسیده است. لذا  79به  7405و در نهایت در سال  73به  71طی این سه سال از 

گفت: سهم دختاران از دوره   یتواندر مجموع مگذر زمان در دوره دکتری نیز اکثریت به سمت زنان در حال سیر است. 

 یارشد روند نزولا  یکارشناس یسهم آنان از دوره ها یاست ول یشدر حال افزا یو بخصوص دوره دکتر یکارشناس یها

 دارد.

 کل کارشناسی ازدختران و پسران (: سهم 71شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر ی کارشناسدانشجویان 

 کل از کارشناسی ارشددختران و پسران  سهم(: 71شماره )نمودار 
 7402-05 یلیتحص های سالدر ارشد  یکارشناس یاندانشجو

  

 کل از دکتری تخصصیدختران و پسران (: سهم 70شماره )نمودار 
 7402-05 یلیتحص های سالدر  یتخصص یدکتر یاندانشجو

 
 (7401) یآموزش عال یزیاطلاعات موسسه پژوهش وبرنامه رمآخذ: نگارندگان بر اساس 

  

1392-93 1393-94 1394-95

زن 63 63.5 65

مرد 37 36.5 35

1392-93 1393-94 1394-95

زن 62 61 61

مرد 38 39 39

1392-93 1393-94 1394-95

زن 41 43 45

مرد 59 57 55



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران 74 

 2954-59 یلیتحص های سالدر  یانکل دانشجو ازاز دختران و پسران  یکسهم هر  (:24شماره )جدول 

 دوره تحصیلی

 

 گروه تحصیلی

 دوره تحصیلی
 جمع کل دانشجویان

 یاناز دختران و پسران از کل دانشجو یکسهم هر 

 جمع کل یتخصص یدکتر ارشد یکارشناس کارشناسی دکتری تخصصی کارشناسی ارشد کارشناسی

 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن جمع مرد زن

29
31

-3
9

 

 92 24 1441 4149 2242 9242 9942 2242 1284 4529 2291 459 429 28 2921 912 229 2244 4212 9522 علوم انسانی

 9941 2249 22 94 9841 2549 9949 2241 9482 2224 4895 994 225 229 148 442 255 4245 194 2911 علوم پایه

 2542 9844 8 8 2241 9949 2549 9841 2442 224 222 8 8 8 92 42 24 2254 922 282 فنی و مهندسی

 9144 2442 8 8 4942 1242 9242 2245 912 422 924 8 8 8 29 22 94 999 489 998 هنر

 9249 2249 9544 2842 92 24 9149 2441 24281 2599 1212 229 924 429 4222 298 2992 5512 9142 2499 39-2931جمع 

29
39

-3
9

 

 9149 2441 2249 9241 2249 9249 9945 2242 1124 4582 2212 282 412 241 2198 122 2824 9292 2522 9191 علوم انسانی

 9949 2249 2241 9949 9442 2144 9244 2942 9429 2224 4812 242 488 442 222 421 921 2512 219 2452 پایهعلوم 

 9942 2242 8 8 2241 9949 9441 2149 2422 215 921 8 8 8 21 92 45 2215 242 992 فنی و مهندسی

 9942 2242 8 8 49 19 9149 2441 225 492 292 8 8 8 54 49 25 911 429 924 هنر

 9242 2242 9144 2442 9542 2845 9249 2949 24598 2529 1529 245 212 999 4149 2822 2291 5912 9249 9599 39-2939جمع 

29
39

-3
9

 

 9949 2249 2945 9242 2244 9242 9242 2245 1542 4229 9222 982 944 224 2225 198 2825 9282 2122 9228 علوم انسانی

 9242 2945 2942 9242 9449 2149 94 22 9442 2288 4242 221 429 492 229 422 925 2522 249 2949 علوم پایه

 92 22 8 8 2242 9945 99 29 2929 122 282 8 8 8 242 28 22 2422 222 928 فنی و مهندسی

 99 21 8 8 92 25 9942 2242 251 498 221 8 8 8 222 92 28 922 252 921 هنر

 9142 2445 9942 2245 9542 2842 9242 2942 29422 2581 2981 512 999 292 4225 2298 2195 5912 9424 2294 39-2939جمع 

 (2951)موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالینگارندگان بر اساس اطلاعات  مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 تمام وقت یعلم یأتتمام وقت از کل ه یعلم یأته یسهم زنان اعضا

درصاد( و  13نفار را ماردان )   235نفر بوده است کاه   209دانشگاه  یعلم یأتهتعداد اعضای  7402به طور کلی در سال 

 یعلما  یاأت ه یاعضاا نفر زن به  74نفر مرد و  45با افزایش  7405درصد( تشکیل می دادند. در سال 76نفر را زنان ) 35

ساه   ینا یدر ط یب،ترت ین. بدیددرصد رس 71درصد و سهم زنان به  14لذا سهم مردان به نفر رسید.  441تعداد آنها به 

 یسهم بر اسااس سااختار مرتباه علما     ینا یبررس داشت. یشدرصد افزا 71درصد به  76از  یعلم یاتسال، سهم زنان ه

 عبارت بود از: 7405تا  7402در سال های  دانشگاه یعلم یأتهتغییرات مرتبه علمی زنان دهد  ینشان م

درصاد، اساتادیار باا     79درصاد باه    1درصد، مرتبه دانشیار با افزایش از حادود  4مرتبه استاد با افزایش از صفر درصد به 

درصاد   20درصد و ساپس افازایش باه     25درصد به 21درصد و مربی ابتدا با کاهش از 29درصد به  71افزایش از حدود 

اه بوده است. این آمار نشان می دهد شکاف جنسیتی در دانشگاه در طی سه سال تحصیلی ماورد بررسای باه میازان     همر

 (.34)جدول شماره ناچیزی بهبود یافته است 

مرتبه با  تمام وقت یعلم یأتاز کل هزنان سهم (: 29شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر استاد 
با مرتبه  یعلم یأته یکل اعضازنان از سهم (: 27شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  دانشیار

  
 

تمام وقت با مرتبه  یعلم یأتسهم زنان از کل ه(: 22شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یاراستاد
تمام وقت با مرتبه  یعلم یأتسهم زنان از کل ه(: 24شماره )نمودار 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  مربی

  
 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه پژوهش وبرنامه ریزی آموزش عالی ) مآخذ:

  

1392-93 1393-94 1394-95

زن 0 3 3

مرد 100 97 97

1392-93 1393-94 1394-95

زن 8.5 10 10

مرد 91.5 90 90

1392-93 1393-94 1394-95

زن 17.5 20 20

مرد 82.5 80 80

1392-93 1393-94 1394-95

زن 28 25 29

مرد 72 75 71
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص های سالدر تمام وقت  یعلم یأتاز کل هتمام وقت  یعلم یأته یسهم زنان اعضا(: 34شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 مربی استادیار دانشیار استاد

 سهم زنان تعداد کل هیات علمی کل زنانتعداد 
 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

23-1322 9 26 5 53 20 741 77 21 35 209 76 

24-1323 7 21 1 66 46 736 0 21 54 429 71 

25-1324 7 42 1 60 40 753 79 25 51 441 71 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه و پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:

 

 تنوع فرهنگی شاخص. 6-4-9-4

تعاداد  ، یعنای  نشاانگر  مورد نظر برای بررسی وضعیت آموزشی دانشگاه، شاخص تنوع فرهنگای باا یاک   شاخص هفتمین 

 است. مطالعه شده ،یرایرانیغ یاندانشجو

 یتنوع فرهنگشاخص های  نشانگر (:33شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 منطقه و جهان یکشورها یراز سا یگرد یانها و نژادها و اد یتمتعلق به مل یانتعداد دانشجو 1

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 منطقه و جهان یکشورها یراز سا یگرد یانها و نژادها و اد یتمتعلق به مل یانتعداد دانشجو

یکی از تاثیرگذارترین شاخص ها در ارتقا سطح دانشگاه هاا، جاذب دانشاجوی خاارجی اسات. بررسای ایان شااخص در         

مشغول به  7405تا  7402در گروه علوم انسانی طی سال های دانشجو غیرایرانی  3دانشگاه مازندران نشان می دهد تنها 

 تحصیل بوده اند.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یرایرانیغ یانتعداد دانشجو(: 35شماره )جدول 

 گروه تحصیلی مقطع
 سال تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

 3 3 3 علوم انسانی تخصصی دکتری

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند ینگارندگان بر اساس داده هامآخذ: 

 شده به اشتغال دانش آموختگان ینهشاخص اهتمام نهاد. 7-4-9-4

شده به اشتغال دانش آموختگاان دانشاگاه مازنادران پرداختاه      ینهاهتمام نهاد ینشانگر به بررس یکشاخص در قالب  ینا

 است.

 شده به اشتغال دانش آموختگان ینهشاخص اهتمام نهادهای  نشانگر(: 36) شمارهجدول 

 نشانگرها ردیف

 یلبعد از فراغت از تحص یافتهاشتغال  یرانیا یانتعداد دانشجو 1

  (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلبعد از فراغت از تحص یافتهاشتغال  یرانیا یانتعداد دانشجو

و  یمختلاف عماوم   یدر بخاش هاا   یرسام  یار غ یاو  یکه به طور رسم یتعداد دانش آموختگان در این نشانگر به بررسی

، پرداختاه شاده اسات. در ساال هاای      به کار گرفتاه شاده اناد    یلی،بدون توجه به تناسب شغل با مدرک تحص ی،خصوص

ین تعداد دانش آموختگان شاغل دوره کارشناسی را گروه انسانی و پس از آن علاوم پایاه،   بیشتر 7405تا  7402تحصیلی 

در تماام  فنی و مهندسی و در نهایت هنر تشکیل داده است. با کاهش میزان دانشجو و دانش آموختگان ایان میازان نیاز    

آن در طای   ش آموختگاان شااغل  تعاداد دانا  کاهش یافته است. برخلاف دوره کارشناسی که سال ها  ینا یگروه ها در ط

کاهش یافته است، در دوره کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی این تعداد رونادی افزایشای پیماوده     05تا  02سال های 

 در گروه ها منطبق بر تعداد پذیرش این گروه ها متغیر است. یافتهدانش آموختگان اشتغال است. تعداد 

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره کارشناسی  یافتهاشتغال  دانش آموختگانتعداد (: 23شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره کارشناسی ارشد  یافتهتعداد دانش آموختگان اشتغال (: 25شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره دکتری تخصصی  یافتهتعداد دانش آموختگان اشتغال (: 26شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

  

23-1322 24-1323 25-1324

علوم انسانی

علوم پایه

فنی و مهندسی

هنر

23-1322 24-1323 25-1324

علوم انسانی

علوم پایه

فنی و مهندسی

هنر

23-1322 24-1323 25-1324

علوم انسانی

علوم پایه

فنی و مهندسی

هنر
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 7402-05 یلیتحص های سالدر  یلبعد از فراغت از تحص یافتهاشتغال  یرانیا یاندانشجوتعداد (: 31شماره )جدول 

 گروه تحصیلی سال تحصیلی
 دوره تحصیلی

 جمع کل
 دکتری تخصصی کارشناسی ارشد کارشناسی

23-1322 

 321 29 723 213 علوم انسانی

 226 22 62 732 علوم پایه

 207 9 11 274 فنی و مهندسی

 727 9 31 14 هنر

 7966 32 472 172 جمع

24-1323 

 311 63 242 717 علوم انسانی

 471 05 794 729 علوم پایه

 714 9 794 19 فنی و مهندسی

 799 9 11 22 هنر

 7911 750 576 394 جمع

25-1324 

 515 19 219 275 علوم انسانی

 391 775 731 735 علوم پایه

 261 9 752 775 فنی و مهندسی

 755 9 795 59 هنر

 7395 705 615 525 جمع

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 یلیتکم یلاتتحصشاخص . 1-4-9-4

 پرداختاه شاده   نشاانگر  چهاردر قالب مربوط به وضعیت آموزشی به بررسی کیفیت تحصیلات تکمیلی  شاخصدر آخرین 

 است.

 یلیتکم یلاتشاخص تحصنشانگرهای  (:31شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 کل از تکمیلی تحصیلات آموختگان دانش/  دانشجویانسهم ثبت نام کنندگان/  1

 کل از دکترا آموختگان دانش/  دانشجویانثبت نام کنندگان/ سهم  2

 بالا به دانشیار مرتبه با مؤسسه وقت تمام علمی هیأت اعضای به تکمیلی تحصیلات دانشجویان نسبت 3

 استاد مرتبه با مؤسسه وقت تمام علمی هیأت اعضای به دکتری دانشجویان نسبت 4

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:
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مازندران

 از کل یلیتکم یلات/ دانش آموختگان تحص یانسهم ثبت نام کنندگان/ دانشجو

یلی از کل ثبت تکم یلاتتحصسهم ثبت نام کنندگان  7402-04در سال تحصیلی ( 30لاعات جدول شماره )بر اساس اط

 7403-05درصد افزایش و در سال تحصایلی   36به  7404-03درصد بود که در سال تحصیلی  42نام کنندگان دانشگاه 

از کل دانشجویان دانشگاه روند افزایشی  یلیتکم یلاتتحصدرصد کاهش یافته است. بررسی روند سهم دانشجویان  43به 

-05 یلیدر ساال تحصا  درصاد   20باه   7402-04 یلیحصدرصد در سال ت 22ری که از ملایمی را نشان می دهد، به طو

تعاداد کال داناش    زیاادی دارد. از میاان   درصاد اسات فاصاله نسابتا      45رسیده است که با استاندارد کشوری که  7403

درصاد در ساال    26باوده کاه باه     7402-04 یلیتحصا درصاد در ساال    21آموختگان دانشگاه سهم تحصیلات تکمیلی 

 یافته است. کاهش 7404-03 یلیحصت

 7402-05 یلیتحص های سالدر  از کل یلیتکم یلات/ دانش آموختگان تحص یانثبت نام کنندگان/ دانشجوسهم (: 21شماره )نمودار 

 
 (7401)یآموزش عال یزیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه و پژوهش و برنامه ر

  

23-1322 24-1323 25-1324

ثبت نام کنندگان

دانشجویان

دانش آموختگان



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران 35 

 2941-49 یلیتحص های سالدر از کل  یلیتکم یلات/ دانش آموختگان تحص یانسهم ثبت نام کنندگان/ دانشجو (:94شماره )جدول 

 سال تحصیلی

 گروه تحصیلی

 سهم کل دانشگاه تحصیلات تکمیلی

 دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان

29
31

-3
9

 

 1711 1219 91 2949 7601 2669 974 2560 509 علوم انسانی

 9711 9919 9115 947 9102 676 111 2071 979 علوم پایه

 0 511 617 66 2116 904 0 95 17 فنی و مهندسی

 614 719 2212 57 975 299 5 99 25 هنر

 1319 1112 9213 1216 21326 9127 726 1392 2211 39-2931جمع 

29
39

-3
1

 

 1916 1719 9511 2900 7761 2479 997 1292 421 علوم انسانی

 9714 9617 9915 971 9129 761 127 2191 999 علوم پایه

 015 514 10 259 2155 150 2 67 91 فنی و مهندسی

 2619 2916 9215 75 554 291 29 41 96 هنر

 1515 1615 1516 1921 21392 9273 533 9551 2116 31-2939جمع 

29
31

-3
5

 

 0 1419 9519 2927 7419 2414 0 1919 700 علوم انسانی

 0 9417 9715 955 9116 609 0 2160 901 علوم پایه

 0 614 2916 222 2959 147 0 212 97 فنی و مهندسی

 0 2515 1519 200 547 291 0 225 90 هنر

 2 13 9111 3796 29121 9232 2 9312 2233 35-2931جمع 

 (2947)موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالینگارندگان بر اساس اطلاعات  مآخذ:
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مازندران

 دکترا از کل / دانش آموختگان یاندانشجوسهم ثبت نام کنندگان/ 

-04درصد در سال تحصیلی  1 حدود سهم ثبت نام کنندگان دکتری تخصصی از کل ثبت نام کنندگان دانشگاه مازندران

رسیده است. برخلاف روناد نزولای    7403-05درصد در سال تحصیلی  5با روندی کاهشی به حدود که بوده است  7402

درصاد در ساال    1باه   7402-04 یلیتحصا درصاد در ساال    5داد دانشجویان با روندی افزایشی از ثبت نام کنندگان، تع

 6باوده و از اساتاندارد کشاور کاه      7407و  7409رسیده است. که نتیجه افزایش ثبت نام کنندگان  7403-05 یلیتحص

درصاد   2حادود   7402-04درصد است نیز پیشی گرفته است. همچنین سهم دانش آموختگان دکترا در سال تحصایلی  

 (.59)جدول شماره  کاهش یافته است 7404-03 یلیتحصدرصد در سال  7بوده است که به حدود 

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها/ دانش آموختگان دکترا از کل  یانسهم ثبت نام کنندگان/ دانشجو(: 21شماره )نمودار 

 
 (7401)یآموزش عال یزیاطلاعات موسسه و پژوهش و برنامه رنگارندگان بر اساس  مآخذ:

  

23-1322 24-1323 25-1324

ثبت نام کنندگان

دانشجویان

دانش آموختگان



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران 55 

 2951-50 یلیتحص های سالدر از کل دکترا / دانش آموختگان  یانسهم ثبت نام کنندگان/ دانشجو (:05شماره )جدول 

 عرصه
 سهم کل دانشگاه دکترا

 دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان دانش آموختگان یاندانشجو ثبت نام کنندگان

29
31

-3
9

 

 5.01 9.1 7.1 2950 1851 2880 8 159 211 علوم انسانی

 0.1 22 21 051 9152 818 92 901 219 علوم پایه

 5 5 5 88 2118 955 5 5 5 فنی و مهندسی

 5 5 5 71 017 211 5 5 5 هنر

 2.8 5 1.8 1241 21821 9125 93 545 152 39-2931جمع 

29
39

-3
4

 

 5.1 0.2 0.2 2055 1181 2510 7 152 252 علوم انسانی

 9.8 29.9 21.1 011 9129 181 11 118 229 علوم پایه

 5 5 5 271 2177 175 5 5 5 فنی و مهندسی

 5 5 5 17 775 201 5 5 5 هنر

 2.1 5.4 5.1 1921 21392 9253 18 813 124 34-2939جمع 

29
34

-3
5

 

 5 7.1 0 2921 1511 2515 5 051 57 علوم انسانی

 5 21.0 1.1 077 9118 859 5 171 08 علوم پایه

 5 5 5 222 2970 151 5 5 5 فنی و مهندسی

 5 5 5 255 751 201 5 5 5 هنر

 2 1.9 4.8 3591 29124 9282 2 312 254 35-2934جمع 

 (2951)موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالینگارندگان بر اساس اطلاعات  مآخذ:
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 به بالا یارتمام وقت مؤسسه با مرتبه دانش یعلم یأته یبه اعضا یلیتکم یلاتتحص یاننسبت دانشجو

باا  )تمام وقت  یعلم یأته یاعضادانشگاه مازندران به  یلیتکم یلاتتحصنسبت دانشجویان  7402-04در سال تحصیلی 

به طاور  رسیده است.  43به حدود  7403-05در سال تحصیلی  یبوده و با روندی افزایش 44( حدود به بالا یارمرتبه دانش

 روندی ثابت دارد.نشانگر در دانشگاه مازندران  ینگفت که ا یتوانم یکل

 7402-05 یلیتحص یدر سال هابه بالا  یاربا مرتبه دانش یعلم یأته یبه اعضا یلیتکم یلاتتحص یاننسبت دانشجو(: 57شماره )جدول 

 نسبت )استاد + دانشیار( یعلم یأتهتعداد اعضای  تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی سال تحصیلی

23-1322 2147 15 44,4 

24-1323 4552 792 43,1 

25-1324 4139 779 43,0 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه و پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:

 

 تمام وقت مؤسسه با مرتبه استاد یعلم یأته یبه اعضا یدکتر یاننسبت دانشجو

-04 یلیتحصا در ساال   25از یک باه   تمام وقت مؤسسه با مرتبه استاد یعلم یأته یبه اعضا یدکتر یاننسبت دانشجو

افزایش یافته است، که ضعف دانشگاه مازندران در کفایت هیات علمای   7403-05 یلیسال تحصدر  20به یک به  7402

 را نشان می دهد.

 7402-05 یلیتحص یدر سال هاتمام وقت با مرتبه استاد  یعلم یأته یبه اعضا یدکتر یاننسبت دانشجو(: 52شماره )جدول 

 نسبت با مرتبه استاد یعلم یأتهتعداد اعضای  تعداد دانشجویان دکتری تخصصی سال تحصیلی

23-1322 635 26 25 

24-1323 120 20 20 

25-1324 017 44 20 

 (7401نگارندگان بر اساس اطلاعات موسسه و پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی) مآخذ:
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 دانشجویی یتوضعمرور . 1-9-4

 مورد مطالعه قرار گرفته است.نشانگر  1شاخص و  2 برای بررسی وضعیت دانشجویی دانشگاه مازندران تعداد

 دانشجوییدر عملکرد  یفیتک یتعال ینشانگرها یدیکل یشاخص ها(: 54شماره )جدول 

 تعداد نشانگر معرفی شاخص های مورد بررسی ردیف

 3 یتشاخص عدالت و حما 1

 4 یرفاه یلاتشاخص تسه 2

 7 جمع

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 در حوزه دانشجویی یتشاخص عدالت و حما. 4-1-9-4

عدالت و حمایت را در حوزه دانشجویی دانشاگاه مازنادران ماورد بررسای      ،نشانگر چهاردر قالب این بخش شاخص  اولین

 .قرار داده است

 ییدر حوزه دانشجو یتعدالت و حماشاخص های  نشانگر (:53شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یاننسبت به کل تعداد دانشجو ییدانشجو یتعداد وام ها و کمک ها 1

 یانواگذار شده به دانشجو ییتعداد کار دانشجو 2

 یاننسبت به کل تعداد دانشجو یورزش همگان یمشارکت کننده در برنامه ها یاندانشجو 3

 تعداد مراجعه کنندگان به مرکز مشاوره دانشجویی دانشگاه 4

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:

 

 یاننسبت به کل تعداد دانشجو ییدانشجو یتعداد وام ها و کمک ها

تاا   7402نسبت تعداد وام و کمک های دانشجویی دانشگاه نسبت به کل تعداد دانشجویان در طای ساه ساال تحصایلی     

دانشاگاه و   ییاداره رفااه دانشاجو  درصد بوده است که این میازان ضاعف عملکارد     49یا  9,4تقریبا ثابت و برابر با  7405

 بودجه تخصیص شده به آن را نشان می دهد.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  ییدانشجو یوام ها و کمک هاتعداد (: 55شماره )جدول 

 نسبت تعداد دانشجویان ییدانشجو یوام ها و کمک ها تعداد سال تحصیلی

23-1322 4152 72191 9,4 

24-1323 4931 72049 9,2 

25-1324 3276 74273 9,4 

 (7401دانشگاه مازندران) یمال-یمعاونت ادارنگارندگان بر اساس اطلاعات  مآخذ:
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 یانواگذار شده به دانشجو ییتعداد کار دانشجو

برابر باا   7402-04در سال تحصیلی  واگذار شده است یاندانشگاه به دانشجو که توسط معاونت دانشجویی ییکار دانشجو

رساید.  نفر سااعت   4931به  7404-03واحد در سال تحصیلی  195نفر ساعت بوده است که این میزان با کاهش  4152

 نفرساعت رسید. 3276این روند بهبود یافته و به نفع دانشجویان با افزایشی چشم گیر به  7403-05در سال تحصیلی 

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یانشده به دانشجو واگذار ییکار دانشجو(: 56شماره )جدول 

 نفرساعت سال تحصیلی

23-1322 4152 

24-1323 4931 

25-1324 3276 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هااساس مآخذ: نگارندگان بر 

 

 یاننسبت به کل تعداد دانشجو یورزش همگان یمشارکت کننده در برنامه ها یاندانشجو

باه کال تعاداد     یورزش همگاان  یمشاارکت کنناده در برناماه هاا     یاندر خصوص نسابت دانشاجو   یربا توجه به جدول ز

برنامه ها مشارکت داشته اند. البته نسبت بدسات آماده در    یندر ا یاندرصد دانشجو 73توان گفت حدود  یم یاندانشجو

شااخص   یان داشاته اسات. در خصاوص سارانه ا     یصاعود  یکرده و روند یداپ یاندک یشافزا یمورد بررس یسال ها یط

رسد نسبت بدست آمده نشان دهنده نقطه قوت دانشگاه  یبه نظر م یاما با توجه به روند صعود یستدر دست ن یاطلاعات

 است.

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یورزش همگان یمشارکت کننده در برنامه ها یاندانشجوتعداد (: 51شماره )جدول 

 نسبت تعداد کل دانشجویان همگانی ورزش های برنامه در کننده مشارکت دانشجویان تحصیلیسال 

23-1322 7659 72191 9,74 

24-1323 7419 72049 9,7 

25-1324 7147 74273 9,73 

 (7401دانشگاه مازندران) دانشجوییمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 

 

 دانشگاه ییتعداد مراجعه کنندگان به مرکز مشاوره دانشجو

تاوان گفات    یما  دانشاگاه  ییتعداد مراجعه کنندگان به مرکز مشاوره دانشاجو در خصوص  (51شماره )با توجه به جدول 

رونادی افزایشای    7405تاا   7402در حاالی در ساال هاای     تعداد کل مراجعه کنندگان به مرکز و شعبه مشاوره دانشگاه

همچنین تعداد مراجعه  در این سال ها کاهش یافته است. به مرکز و شعبه یدرمان تعداد کل جلسات روانداشته است که 

 در سراهای دانشجویی نیز در این سه سال تحصیلی کاهش چشم گیری داشته است. یدرمان روانکنندگان و جلسات 
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 7402-05 یلیتحصهای سال در  دانشگاه ییتعداد مراجعه کنندگان به مرکز مشاوره دانشجو(: 51شماره )جدول 

 عرصه
 سال های تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

 442 300 711 تعداد مراجعه کنندگان به مرکز مشاوره دانشگاه

 313 670 395 درمانی روانجلسات تعداد 

 15 795 299 تعداد مراجعه کنندگان در سراهای دانشجویی

 723 731 331 ییدانشجو یسراهادرمانی در  تعداد جلسات روان

 371 553 411 دانشگاهدر پردیس تعداد کل مراجعه کنندگان 

 691 166 154 درمانی  تعداد کل جلسات روان

 (7401دانشگاه مازندران) دانشجوییمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 

 ییدانشجو یسراتسهیلات رفاهی شاخص . 1-1-9-4

 پرداخته است.در سرای دانشجویی تسهیلات رفاهی  ینشانگر به بررس سهشاخص در قالب  ینا

 ییدانشجو یسرا یرفاه یلاتشاخص تسههای  نشانگر(: 50شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 7سرای دانشجوییان یاسکان داده شده به متقاض یاندانشجوسهم  1

 ییدانشجو یسراارائه شده در  یرفاه یلاتمجموع تسه 2

 ییدانشجو یسرادر  یانباز و سبز در دسترس دانشجو یسرانه فضاها 3

 (7401نگارندگان ) مآخذ:

 

 ییدانشجو یسراان یاسکان داده شده به متقاض یاندانشجوسهم 

در ساال   یکاه توان گفات در حال  یم یمتقاضتعداد به  ییدانشجو یسرااسکان داده شده در  یاندانشجو سهمدر خصوص 

درصاد   21عدد به حدود  ینا 03در سال  یاسکان داده شده بودند ول ییدانشجو یسرادر  یاندرصد متقاض 43حدود  02

 ینزولا  ینکارده بلکاه روناد    یادا ش پیفوق نه تنها افازا  یسال ها یبدست آمده در ط سهم. لذا یافتکاهش  یاناز متقاض

 ینشد اما با توجه به روند نزول یافت یشاخص، مورد ینمطلوب ا سهممربوط به  یآمارها یداشته است. هر چند در بررس

 رسد نشان دهنده نقطه ضعف است. یشاخص در دانشگاه به نظر م ینا

 7402-05 تحصیلیهای  سالدر یی دانشجو یسرا یاسکان داده شده به متقاض یاندانشجو سهم(: 69شماره )جدول 

 سهم به درصد هااسکان داده شده در خوابگاه یانتعداد دانشجو خوابگاه یمتقاض یانتعداد دانشجو سال تحصیلی

23-1322 1599 2547 44,13 

24-1323 1999 2696 42,51 

25-1324 1999 2261 21,45 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند ینگارندگان بر اساس داده هامآخذ: 

  

                                                 
 تغییر نام یافته است. "سرای دانشجویی"نام خوابگاه دانشجویی بنا بر تصمیم صندوق رفاه دانشجویان کشور به  7
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 ییدانشجو یسراارائه شده در  یرفاه یلاتمجموع تسه

 یار هاا نظ  یناه از زم یاریتاوان گفات در بسا    یما  ییدانشاجو  یسارا ارائه شاده در   یرفاه یلاتدر خصوص مجموع تسه

باوده   یوجود نداشته و روند نزول یشیافزا یمورد بررس یسال ها یدر ط یتعداد جلسات روان درمان یا یورزش یدادهایرو

 یان ا ینشد اما با توجه به روند نزولا  یافت دیشاخص، مور ینمربوط به نسبت مطلوب ا یآمارها یاست. هر چند در بررس

 .باشد یرسد نشان دهنده نقطه ضعف م یشاخص در دانشگاه به نظر م

 7402-05 تحصیلی های سالدر یی دانشجو یسراارائه شده در  یرفاه یلاتمجموع تسه(: 67شماره )جدول 

سال 

 تحصیلی

برگزار  یدادهایتعداد رو

 هاشده در خوابگاه

 یدادهایتعداد رو

 یورزش

به  گانتعداد مراجعه کنند

 مرکز مشاوره دانشگاه

تعداد جلسات 

 یروان درمان

 هاییانهراتعداد 

 هاخوابگاه

23-1322 42 57 31 775 793 

24-1323 21 56 50 17 793 

25-1324 43 31 29 49 793 

 (7401دانشگاه مازندران) یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت

 

 ییدانشجو یسرادر  یانباز و سبز در دسترس دانشجو یفضاها سرانه

تعاداد  باه ازای  دانشاگاه مازنادران    بارای  سارانه  یان تاوان گفات ا   یما  ییدانشاجو  یسراباز در  یدر خصوص سرانه فضا

 796باه حادود    7402-04مترمرباع درساال تحصایلی     05از حادود   ییدانشاجو  یسرااسکان داده شده در  یاندانشجو

باا  یی دانشاجو  یسارا ر باز د یسرانه فضاافزایش پیدا کرده است. همچنین بررسی  7403-05مترمربع در سال تحصیلی 

بدست  سرانه را نشان می دهد،هر دانشجو  یمتر برا 49حدود ، ییدانشجو یسرا یمتقاض یانتعداد دانشجودرنظر گرفتن 

مربوط باه نسابت    یداشته است. آمارها ینزول یروند یاندک ینکرده و حت یداپ یشیمورد نظر افزا یسال ها یآمده در ط

وجاود داشاته    ییدانشجو یسراباز در  یمتر سرانه فضا 29 یددهد حداقل با یم نشانشاخص در دانشگاه ها  ینمطلوب ا

رساد نشاان    یدر دانشگاه مازندران به نظر ما  یمتقاض یانشاخص و با در نظر گرفتن تعداد دانشجو ینباشند. با توجه به ا

 .باشد یدهنده نقطه قوت م

 7402-05 تحصیلی های سال دریی دانشجو یسراباز و سبز در  یسرانه فضاها(: 62شماره )جدول 

سال 

 تحصیلی

باز و سبز در  یمساحت فضاها

 (مترمربع)یی دانشجو یسرا

اسکان داده  یانتعداد دانشجو

 ییدانشجو یسراشده در 

 سرانه

 (مترمربع)

یان تعداد دانشجو

 یسرا یمتقاض

 ییدانشجو

 سرانه

 (مترمربع)

23-1322 239999 2547 03,1 1599 42 

24-1323 239999 2696 02,7 1999 49 

25-1324 239999 2261 795,1 1999 49 

 (7401دانشگاه مازندران) یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت
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 پژوهشی و فناوری یتوضعمرور . 9-9-4

 شاخص مورد بررسی قرار گرفته است. 6نشانگر در قالب  24دانشگاه مازندران، ی و فناور یپژوهشبرای شناخت وضعیت 

 یو فناور یپژوهشدر عملکرد  یفیتک یتعال ینشانگرها یدیکل یشاخص ها(: 64شماره )جدول 

 معرفی شاخص های مورد بررسی ردیف
تعداد 

 نشانگر

 3 دانش و معنا یدشاخص تول 1

 2 و اشاعه دانش یجشاخص ترو 2

 2 یشاخص تعاملات علم 3

 6 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص ب 4

 2 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا 5

 1 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختشاخص ز 2

 23 جمع

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 دانش و معنا یدشاخص تول. 4-9-9-4

 .، اولین شاخص تولید دانش و معنا با چهار نشانگر بررسی شده استیو فناور یپژوهش یتوضعدر مرور 

 دانش و معنا یدشاخص تولهای  نشانگر (:63شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 تمام وقت یعلم یأته ی( اعضایاس آ یشده )مثل آ یهسرانه مقالات نما 1

 یعلم یأته یپراستناد دانشگاه به کل اعضا یعلم یأته ینسبت اعضا 2

 Scienceو  Natureمثل  یدر مجلات خاص دانشگاه یعلم یأته یشده اعضا یدانتشار مقالات تول 3

 دفاع شده دانشگاه ینامه ها و رساله ها یانتعداد کل پا 4

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 تمام وقت یعلم یأته ی( اعضایاس آ یشده )مثل آ یهسرانه مقالات نما

-05 یلیتحص یسال ها یتمام وقت در ط یعلم یأته یشده اعضا یهدر خصوص سرانه مقالات نما یربا توجه به جدول ز

 یبدسات آماده در طا   سارانه  بوده است.  9,1سال ها حدود  یندر دانشگاه مازندران در ا سرانه ینتوان گفت ا یم 7402

کاه سارانه تعاداد     دهاد ینشان ما  ISIمعتبر  نامهیهنما همربوط ب یآمارها ینکرده است. بررس یداپ یشفوق افزا یسال ها

سارانه دانشاگاه    ینارو اسات. از ا  یعلما  یاات هار عضاو ه   یمقاله به ازا 9,05در کشور  یعلم یاتهر عضو ه یمقاله به ازا

 تر است. یینمازندران نسبت به سرانه کل کشور پا

 7402-05 یلیتحص های سالدر تمام وقت  یعلم یأته یشده اعضا یهسرانه مقالات نما(: 65شماره )جدول 

 سرانه تمام وقت یعلم یأته یاعضاتعداد  ISI یها  یهچاپ شده در نشر یمقاله ها تحصیلیسال 

23-1322 240 209 9,1 

24-1323 200 429 9,0 

25-1324 219 441 9,1 

  (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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 یعلم یأته یبه کل اعضاپراستناد دانشگاه  یعلم یأته یاعضا نسبت

صاورت   یآنهاا ارجااع و اساتناد فراوانا     یکه به مقالات علما  یعلم یأته یدر خصوص نسبت اعضا یربا توجه به جدول ز

عادد در ساال    ینبوده است. ا 9,97همواره  یمورد بررس یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یگرفته است م

 9,996که نسبت بدست آماده   دهدیتهران نشان م شگاهمربوط به دان یآمارها ینکرده است. بررس یداپ یشفوق افزا یها

 باشد. یقوت م یشاخص دانشگاه مازندران دارا یندر ا ینرواست. از ا

 7402-05 یلیتحص های سالدر پراستناد دانشگاه  یعلم یأته یاعضا تعداد(: 66شماره )جدول 

 نسبت یعلم یأته یاعضاتعداد  پراستناد علمی هیات اعضای تحصیلیسال 

23-1322 3 209 9,97 

24-1323 3 429 9,97 

25-1324 3 441 9,97 

 .است یترزپراستناد دانشگاه بر اساس گزارش مؤسسه تامسون رو یعلم یاته ی: تعداد و عنوان اعضایلیتکم یحاتتوض

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 Scienceو  Natureمثل  یدر مجلات خاص دانشگاه یعلم یأته یشده اعضا یدانتشار مقالات تول

توان گفات   یم یدر مجلات خاص دانشگاه یعلم یأته یشده اعضا یدتولسرانه مقالات در خصوص  یربا توجه به جدول ز

 یداشاته اسات. بررسا    ینزولا  ینکرده بلکاه روناد   یداپ یشنه تنها افزا یمورد بررس یسال ها ینسبت بدست آمده در ط

هار   یمقاله باه ازا  9,0در مجلات خاص در کشور  یعلم هیاتهر عضو  یکه سرانه تعداد مقاله به ازا دهدیآمارها نشان م

نشان دهنده نقطاه   ینتر است و ا یینسرانه دانشگاه مازندران نسبت به سرانه کل کشور پا ینرواست. از ا یعلم یاتعضو ه

 باشد. یضعف م

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یدر مجلات خاص دانشگاه یعلم یأته یشده اعضا یدانتشار مقالات تول(: 61شماره )جدول 

 سرانه یعلم یأته یتعداد اعضا در مجلات خاصچاپ شده در  یمقاله ها تحصیلیسال 

23-1322 443 209 7,75 

24-1323 445 429 7,93 

25-1324 295 441 9,6 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

  



 

64 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلبعد از فراغت از تحص یافتهاشتغال  یرانیا یانتعداد دانشجو

و  یمختلاف عماوم   یدر بخاش هاا   یرسام  یار غ یاو  یکه به طور رسم یتعداد دانش آموختگان در این نشانگر به بررسی

، پرداختاه شاده اسات. در ساال هاای      به کار گرفتاه شاده اناد    یلی،بدون توجه به تناسب شغل با مدرک تحص ی،خصوص

بیشترین تعداد دانش آموختگان شاغل دوره کارشناسی را گروه انسانی و پس از آن علاوم پایاه،    7405تا  7402تحصیلی 

در تماام  ست. با کاهش میزان دانشجو و دانش آموختگان ایان میازان نیاز    فنی و مهندسی و در نهایت هنر تشکیل داده ا

آن در طای   تعاداد داناش آموختگاان شااغل    کاهش یافته است. برخلاف دوره کارشناسی که سال ها  ینا یگروه ها در ط

کاهش یافته است، در دوره کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی این تعداد رونادی افزایشای پیماوده     05تا  02سال های 

 در گروه ها منطبق بر تعداد پذیرش این گروه ها متغیر است. یافتهدانش آموختگان اشتغال است. تعداد 

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره کارشناسی  یافتهاشتغال  ش آموختگاندانتعداد (: 20شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره کارشناسی ارشد  یافتهتعداد دانش آموختگان اشتغال (: 49شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 7402-05 یلیتحص های سالدر دوره دکتری تخصصی  یافتهتعداد دانش آموختگان اشتغال (: 47شماره )نمودار 

 
 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یداده هامآخذ: نگارندگان بر اساس 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یلبعد از فراغت از تحص یافتهاشتغال  یرانیا یاندانشجوتعداد (: 61شماره )جدول 

 گروه تحصیلی سال تحصیلی
 دوره تحصیلی

 جمع کل
 دکتری تخصصی کارشناسی ارشد کارشناسی

23-1322 

 321 29 723 213 علوم انسانی

 226 22 62 732 علوم پایه

 207 9 11 274 فنی و مهندسی

 727 9 31 14 هنر

 7966 32 472 172 جمع

24-1323 

 311 63 242 717 علوم انسانی

 471 05 794 729 علوم پایه

 714 9 794 19 فنی و مهندسی

 799 9 11 22 هنر

 7911 750 576 394 جمع

25-1324 

 515 19 219 275 علوم انسانی

 391 775 731 735 علوم پایه

 261 9 752 775 فنی و مهندسی

 755 9 795 59 هنر

 7395 705 615 525 جمع

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 و اشاعه دانش یجشاخص ترو. 1-9-9-4

 دانشگاه مازندران پرداخته است.در و اشاعه دانش  یجترو یشاخص در قالب دو نشانگر به بررس ینا

 و اشاعه دانش یجشاخص تروهای  نشانگر (:60شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یتمام وقت توسط ناشران معتبر علم یعلم یأتسرانه کتب چاپ شده ه 1

2 

 :دانشگاه توسط کشور در دانش ترویج و تولید ی شده تعدیل نشانگر
 (7 ضریب با ترجمه ،2 ضریب با تألیف تفکیک به) سال دریک علمی هیأت اعضای کتب تعداد

 سال همان در 7 ض مربی و 2 ض استادیار ،4 ض دانشیاری ،3 ضریب با استاد علمی هیأت اعضای تعداد مجموع

 دانش در کشور توسط دانشگاه: یجو ترو تولیدنشانگر 
 علمی هیأت اعضای شده تمام مصوب پژوهشی های طرح تعداد

 علمی هیأت اعضای تعداد مجموع

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یتمام وقت توسط ناشران معتبر علم یعلم یأتسرانه کتب چاپ شده ه

توان گفت  یم یتمام وقت توسط ناشران معتبر علم یعلم یأتدر خصوص سرانه کتب چاپ شده ه یربا توجه به جدول ز

آمارها  یداشته است. بررس ینزول ینکرده بلکه روند یداپ یشنه تنها افزا یمورد بررس یسال ها یبدست آمده در ط سرانه

 یباه ازا  9,72در کشاور   یوقت توسط ناشران معتبر علم تمام یعلم یأتسرانه تعداد کتب چاپ شده ه که دهدینشان م

دانشگاه مازندران نسبت به سرانه کل کشاور   یعلم یاتسرانه کتب چاپ شده توسط ه ینرواست. از ا یعلم یاتهر عضو ه

 باشد. ینشان دهنده نقطه ضعف م ینتر است و ا یینپا

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یتوسط ناشران معتبر علم دانشگاه تمام وقت یعلم یأتسرانه کتب چاپ شده ه(: 19شماره )جدول 

 سرانه یعلم یأته یاعضاتعداد  ها کتاب تعداد تالیف،ترجمه یلیسال تحص

23-1322 
 79 تالیف

209 
9,94 

 9,97 4 ترجمه

24-1323 
 74 تالیف

429 
9,93 

 9,990 4 ترجمه

25-1324 
 1 تالیف

441 
9,92 

 9,92 1 ترجمه

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 دانشگاهدانش در کشور توسط  یجو ترو تولید ی شده یلنشانگر تعد
 (1 ضریب با ترجمه ،2 ضریب با تألیف تفکیک به) سال دریک علمی هیأت اعضای کتب تعداد

 سال همان در 1 ض مربی و 2 ض استادیار ،3 ض دانشیاری ،4 ضریب با استاد علمی هیأت اعضای تعداد مجموع

 یتمام وقت توسط ناشاران معتبار علما    یعلم یأتشده کتب چاپ شده ه یلدر خصوص سرانه تعد یربا توجه به جدول ز

داشته اسات. در خصاوص    ینزول ینکرده بلکه روند یداپ یشفوق افزا یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یم

دانشاگاه   یرسد نسبت بدست آمده بارا  یبه نظر م لیاما با توجه به روند نزو یستدر دست ن یشاخص اطلاعات ینسرانه ا

 مازندران نشان دهنده نقطه ضعف است.

 7402-05 یلیتحصهای سال دانشگاه در  یعلم یأته یکتب اعضاتعدیل شده تعداد (: 17شماره )جدول 

 نسبت ی با ضرایبعلم یأته یتعداد اعضا ی با ضرایبعلم یأته یکتب اعضاتعدیل شده تعداد  سال تحصیلی

23-1322 24 652 9,94 

24-1323 20 145 9,93 

25-1324 23 113 9,94 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاهدانش در کشور توسط  یجو ترو تولیدنشانگر 
 علمی هیأت اعضای شده تمام مصوب پژوهشی های طرح تعداد

 علمی هیأت اعضای تعداد مجموع

توان گفت نسبت بدست آماده   یدانشگاه مازندران م یعلم یأته یمصوب به اعضا یپژوهش یدر خصوص نسبت طرح ها

کاه   دهدیآمارها نشان م یداشته است. بررس ینزول ینکرده بلکه روند یداپ یشنه تنها افزا یمورد بررس یسال ها یدر ط

اسات. از   یعلم یاتهر عضو ه یبه ازا 9,47کشور  درتمام وقت  یعلم یأته یمصوب به اعضا یپژوهش ینسبت طرح ها

 باشد. ینشان دهنده نقطه ضعف م ینتر است و ا ییننسبت بدست آمده در دانشگاه مازندران نسبت به کل کشور پا ینروا

 7402-05 یلیتحص های سالدانشگاه در  یعلم یأته یمصوب تمام شده اعضا یپژوهش یتعداد طرح ها(: 12شماره )جدول 

 نسبت یعلم یأته یتعداد اعضا یعلم یأته یاعضا یپژوهش یهاتعداد طرح سال تحصیلی

23-1322 30 209 9,76 

24-1323 37 429 9,72 

25-1324 32 441 9,72 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 یشاخص تعاملات علم. 9-9-9-4

 است. پرداختهدانشگاه مازندران  به بررسی وضعیت تعاملات علمینشانگر،  دوبخش در قالب  ینشاخص ا سومین

 یشاخص تعاملات علمهای  نشانگر (:14شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 هستند نسبت به کل اعضا یو تخصص یعلم یانجمن ها یرهمد یأتکه عضو ه یعلم یأته یتعداد اعضا 1

 یعلم یأته یدر داخل کشور به کل اعضا دانشگاه یعلم یأته یو گزارش شده اعضا یافته یانپا یمطالعات یتعداد فرصت ها 2

 (7405)فراستخواه  مآخذ:

 

 نسبت به کل اعضا یو تخصص یعلم یانجمن ها یرهمد یأتعضو ه یعلم یأته یتعداد اعضا

 یعلما  یاأت ه یباه اعضاا   یو تخصصا  یعلم یانجمن ها یرهمد یأتعضو ه یعلم یأته یدر خصوص نسبت تعداد اعضا

داشاته   یصاعود  یکرده است و روناد  یداپ یشمورد نظر افزا یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یدانشگاه م

بت بدسات  رسد نس یبه نظر م یصعود ونداما با توجه به ر یستدر دست ن یشاخص اطلاعات یناست. در خصوص سرانه ا

 دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه قوت است. یآمده برا

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یو تخصص یعلم یانجمن ها یرهمد یأتعضو ه یعلم یأته یتعداد اعضا(: 13شماره )جدول 

 نسبت یعلم یأته یتعداد اعضا انجمن ها یرهمد یأتعضو ه یعلم یأته یتعداد اعضا سال تحصیلی

23-1322 74 209 9,93 

24-1323 9 429 9 

25-1324 49 441 9,91 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 در داخل کشور دانشگاه یعلم یأته یو گزارش شده اعضا یافته یانپا یمطالعات یتعداد فرصت ها

تاوان   یدانشگاه در داخل کشور ما  یعلم یأته یو گزارش شده اعضا یافته یانپا یمطالعات یتعداد فرصت هادر خصوص 

در  یعلما  یاأت از طرف اعضاا ه  یداخل یفرصت مطالعات یچدهد ه یگفت مقدار آماره شاخص فوق صفر است که نشان م

 یمازنادران نشاان دهناده نقطاه ضاعف ما       دانشگاهشاخص بدست آمده در  ینروسال ها صورت نگرفته است. از ا ینا یط

 باشد.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  در داخل کشور دانشگاه یعلم یأته یاعضا یافته یانپا یمطالعات یفرصت ها(: 15شماره )جدول 

 خود را در موسسات داخل کشور گذرانده اند یکه فرصت مطالعات یعلم یاته یاعضا سال تحصیلی

23-1322 9 

24-1323 9 

25-1324 9 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار المللی ینشاخص ب. 1-9-9-4

 در دانشگاه مازندران پرداخته شده است. یو جهان یفرامرز یعلم یها یهمکاربا شش نشانگر به بررسی کیفیت 

 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص بهای  نشانگر(: 16شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 خارج از کشور یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یتعداد همکار 1

 یرایرانیغ یدانشگاه ها سهم مقالات مشترک با پژوهشگران 2

 ها یشبرگزار شده نسبت به کل تعداد هما یالملل ینبملی و  یتخصص یها یشتعداد هما 3

 یخارج یمشترک برگزار شده با دانشگاه ها و مراکز تخصص یآموزش یتعداد دوره ها و کارگاه ها 4

 یعلم یاته یدر خارج کشور به کل اعضا دانشگاه یعلم یأته یو گزارش شده اعضا یافته یانپا یتعداد فرصت مطالعات 5

 یعلم یاته یاعضا دانشگاه نسبت به کل یالملل ینب یشرکت کننده در کنفرانس ها یعلم یاته یاعضا تعداد 2

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 خارج از کشور یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یتعداد همکار

تاوان   یخارج از کشاور ما   یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یدر خصوص نسبت همکار یربا توجه به جدول ز

 یرخ داده لذا نسابت بدسات آماده در طا     ینوع همکار ینمورد در دانشگاه مازندران ا یکسال ها فقط  ینا یگفت در ط

منعقاد شاده در    یکه نسابت قراردادهاا   دهدینشان م هاآمار یکرده است. بررس یداپ یاندک یاربس یشفوق افزا یسال ها

نسبت بدست آمده در دانشاگاه مازنادران نسابت باه کال کشاور        ینرواست. از ا یعلم یاتهر عضو ه یبه ازا 9,95کشور 

 باشد. ینشان دهنده نقطه ضعف م ینتر است و ا یینپا

 7402-05 یلیتحصهای سال در خارج از کشور  یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یهمکارتعداد (: 11شماره )جدول 

 نسبت یعلم یأته یتعداد اعضا خارج از کشور یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یهمکار سال تحصیلی

23-1322 9 209 9 

24-1323 9 429 9 

25-1324 7 441 9,992 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند ینگارندگان بر اساس داده هامآخذ: 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یرایرانیغ یسهم مقالات مشترک با پژوهشگران دانشگاه ها

 یساال هاا   یبدست آماده در طا   سهمتوان گفت  یم یرایرانیغ یدر خصوص مقالات مشترک با پژوهشگران دانشگاه ها

بدسات آماده در    ساهم  ینرواست. از ا یافتهداشته و به نصف کاهش  ینزول یرس ینکرده بلکه حت یداپ یشفوق نه تنها افزا

 دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه ضعف است.

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یرایرانیغ یمقالات مشترک با پژوهشگران دانشگاه ها(: 11شماره )جدول 

 سهم به درصد یعلم یأته یتعداد اعضا یرایرانیغ یمشترک با پژوهشگران دانشگاه ها مقالات سال تحصیلی

23-1322 39 209 74,1 

24-1323 41 429 77,0 

25-1324 25 441 1,3 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 ها یشبرگزار شده نسبت به کل تعداد هما یالملل ینب ملی و یتخصص یها یشتعداد هما

 یساال هاا   یها در ط یشبرگزار شده نسبت به تعداد کل هما یالملل ینو ب یمل یتخصص یها یشدر خصوص تعداد هما

برگزار شده است. لذا نسابت بدسات    یالملل ینب یشمورد هما یکسه سال فقط  ینتوان گفت در تمام ا یم یمورد بررس

برگازار   یملا  یتخصصا  یهاا  یشخصوص تعداد هما درکرده است.  یداپ یاندک یاربس یشفوق افزا یسال ها یآمده در ط

کارده   یادا پ یشفاوق افازا   یسال هاا  یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یها سال م یششده نسبت به تعداد کل هما

 نسبت بدست آمده در دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه قوت است. ینروداشته است. از ا یصعود یراست و س

 7402-05 یلیتحص های سالدر برگزار شده  یالملل ینبملی و  یتخصص یها یشتعداد هما(: 10شماره )جدول 

 نسبت ها یشهماکل تعداد  یتخصص یها یشتعداد هما یشنوع هما سال تحصیلی

23-1322 
 1 ملی

569 9,972 
 9 بین المللی

24-1323 
 72 ملی

169 9,975 
 9 بین المللی

25-1324 
 76 ملی

7929 9,976 
 7 بین المللی

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یخارج یمشترک برگزار شده با دانشگاه ها و مراکز تخصص یآموزش یتعداد دوره ها و کارگاه ها

تاوان   یما  یخاارج  یمشترک برگزار شده با دانشگاه ها و مراکز تخصص یآموزش یدر خصوص تعداد دوره ها و کارگاه ها

شااخص   ینارو داشاته اسات. از ا   یصعود یرکرده است و س یداپ یشفوق افزا یسال ها یگفت شاخص بدست آمده در ط

 یکبااره دوره ها  ینتعداد ا 03-05 یلیدر سال تحص ینکهبدست آمده در دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه قوت است. ا

دوره هاا ناه از لحااظ مقطاع      یان تعداد ا ینکهتر ا یبباشد. نکته عج یم یبنسبت به سال قبل سه برابر شده از نکات عج

 .یلیتحص یتفاوت دارد و نه از لحاظ گروه ها یلی،تحص

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یخارج یمشترک با دانشگاه ها و مراکز تخصص یآموزش یدوره ها و کارگاه ها(: 19شماره )جدول 

 گروه تحصیلی مقطع
 سال تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

ی
اس

شن
ار

ک
 

 72 3 4 علوم انسانی

 72 3 4 علوم پایه

 72 3 4 مهندسیفنی و 

 9 9 9 دامپزشکی-کشاورزی

 72 3 4 هنر

شد
 ار

ی
اس

شن
ار

ک
 

 72 3 4 علوم انسانی

 72 3 4 علوم پایه

 72 3 4 فنی و مهندسی

 9 9 9 دامپزشکی-کشاورزی

 72 3 4 هنر
ی

تر
دک

 
ی

ص
ص

تخ
 
 72 3 4 علوم انسانی

 72 3 4 علوم پایه

 9 9 9 فنی و مهندسی

 9 9 9 دامپزشکی-کشاورزی

 72 3 4 هنر

 132 44 33 جمع

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 یعلم یاته یدر خارج کشور به کل اعضا دانشگاه یعلم یأته یاعضا ینسبت فرصت مطالعات

دانشاگاه در   یعلم یأته یاستفاده شده توسط اعضا یمطالعات یهادر خصوص نسبت فرصت 17شماره با توجه به جدول 

ماورد فرصات    یاک فقاط از   یماورد بررسا   یساال هاا   یتوان گفت در طا  یم یعلم یاته یخارج از کشور به کل اعضا

وجود نداشته است. در مجماوع   العاتیفرصت مط یچه 03و  04دو سال  یدر ط ینکهاستفاده شده است. جالب ا یمطالعات

نسابت   ینارو داشاته اسات. از ا   ینزول یرس ینکرده بلکه حت یداپ یشفوق نه تنها افزا یسال ها ینسبت بدست آمده در ط

 .باشد یبدست آمده در دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه ضعف م
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحصهای سال در در خارج کشور دانشگاه  یعلم یأته یاعضا یفرصت مطالعات(: 17شماره )جدول 

 تحصیلیسال 
 توسط شده استفاده مطالعاتی هایفرصت تعداد

 کشور از خارج در دانشگاه علمی هیأت اعضای
 نسبت یعلم یاته یکل اعضا

23-1322 7 209 9,993 

24-1323 9 429 9 

25-1324 9 441 9 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 یعلم یاته یدانشگاه نسبت به کل اعضا یالملل ینب یشرکت کننده در کنفرانس ها یعلم یاته یتعداد اعضا

نسبت  توان گفت یم کلبه دانشگاه شرکت کننده در کنفرانس های بین المللی  یعلم یاته یاعضانسبت در خصوص 

 ین. در خصوص سرانه ااستداشته  ینزول یرس بلکه حتینکرده  یداپ یشافزانه تنها فوق  یسال ها یآمده در طبدست 

نسبت بدست آمده در دانشگاه مازندران نشان به روند نزولی می توان گفت اما با توجه  یستدر دست ن یشاخص اطلاعات

 است.دهنده نقطه ضعف 

 7402-05 یلیتحصهای سال در  دانشگاه یالملل ینب یشرکت کننده در کنفرانس ها یعلم یاته یتعداد اعضا(: 12شماره )جدول 

 نسبت یعلم یأته یتعداد اعضا شرکت کننده در کنفرانس های بین المللی یعلم یاته یاعضاتعداد  سال تحصیلی

23-1322 21 209 9,90 

24-1323 22 429 9,96 

25-1324 70 441 9,95 

 (7401دانشگاه مازندران) یمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت پژوهش

 

 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا. 5-9-9-4

 با بررسی دو نشانگر صورت گرفته است. یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا

 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جواهای  نشانگر(: 14شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یانبرنده شده اند نسبت به کل دانشجو یو فرهنگ یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یانیتعداد دانشجو 1

 تمام وقت. یعلم یأته یرا برنده شده اند نسبت به کل اعضا یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یعلم یأته یتعداد اعضا 2

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یانبرنده شده اند نسبت به کل دانشجو یو فرهنگ یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یانیتعداد دانشجو

برناده شاده    یو فرهنگ یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یانیدر خصوص نسبت تعداد دانشجو یربا توجه به جدول ز

 یادا پ یشای افزا یچصفر باوده و ها   یشهفوق هم یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یم یان،اند به کل دانشجو

 باشد. ینشان دهنده نقطه ضعف م ننسبت بدست آمده در دانشگاه مازندرا ینرونکرده است. از ا

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یو فرهنگ یو هنر یمعتبر علم یزجوای  یان برندهتعداد دانشجو(: 13شماره )جدول 

 یو فرهنگ یو هنر یمعتبر علم یزبرنده جوا یانتعداد دانشجو یشنوع هما سال تحصیلی
تعداد کل 

 دانشجویان
 نسبت

23-1322 
 9 ملی

72191 
9 

 9 9 بین المللی

24-1323 
 9 ملی

72049 
9 

 9 9 بین المللی

25-1324 
 9 ملی

74273 
9 

 9 9 بین المللی

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 تمام وقت یعلم یأته یرا برنده شده اند نسبت به کل اعضا یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یعلم یأته یتعداد اعضا

را برناده   یالمللا  ینو ب یسطح مل یکبه تفک یو هنر یمعتبر علم یزاز جوا یکیکه  یعلم یأته یدر خصوص تعداد اعضا

 یشفاوق افازا   یساال هاا   یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یتمام وقت م یعلم یأته یشده اند نسبت به کل اعضا

 ینسبت بدست آمده در دانشگاه مازندران نشان دهنده نقطه قاوت ما   ینروداشته است. از ا یصعود یرکرده است و س یداپ

 باشد.

 7402-05 یلیتحصهای سال در  یو هنر یمعتبر علم یزجوابرنده ی  یعلم یأته یتعداد اعضا(: 15شماره )جدول 

 نسبت تمام وقت یعلم یأته یو هنر یمعتبر علم یزبرنده جوا یعلم یأته یاعضا جایزهنوع  سال تحصیلی

23-1322 
 9 ملی

209 
9 

 9 9 بین المللی

24-1323 
 7 ملی

429 
9,94 

 9,9975 5 بین المللی

25-1324 
 3 ملی

441 
9,977 

 9,977 3 بین المللی

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختزشاخص . 6-9-9-4

اطلاعاات و ارتباطاات دانشاگاه     یو فنااور  یمادارک علما   یهاا  یرسااخت ز ینشانگر به بررسا  هفتشاخص در قالب  ینا

 مازندران پرداخته است.

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختشاخص ز ینشانگر ها(: 16شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 (یتها )مگاب یسباند در پرد یسرانه پهنا 1

 فعال یاطلاع رسان یگاهوجود پا 2

 ها یسسرانه کل کتاب در پرد 3

4 
 :یشده کتب و مدارک علم یلسرانه تعد
 و.( یاتنشر ینکتاب و عناو یکبه تفک یا،مطرح دن یعلم یزبانها یرو سا یسیو انگل یکتاب به زبان فارس یک)به تفک یکتب و مدارک علم تعداد

 7 یض یو کاردان ی، کارشناس4 ضارشد یکارشناس.6 یببا ضر یدکتر یاندانشجو تعداد

5 
 :انهرایسرانه تعدیل شده 

 هستند  کافیباند  یبا پهنا ینترنتو در کتابخانه که متصل به ا یتمد در ساآموجود کار یها یانهرا تعداد

 7 ض یو کاردان یکارشناس ،4ض  دارش یکارشناس ،6 یببا ضر یدکتر یاندانشجو تعداد

 داخل و خارج( یکها )به تفک یدر رتبه بند دانشگاهرتبه  2

 است دانشگاهآن  یازکه صاحب امت یاتمعتبر از کل تعداد نشر یالملل ینب یهبا نما یاتنشر 7

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس  مآخذ:

 

 (یتها )مگاب یسباند در پرد یسرانه پهنا

ساال   یتوان گفت نسبت بدسات آماده در طا    یدانشگاه م یسباند در پرد یدر خصوص سرانه پهنا یربا توجه به جدول ز

 یافات  یباند ماورد  یامربوط به سرانه مطلوب پهن یآمارها یهر چند در بررس .کرده است یداپ یشمورد مطالعه افزا یها

 رسد نشان دهنده نقطه قوت است. ینظر م هشاخص در دانشگاه ب ینا ینشد اما با توجه به روند صعود

 7402-05 های تحصیلی سالدر ها  یسباند در پرد یسرانه پهنا(: 11شماره )جدول 

 Kb باند یپهناسرانه  )نفر( یانتعداد کل دانشجو (bandwidth)باند پهنای سال تحصیلی

23-1322 56Mb/s 72191 3,41 

24-1323 06Mb/s 72049 1,32 

25-1324 759Mb/s 74273 77,45 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 فعال یاطلاع رسان یگاهوجود پا

ماورد نظار    یساال هاا   یتوان گفت شاخص بدست آماده در طا   یفعال دانشگاه م یاطلاع رسان یگاهدر خصوص تعداد پا

شاخص در  یننشد اما روند ا یافت یمربوط به شاخص مطلوب، عدد یآمارها ینکرده است. هر چند در بررس یداپ یشافزا

 .باشد یه ضعف مرسد نشان دهنده نقط ینکرده است که به نظر م ییریتغ 05- 02 یسال ها یدانشگاه در ط

 7402-05 های تحصیلی سالدر فعال  یاطلاع رسان یگاهپاتعداد (: 11شماره )جدول 

 اطلاعاتی های پایگاه تعداد سال تحصیلی

23-1322 4 

24-1323 4 

25-1324 4 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 ها یسسرانه کل کتاب در پرد

 یشافازا  یمورد بررس یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یدانشگاه م یسدر خصوص سرانه کل کتاب در پرد

 یآمارهاا  ی. هر چناد در بررسا  یندر تعداد نسخه ها بوده تا در تعداد عناو یشترب یشافزا ینکرده است. البته ا یداپ یاندک

رساد   یشاخص در دانشاگاه باه نظار ما     ینا یبه روند صعود توجهنشد اما با  یافت یمربوط به سرانه مطلوب کتاب مورد

 باشد. ینشان دهنده نقطه قوت م

 7402-05 های تحصیلی سال در سرانه کل کتاب(: 10شماره )جدول 

 سال تحصیلی
کتاب بر تعداد 

 عنواناساس 

کتاب بر تعداد 

 نسخه اساس

تعداد کل 

 دانشجویان

سرانه براساس 

 تعداد عنوان

سرانه براساس 

 تعداد نسخه

23-1322 19101 754455 72191 6,4 77,0 

24-1323 17141 753939 72049 6,4 77,0 

25-1324 06259 711504 74273 1,4 74,3 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 :یشده کتب و مدارک علم یلسرانه تعد
 و.( یاتنشر ینکتاب و عناو یکبه تفک یا،مطرح دن یعلم یزبانها یرو سا یسیو انگل یکتاب به زبان فارس یک)به تفک یکتب و مدارک علم تعداد

 7 یض یو کاردان ی، کارشناس4 ض ارشد یکارشناس ،6 یببا ضر یدکتر یاندانشجو تعداد

 یبارا  یماورد بررسا   یساال هاا   یتوان گفت شاخص بدست آمده در ط یشده کتب دانشگاه م یلدر خصوص سرانه تعد

مرباوط   یآمارهاا  یکاهش داشته است. هر چند در بررس یتا حد یرفارسیکتب غ یبرا یثابت بوده ول یباًتقر یکتب فارس

نکرده اسات. باه    ییریتغ 05- 02 یسال ها یشاخص در دانشگاه در ط یننشد اما روند ا یافت یعددبه شاخص مطلوب، 

 یرفارسای و بخصاوص کتاب غ   یتعاداد کتاب فارسا    یلای تکم یلاتتحص یانتعداد دانشجو یشرسد به نسبت افزا ینظر م

  .(09)جدول شماره  توان گفت شاخص فوق نشان دهنده نقطه ضعف است یم یننکرده، بنابرا یداپ یمهم یشافزا
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 های تحصیلی سالدر شده کتب  یلتعدسرانه (: 09شماره )جدول 

سال 

 تحصیلی
 فارسی/غیرفارسی

تعداد کتاب براساس 

 عنوان

تعداد کتاب براساس 

 نسخه

سرانه براساس تعداد 

 عنوان

سرانه براساس تعداد 

 نسخه

23-1322 
 5,1 2,1 771542 53036 فارسی

 7,1 7,4 43124 25152 غیرفارسی

24-1323 
 5,4 2,5 770299 55111 فارسی

 7,5 7,7 43139 25169 غیرفارسی

25-1324 
 5,1 2,0 741999 60999 فارسی

 7,1 7,7 40504 21259 غیرفارسی

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 :نهیاراسرانه تعدیل شده 
 باند یبا پهنا ینترنتو در کتابخانه که متصل به ا یتموجود کارامد در سا یها یانهرا تعداد

 7 یض یو کاردان ی، کارشناس4ارشد ض  ی، کارشناس6 یببا ضر یدکتر یانتعداد دانشجو

 یکمک آموزشا  یا یکاربرد آموزش یدانشگاه که دارا یسدر پرد یانهشده را یلدر خصوص سرانه تعد یربا توجه به جدول ز

باه   9,26کرده است و از  یداپ یشافزا یمورد نظر تا حدود یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یباشند م یم

ا توجاه باه روناد    نشاد اماا با    یافت یمورد یانهمطلوب را سرانهمربوط به  یآمارها یاست. هر چند در بررس یدهرس 9,39

 رسد نشان دهنده نقطه قوت است. یشاخص در دانشگاه به نظر م ینا یصعود

 7402-05 های تحصیلی سالدر  رایانهسرانه تعدیل شده (: 07شماره )جدول 

 سرانه تعداد جمع دانشجویان با ضرایب ها یانهتعداد را سال تحصیلی

23-1322 5399 29393 9,26 

24-1323 1099 22527 9,45 

25-1324 0599 24191 9,3 

 (7401دانشگاه مازندران) یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت

 

 داخل و خارج( یکها )به تفک یدر رتبه بند دانشگاهرتبه 

 یساال هاا   ی،رتبه بدست آماده در طا   ISC یتوان گفت بر اساس رتبه بند یدانشگاه مازندران م یدر خصوص رتبه بند

 02در ساال   73دانشاگاه مازنادران از رتباه     ی،نظام رتبه بند ینکه بر اساس ا یکرده است. به طور یدامورد نظر بهبود پ

کشاور   یدانشگاه هاا  یرتبه دانشگاه در رتبه بند یصعود روندشده است. با توجه به  05در سال  72موفق به کسب رتبه 

 (02)جدول شماره  شاخص نشان دهنده نقطه قوت است ینارسد  یبه نظر م
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 7402-05 های تحصیلی سالدر ها  یدر رتبه بند دانشگاهرتبه (: 02شماره )جدول 

 دانشگاه در ایران رتبه اسلام جهان در دانشگاه رتبه آسیا در دانشگاه رتبه دنیا در دانشگاه رتبه تحصیلی سال

23-1322 9 9 9 73 

24-1323 9 9 791 75 

25-1324 9 9 791 72 

 Academic Ranking) یا و( Thomson Reuters) دانشگاهی بندی رتبه نظام دو از یکی اساس بر دنیا در دانشگاه رتبه: تکمیلی توضیحات

of World Universities (ARWU)) باشد شده تعیین موردنظر سال در. 

 Academic Ranking of World) یاا  و( Thomson Reuters) دانشاگاهی  بنادی  رتباه  نظاام  دو از یکای  اسااس  بار  آسیا در دانشگاه رتبه

Universities (ARWU ))باشد شده تعیین موردنظر سال در. 

 Islamic World Science Citation) اسالام  جهاان  علوم استنادی پایگاه دانشگاهی بندی رتبه نظام اساس بر اسلام جهان در دانشگاه رتبه

Center, ISC )باشد شده تعیین موردنظر سال در. 

 ISC یبر اساس رتبه بند یرانرتبه دانشگاه در ا

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 است دانشگاهآن  یازکه صاحب امت یاتمعتبر از کل تعداد نشر یالملل ینب یهبا نما یاتنشر

 ی،ماورد بررسا   یسال ها یتوان گفت که در شاخص بدست آمده در ط یمعتبر م یالملل ینب یهبا نما یاتدر خصوص نشر

توان گفت شاخص فوق نشان دهنده نقطاه ضاعف    یم ینمعتبر بوده است. بنابرا یالملل ینب یهبا نما یاتدانشگاه فاقد نشر

 است.

 7402-05 های تحصیلی سالدانشگاه در  معتبر یالملل ینب یاستناد یهنما یدارا یها یهنشرتعداد (: 04شماره )جدول 

 معتبر المللی بین استنادی نمایه دارای های نشریه سال

23-1322 9 

24-1323 9 

25-1324 9 

 معتبار  المللای  بین استنادی نمایه یک حداقل دارای موردنظر سال در که است هایی نشریه عنوان و تعداد منظور: تکمیلی توضیحات

 باشد Scopus یا و Wos مانند

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها
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 اجتماعی -یفرهنگ یتوضعمرور . 1-9-4

شااخص ماورد بررسای قارار گرفتاه       یکنشانگر در قالب  دودانشگاه مازندران، ی اجتماع -یفرهنگبرای شناخت وضعیت 

 است.

 یاجتماع یفرهنگدر عملکرد  یفیتک یتعال ینشانگرها یدیکل یشاخص ها(: 03شماره )جدول 

 تعداد نشانگر معرفی شاخص های مورد بررسی ردیف

 2 ییدانشجو یشاخص فرهنگ و زندگ 1

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 ییدانشجو یفرهنگ و زندگشاخص های  نشانگر (:05شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یانفعال نسبت به کل تعداد دانشجو ییدانشجو یتعداد تشکل ها 1

 یانو فوق برنامه دانشجو یفرهنگ یها یتشده فعال ینهاعتبار هزسهم  2

 (7405)فراستخواه نگارندگان بر اساس   مآخذ:

 

 یانفعال نسبت به کل تعداد دانشجو ییدانشجو یتعداد تشکل ها

 یتوان گفت نسبت بدست آماده در طا   یم یانفعال نسبت به کل تعداد دانشجو ییدانشجو یدر خصوص تعداد تشکل ها

در دسات   یشاخص اطلاعاات  ینداشته است، در خصوص سرانه ا یصعود یکرده است و روند یداپ یشفوق افزا یسال ها

 دهنده نقطه قوت است. انرسد نسبت بدست آمده نش یبه نظر م یاما با توجه به روند صعود یستن

 7402-05 یلیتحصهای سال در  فعال ییدانشجو یتشکل هاتعداد (: 06شماره )جدول 

 نسبت تعداد کل دانشجویان فعال دانشجویی های تعداد تشکل تحصیلی سال

23-1322 30 72191 9,9941 

24-1323 31 72049 9,9941 

25-1324 69 74273 9,9935 

 (7401دانشگاه مازندران) فرهنگیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 

 

 یانو فوق برنامه دانشجو یفرهنگ یها یتشده فعال ینهاعتبار هز

تاوان   یما  یانبه کال تعاداد دانشاجو    یانو فوق برنامه دانشجو یفرهنگ یها یتشده فعال ینهدر خصوص نسبت اعتبار هز

داشته است. در خصوص سرانه  یصعود یکرده و روند یداپ یاندک یشفوق افزا یسال ها یگفت نسبت بدست آمده در ط

رسد نسبت بدست آمده نشان دهنده نقطاه   ینظر م به یاما با توجه به روند صعود یستدر دست ن یشاخص اطلاعات ینا

 قوت است.

 7402-05 یلیتحص های سالدر  یانو فوق برنامه دانشجو یفرهنگ یها یتشده فعال ینهاعتبار هز(: 01شماره )جدول 

 )میلیون ریال(نسبت  دانشجوتعداد  (ریال میلیون)مبلغ تحصیلی سال

23-1322 0441 72191 9,120 

24-1323 77141 72049 9,075 

25-1324 74999 74273 9,014 

  (7401دانشگاه مازندران) یمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت فرهنگ



 

11 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یساختار فرهنگ یتوضع یاطلاعات کل

 ییدانشاجو  یاتدانشگاه، در رابطه با تعاداد نشار   یساختار فرهنگ یتوضع یمورد بررس یاز سنجه ها یدر خصوص تعداد

ماورد   یسال ها یدر طنشریه رسیده است. لذا  51نشریه به  53تعداد این نشریات از  توان گفت یمجوز دانشگاه م یدارا

 یان رساد ا  ینظر م به یداشته است، با توجه به روند صعود یصعود یکرده است و روند یداپ یششاخص افزا ینا یبررس

  باشد. یشاخص نشان دهنده نقطه قوت م

شااخص   یان ا یمورد بررسا  یسال ها یتوان گفت در ط یدر حال انتشار دانشگاه م ییدانشجو یاترابطه با تعداد نشر در

. علیرغم اینکه تعاداد نشاریات دارای مجاوز بیشاتر شاده ولای تعاداد        داشته است ینزول یکرده است و روند یداکاهش پ

شاخص نشان دهناده نقطاه ضاعف     ینرسد ا یبه نظر م یبا توجه به روند نزولحال انتشار کاهش یافته است.  نشریات در

   باشد. یم

 49از  شااخص  یان ا یمورد بررس یسال ها یتوان گفت در ط یدانشگاه م ییدانشجو یعلم یرابطه با تعداد انجمن ها در

 یان رسد ا یبه نظر م یبا توجه به روند صعود .داشته است یصعود یکرده است و روند یداپ یشافزا انجمن 45انجمن به 

  باشد. یشاخص نشان دهنده نقطه قوت م

شاخص کااهش   ینا یمورد بررس یسال ها یتوان گفت در ط یدانشگاه م یو هنر یفرهنگ یرابطه با تعداد تشکل ها در

شااخص نشاان    یان رساد ا  یباه نظار ما    یلبا توجه به روند نزو .است تشکل رسیده 75تشکل به  76از کرده است و  یداپ

  باشد. یدهنده نقطه ضعف م

شااخص   یان ا یمورد بررس یسال ها یتوان گفت در ط یبرگزار شده در دانشگاه م یفرهنگ یدادهایرابطه با تعداد رو در

شاخص نشان دهناده نقطاه    ینرسد ا یبه نظر م یروند نزول با توجه به .داشته است ینزول یکرده و روند یداکاهش پنیز 

  باشد. یضعف م

ی این نوع اردوها بسیار کم بوده مورد بررس یسال ها یتوان گفت در ط یدانشگاه م ییدانشجو یرابطه با تعداد اردوها در

باه نظار    یبا توجه به روند نزول .داشته است ینزول یو روند قابل توجهی نمودهشاخص کاهش  ینا و در طی این سه سال

در مجموع میتوان گفت باه غیار از تعاداد نشاریات مجاوز دار و       باشد. یشاخص نشان دهنده نقطه ضعف م ینارسد  یم

 تعداد انجمن های علمی در سایر سنجه ها شاهد روند نزولی بوده ایم.

 7402-05در سال های تحصیلی ی ساختار فرهنگ یتوضع یاطلاعات کل (:01شماره )جدول 

 های بررسی عواملسنجه
 سال تحصیلی

 وضعیت
23-1322 24-1323 25-1324 

 قوت 51 57 53 دانشگاه مجوز دارای دانشجویی نشریات تعداد

 ضعف 34 41 33 انتشار حال در دانشجویی نشریات تعداد

 قوت 45 49 - دانشجویی علمی های انجمن تعداد

 ضعف 75 75 76 دانشگاه هنری و فرهنگی های تشکل تعداد

 ضعف 73 73 29 دانشگاه در شده برگزار فرهنگی رویدادهای تعداد

 ضعف 4 4 6 دانشجویی اردوهای تعداد

  (7401دانشگاه مازندران) یمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت فرهنگ
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 اداری، مالی، عمرانی یتوضعمرور . 5-9-4

شاخص  3نشانگر در قالب  1و  یرساختار نشانگرناپذ یندانشگاه مازندران، چند یعمران ی،مال ی،ادار یتشناخت وضع یبرا

شش گانه لازم به ذکار اسات کاه     یاز شاخص ها یکیبه عنوان  یقرار گرفته است. در ارتباط با بخش کالبد یمورد بررس

باه   یسات ن یررپذکاه نشاانگ   یخرد است. شاخص کلان کالبد یو شاخص ها نکلا یها یژگیو یردو ز یشاخص دارا ینا

برگرفتاه از   یاز ن یخارد کالباد   یپاردازد. شااخص هاا    مای دانشگاه مازنادران   فضایی–یکلان کالبد ی: ساختارهایبررس

 مستخرج از پژوهش دکتر فراستخواه است. ینشانگرها

 یعمران ی،مال ی،اداردر عملکرد  یفیتک یتعال ینشانگرها یدیکل یشاخص ها(: 00شماره )جدول 

 تعداد نشانگر معرفی شاخص های مورد بررسی ردیف

 یشاخص کالبد 1
 ویژگی کلان

 توسعه یدانشگاه مازندران در طرح ها یگاهجا بررسی

 دانشگاه یرامونیپ یکالبد یتوضع یبررس

 دانشگاه یدرون یکالبد یتوضع بررسی

 2 شاخص خرد

 7 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتشاخص منزلت و مشارکت ه 2

 7 یعلم یرهیاتغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان 3

 3 یشاخص تنوع منابع مال 4

 1 جمع

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 یشاخص كالبد. 4-5-9-4

 شده اند: یخرد صورت بند یکلان و شاخص ها یژگیو یربخشدانشگاه مازندران در دو ز یکالبد یتبخش وضع یندر ا

 )شهر( یرامونکلان دانشگاه و پ یکالبد یکلان منتج از مطالعات ساختارها شاخص -

 .مستخرج از پژوهش دکتر فراستخواه یخرد منتج از نشانگرهاشاخص  -

 یكالبد كلان شاخص. 4-4-5-9-4

 یرارتبااط دارناد و از آن تااث    یزخود ن یرامونیپ یطخود با مح یدرون یطوابسته به آن علاوه بر مح یفضاها یردانشگاه و سا

ماورد  ، یرامونیکالبد پو  یکالبد درون :ینهآن ها در دو زم یساختار کالبد یتوضع ینروگذارند. از ا یم یرگرفته و بر آن تاث

 یار ز یتاوان در اراضا   یمتعلق به دانشگاه مازندران در سطح شهر بابلسار را ما   یفضاها ینتر یاصل .یردگ یقرار م یبررس

 عنوان نمود:

 دانشگاه مازندران یسپرد -

 )س( ینبدختران حضرت ز سرای دانشجویی -

 پسران نواب سرای دانشجویی -

 دانشگاه یو مرکز یسازمان ادار -

 آفتاب یرفاه-یمجتمع مسکون -

 ساحل یرفاه-یونکمسمجتمع  -
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 رد:یگ یمورد سنجش قرار م یرکلان در سه بخش ز یکالبد یتوضع یبررس

 توسعه یدانشگاه مازندران در طرح ها یگاهجا یبررس -

 دانشگاه یرامونیپ یکالبد یتوضع یبررس -

 .دانشگاه یدرون یکالبد یتوضع یبررس -

 شهر بابلسر یلیجامع و تفص یدانشگاه در طرح ها یكالبدبررسی  .4-4-4-5-9-4

فضااهای وابساته باه آن کاه از اهاداف      وضعیت جایگاه دانشگاه مازنادران و  بررسی شده برای شناسایی  طرح های توسعه

 در زمینه آموزش عالی است: شهر بابلسر یلیجامع و تفص یطرح هاحاصل بررسی است، این بخش  مطالعه

 طرح جامع بابلسر الف.

با توجاه باه تجرباه     شده است. این شهرطرح جامع شهر بابلسر سومین طرح جامعی است که برای این شهر تهیه آخرین 

 دانشاگاهی  –باشد. شهر توریستیای چه در ساختار و چه در عملکرد مواجه میکماکان با مشکلات عدیده قبلیهای طرح 

در برخورداری از بسیاری از خدمات و امکانات محروم و در مقابل شادیدا در حاال از دسات دادن اراضای زراعای و      بابلسر 

هاای توساعه و رشاد ایان شاهر      و از جملاه زمیناه   باغی خود است. توریسم، شیلات و آموزش عالی نیازمند توجه اساسی

 . از این رو بر اساس آنچه که در طرح جامع شهر بابلسر در زمینه آموزش عالی آمده است:باشندساحلی می

باشاد  شهر بابلسر شهری دانشگاهی بوده و بزرگترین مرکز آموزش عالی استان مازندران که همان دانشگاه مازندران مای "

های قدیمی کنار رودخانه در مرکز شهر، اراضی قابل توجهی را در شمال ت. این دانشگاه به جز ساختماندر آن مستقر اس

شرق شهر به خود اختصاص داده است. اراضی مذکور دارای طرح توسعه بوده کاه باه تصاویب وزارت فرهناگ و آماوزش      

اساس مصوبه شاورای عاالی شهرساازی و     عالی وقت رسیده است. در جلسات هماهنگی طرح جامع بابلسر مقرر شد که بر

های پیشانهادی ایان مصاوبه و طارح توساعه دانشاگاه کاه        ( و با توجه به سرانه24/6/7417معماری ایران )مصوبه مورخ 

کند عمل گردد. شورای عالی شهرسازی و معمای کشور نیز با های آتی مشخص می ظرفیت پذیری دانشجویان را در سال

محدوده شهر موافقت نموده است. از این رو اراضی بااقی ماناده متعلاق باه دانشاگاه مازنادران باا         ورود اراضی دانشگاه به

اناد.  های عمده تعیاین کااربری شاده    ساله شهر قرار گرفته و تحت عنوان کاربری کاربری آموزش عالی داخل محدوده ده

توریساتی   –های آموزشی و حتی تفریحیدهشایان ذکر است که جهت اتصال اراضی مذکور به دریای مازندران جهت استفا

بخشی از اراضی حاشیه مجتمع بهزیستی در نواحی شرق شازده رودخانه باه ایان کااربری افازوده شاده اسات. مسااحت        

 .استهکتار  3/731کاربری آموزش عالی موجود و تعیین شده برابر 

 ،دانشاجویان  ی ازتحصیلی متعدد و تعداد قابل تاوجه های به دلیل استقرار دانشگاه مازندران در شهر بابلسر و وجود رشته

ای به ویژه در شمال شرق شهر به این فعالیت اختصاص یافته است. بدلیل اهمیت موضوع طرح جامع اراضی قابل ملاحظه

یکی از مناطق عملکردی شهر را عملکرد آموزش عاالی تعریاف نماوده اسات. ساایت ماذکور دارای طارح مصاوب وزارت         

طراحی شده و در دست اجرا  ،پردیس خدماتی و پردیس آموزشی :زش عالی بوده و در دو بخش تحت عنوانفرهنگ و آمو

ذکور و باشد. نحوه استفاده از اراضی این عملکرد مطابق طرح مصوب و ضوابط و مقررات حاکم بار آن مطاابق طارح ما    می
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هاای  ای و شاهری و ساطوح کااربری   احیاه ای، نهاای محلاه  سارانه ( 799جدول شاماره )  "جامع خواهد بود.ضوابط طرح 

 را نشان می دهد. به تفکیک نواحی شهر بابلسر جامع عالی در طرحآموزش  پیشنهادی

 های پیشنهادی به تفکیک نواحیای و شهری و سطوح کاربریای، ناحیههای محلهسرانه(: 799شماره )جدول 

 کاربری
 مجموع )مترمربع(کاربری نواحیسطوح  )مترمربع( سرانه

 سطوح

مجموع 

 3 2 1 شهری ناحیه محله سرانه

 46 2241552 615672 199746 162193 46(7) - - آموزش عالی

 12/247 73375949 3459565 5752347 3072943 03/744 41/1 5/10 جمع کل

 دانشجو( این سرانه بدست آمده است 72999انشجویان )حدود دو تعداد  شهرباشدکه با توجه به جمعیت مترمربع می 719( سرانه هر دانشجو برابر 7

 نفر 27710:  7معیت ناحیه ج -

 نفر 22226:  2یه جمعیت ناح -

 نفر 71161:  4یه حناجمعیت  -
 نفر 62712( : 7409کل جمعیت شهر در سال افق ) -

 شهر بابلسرمصوب  جامعطرح مأخذ: 

 طرح تفصیلی شهر بابلسر ب.

 پیشنهادی کاربری آموزش عالی. وضعیت 1-ب

تهیه طرح تفصیلی شهر بابلسر به همت و کوشش نهادها و افراد متعددی در بخش کارفرمایی، اجرا و مشاوره امکان پاذیر  

، مجری آن شهرداری بابلسار و شاورای محتارم اسالامی     سازمان مسکن و شهرسازی مازندران کارفرمای این طرح .گردید

قارار  مراجاع ذیصالاح    یینهاا  یبتصاو مورد  74/77/7413مورخ مشاور نقش محیط است که شهر و مشاور آن مهندسان 

 ییاز کمبودهاا جانماا   یاک هار   یشانهادی نقشه پ در یدمحاسبه گرد یخدمات یکمبودها ینکهبعد از ا. در این طرح گرفت

، تفکیک سرانه های محلاه ای هادی به فضاهای مورد نیازخدمااتی این محلاه با تاوجاه به سرانه هااای پیشن خواهند شد.

ناحیه ای و شهری پیشنهادی طرح جامع با اصلاحات مورد نیاز در طرح تفصیلی تعیاین گردیاده اسات. بدینصاورت کاه      

های خدماتی سرانه پیشنهادی منظور و میزان کمبود یا مازاد هر یک با توجه باه تعاداد جمعیات     برای هر یک از کاربری

 محاسبه گردیده است.ر فضای حاصله سال افق و مقدا

 یلتحات عناوان پتانسا    یاجرا نشده طرح قبل یشنهادیپ یاول فضاها یها یتدر نقشه، اولو یخدمات یکمبودها یندرتأم

موجاود در محادوده    یو زراعا  یبااغ  ی، اراضا ینبه ناچار و در صورت عدم تأم یبعد یها یتباشند و اولو یتوسعه م یها

بر این اساس در پیشنهادات طرح تفصیلی شهر بابلسر با توجه به توزیع کاربری های آماوزش  . یرندگ یمحله مدنظر قرار م

پسران ناواب و ساازمان    ییدانشجو یسرا، دختران حضرت زینب )س( ییدانشجو یسراعالی )پردیس دانشگاه مازندران، 

 مترمربع در نظر گرفته شده است. 27مرکزی( سرانه ناحیه ای و شهری به میزان 

 شهر بابلسر یلیدر طرح تفص یشنهادیپ یسرانه ها(: 797شماره ) جدول

 )مترمربع(m2سرانه ) پیشنهادی (
 کاربری

 محله ای ناحیه ای و شهری جمع

 آموزش عالی 9 27 27

 جمع فضاهای ساخته شده 2/0 03/11 73/01

 (7413، نقش محیط )بابلسرشهر مصوب  یلیطرح تفصنگارندگان بر اساس مأخذ: 
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 بابلسر یلیدر طرح تفص یآموزش عال یکاربر یرامونیو پ یدرون یشنهادیپ یاراض یکاربر(: 1شماره )نقشه 

 
 (1831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصمأخذ: 
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 کاربری آموزش عالی. پیشنهادات مربوط به شبکه معابر و ترافیک شهر پیرامونی 2-ب

بینی شبکه ارتباطی سعی بر آن بوده است که با توجه به نقاط ضعف شبکه موجود و بدست آوردن حجم ترافیاک  در پیش

آینده بین مناطق با توجه به مراکز ثقل شهری و نحوه استفاده از اراضای و ضاریب هام ارزی کااربری و در نظار گارفتن       

گاذاری تاأمین نماود. در    دی احتیاجات ارتباطی را باا حاداقل تخریاب و سارمایه    مالکیت وسیله نقلیه و ضریب تحرک فر

 طراحی شبکه شهر بابلسر سعی گردید اهداف کلی زیر مد نظر قرار گیرند:

 ها و امکانات واقعی موجود و بالقوه شهر تأمین نیازهای عبور و مرور بر اساس ضرورت -

 و طرح جامع قبلی ی طرح تفصیلیاستفاده حداکثر از معابر موجود و معابر پیشنهاد -

باا   برای افزایش قابلیات اجارای طارح    بافت متراکم در برای شبکه پیشنهادی آیندهمورد نیاز حداقل سطح تأمین  -

 .یشهردارتوجه به محدودیت امکانات مالی و اجرایی 

شابکه ارتبااطی پیشانهادی     حمل و نقلی،به تأثیر متقابل کاربری و شبکه  خاص توجهلذا با در نظر گرفتن اهداف فوق و 

( شبکه ارتبااطی  2طرح تفصیلی، در مجاورت کاربری های آموزش عالی در شهر بابلسر نشان داده می شود. نقشه شماره )

 .است یآموزش عال یها یدر مجاورت کاربر یلیتفص پیشنهادی طرح
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 آن یاصل یدر مجاورت دانشگاه مازندران و اراض یلیطرح تفص یشنهادیپ یشبکه ارتباط(: 2شماره )نقشه 

 
 (4831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلینگارندگان بر اساس طرح تفصمأخذ: 
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 منطقه عملکردهای آموزش عالی. ضوابط و مقررات طرح تفصیلی برای 3-ب

باشاد. در ایان   شارق شاهر مای   این منطقه عملکردی شامل سایت اصلی در نظر گرفته شده برای آموزش عالی در شامال  

 .قرار عملکردهای زیر بلامانع استمنطقه است

از دولتی یا غیردولتی بودن آن )باالاتر از رده متوساطه تاا     های مختلف فارغاستقرار کلیه مراکز آموزش عالی در رده -

 .مقطع دکتری(

هاای  ان، چاپ و تکثیار، خوابگااه  خدمات وتأسیسات مرتبط با عملکرد آموزش عالی نظیرسرایداری، فروشگاه ، رستور -

 ...دانشجویی، خوابگاه استادان و

وزارت فرهناگ و   طرح سایت اراضی اختصاص یافته به آموزش عالی باید توسط مشاوران ذیصلاح تهیاه و باه تأییاد    -

 .کمیسیون ماده پنج برسد آموزش عالی و

 منطقه عملکردهای آموزش عالی یبرا یلیضوابط و مقررات طرح تفص(: 792شماره )جدول 

 کاربری
 شهریتقسیماتاولین

 )رده محله(

 تقسیمات متوسط شهری

 )رده ناحیه(

 تقسیمات بزرگ شهری

 )رده شهر(

 - - آموزش عالی
 دانشگاههای دولتی -

 دانشجویان سراهای دانشجویی -

پذیرایی خدمات 

 و جهانگردی
 خوابگاه - -

 خوابگاه، مهمانخانه، پلاژ ساحلی مهمانسرا، مسافرخانه، -

 و کمپینگ

 .ای و شهری بلامانع استهای ناحیهها بین رده داشتن توجیه فنی جابجایی برخی فعالیت مالک و درخواستتذکر: درصورت تأیید شهرداری و

 ضوابط پارکینگ رفاهی، پذیرایی و جهانگردی:

 یک واحد به ازای هر سه اتاق خوابگاهد: 

ساخته می شاود و اساتفاده دیگار     خوابگاهساختمان هایی است که توسط خود دانشگاه یا افراد دیگر بطور دائم برای  خوابگاهتبصره: منظور از 

 مجاز نبوده و در صورت تغییر کاربری تأمین پارکینگ مطابق کاربری جدید ضروری و الزامی است.
 (7413) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیرح تفصنگارندگان بر اساس طبر اساس  نگارندگانمأخذ: 

 بررسی وضعیت كالبدی پیرامونی دانشگاه .1-4-4-5-9-4

بررسی وضعیت کالبدی پیرامونی دانشگاه در دو زمینه وضعیت کاربری های پیرامونی و وضاعیت شابکه دسترسای هاای     

شود. شایان ذکار اسات باا توجاه باه آنکاه        پیرامونی قابل دسته بندی است که در ادامه هر یک به تفصیل شرح داده می

 دخترانه حضرت زیناب )س(،  ییدانشجو یسرا دانشگاه مازندران و کاربری های اصلی آن یعنی پردیس دانشگاه مازندران،

پسرانه نواب به صورت پراکنده در سطح شهر توزیع شده اند، در این بخش هم هر یک  ییدانشجو یسراسازمان مرکزی و 

 رت مجزا بررسی می شود.وها به ص از این کاربری

 الف. بررسی وضعیت كاربری های پیرامونی دانشگاه

 از ویژگی های اصلی کاربری های پیرامونی اراضی اصلی دانشگاه مازندران می توان به موارد زیر اشاره کرد:

 همجواری با کاربری های مسکونی به ویژه در جوار سازمان مرکزی دانشگاه مازندران -

دختراناه حضارت    سارای دانشاجویی  با اراضی زراعی و باز به ویژه اراضی پاردیس دانشاگاه مازنادران و     همجواری -

  .)س(زینب
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 دانشگاه مازندران یاصل یها یکاربر یرامونیپ یها یکاربر یتوضع یبررس(: 3شماره )نقشه 

 
 (4331) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیمأخذ: نگارندگان بر اساس طرح تفص
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 ب. بررسی وضعیت دسترسی های پیرامونی به دانشگاه

 . سلسله مراتب شبکه دسترسی1-ب

بررسی وضعیت دسترسی های پیرامونی کاربری های اصلی دانشگاه مازندران در ارتباط باا جهاات چهارگاناه هار یاک از      

 ربری ها مورد بررسی قرار می گیرد.کا

 دانشگاه مازندران یاصل یها یکاربر یرامونیپ یسلسله مراتب شبکه دسترس(: 794ه )شمارجدول 

 غرب شرق جنوب شمال کاربری های اصلی دانشگاه در سطح شهر بابلسر

 - - محلی اصلی پردیس دانشگاه مازندران
شریانی درجه 

 فرعی 2

 - فرعی 2شریانی درجه  - - دخترانه حضرت زینب )س( ییدانشجو یسرا

 - - فرعی 2شریانی درجه  - پسرانه نواب ییدانشجو یسرا

 محلی اصلی اصلی 2شریانی درجه  - سازمان مرکزی
شریانی درجه 

 اصلی 2

 (7413) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیمأخذ: نگارندگان بر اساس طرح تفص

 .دهد یدانشگاه مازندران را نشان م یاصل یها یکاربر یسلسله مراتب شبکه دسترس یتوضع (3)نقشه شماره 
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 دانشگاه مازندران یاصل یها یکاربر یسلسله مراتب شبکه دسترس یتوضع(: 4شماره )نقشه 

 
 (4834) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیمأخذ: طرح تفص
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 اصلی دانشگاه مازندرانپیرامونی کاربری های شناخت مشخصات عرضی شبکه ارتباطی . 2-ب

به منظور بررسی مشخصات فنی معابر و تقاطع های اصلی موجود شهر مقطع برداری و تعیین مشخصات مقاطع عرضای و  

لذا برای بررسای   .از طرفی مقطع عرضی خیابان در طول خیابانهای شهر کاملاً متغیر می باشد .وضعیت آنها ضروری است

قطعات مختلف که هر قطعاه تقریبااً از لحااظ فیزیکای دارای شارایط و مشخصاات       حجم و سطح سرویس، هر خیابان به 

 یاصال  یهاا  یکااربر  یراماونی شابکه ارتبااطی پ   یکسانی بوده تقسیم بندی شده اند. مشخصات قطعات و مقااطع عارض  

 .نشان داده شده است زیرمازندران در جدول دانشگاه 

 دانشگاه مازندران یاصل یها یکاربر یرامونیارتباطی پشبکه (: 793شماره )جدول 

ل
ض ک
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ط
 

 نام خیابان حدفاصل
شماره 

 مقطع

27,65 2,19 9,09 - - 73 9,65 4,39 769 
خیابان حاجی زاده تا 

 پل قدیم

خیابان 

 پاسداران
17 

27,65 4,45 9,49 - - 73 9,39 4,69 705 
خیابان حاجی زاده تا 

 اداره پست

خیابان 

 پاسداران
11 

33 5,59 9,59 - - 42 9,59 5,59 129 
بلوار کشاورز تا کوچه 

 صابری
 32 جاده بهنمیر

 41 بلوار کشاورز ابتدا تا انتها 7459 2,69 - 77,39 7,19 77,39 - 3,09 42,79

33 5,59 9,59 - - 42 9,59 5,59 039 
بلوار کشاورز تا انتهای 

 حوزه
 41 جاده بهنمیر

 (7413) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصماخذ: 

 در وضع موجود و تجزیه و تحلیل آنتعیین کیفیت جریان ترافیک شهر بابلسر . 3-ب

دو پارامتر سارعت سافر و نسابت     ،برای مشخص نمودن کیفیت جریان ترافیک یا سطح سرویس یک مسیر در حالت کلی

حجم ترافیک موجود به ظرفیت مسیر را که از جمله پارامترهای تعیین کننده و قابل اندازه گیری می باشند در نظار مای   

گیرند، البته عوامل مؤثر دیگری هم که بر روی سطح سرویس تأثیر گذار می باشند وجود دارند ولی در نظر گارفتن هماه   

 کار دشواری می باشد. به همین جهت در مطالعات مربوط به اندازه گیری سطح سرویس تعیاین دو  عوامل موجود معمولاً

پارامتر مذکور کافی خواهد بود. برای سنجش کیفیت ترافیک شبکه معابر معمولاً شش وضعیت در نظر گرفتاه مای شاود.    

یت هار ساطح سارویس را نشاان مای      نحوه تعیین کیفیت جریان ترافیک به روشهای مختلف و کیف( 795)جدول شماره 

 دهد.
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 تعیین سطح سرویس بر اساس میزان نسبت حجم ترافیک موجود به ظرفیت خیابان یا سرعت(: 795شماره )جدول 

 میانگین سرعت لحظه ای نسبت حجم به ظرفیت کیفیت ترافیک

A  55 9,45کمتر از 

B 9,59-9,45 35 

C 9,15-9,59 45 

D 9,09-9,15 21 

E 7-9,09 29 

F  76 7بیشتر از 

 (7413) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصماخذ: 

برای تعیین کیفیت تردد در شبکه معابر شهر بابلسر از نسبت حجم حقیقی به ظرفیت عملی شبکه معابر در تماام شابکه   

شده است. تعیین سطح سرویس باا اساتفاده از نسابت    ها و از سرعت سفر برای تعیین کیفیت بعضی از شبکه ها استفاده 

 پیرامونی کاربری های اصلی دانشگاه مازنادران  نسبت فوق برای معابر” نسبت حجم به ظرفیت“حجم به ظرفیت: در روش 

 نشان داده شده است. زیرمحاسبه شده که در جدول 

 سرویس شبکه معابر شهر بابلسر ظرفیت ، حجم موجود و سطح(: 796شماره )جدول 

 سرویس

 سطح

نسبت حجم موجود به 

 ظرفیت

ت
فی

ظر
 

 حجم موجود
 نام خیابان حدفاصل

طع
مق

ره 
ما

ش
صر 

ع
 

هر
ظ

ح 
صب

 

صر
ع

 

هر
ظ

ح 
صب

 

صر
ع

 

هر
ظ

ح 
صب

 

D E E 9,16 9,07 9,09 2599 7104 2219 2259 
زاده خیابان حاجی

 تا پل قدیم
 17 خیابان پاسداران

D E E 9,16 9,02 9,09 2599 7099 2207 2254 
زاده خیابان حاجی

 تا اداره پست
 11 خیابان پاسداران

B B B  9,35 9,31 719 64 17 11 
ابتدا تا کوچه 

 زمانیان
 12 خیابان حاجی زاده

A B C 9,29 9,37 9,52 7199 463 134 037 
بلوار کشاورز تا 

 کوچه صابری
 32 جاده بهنمیر

A A A 9,93 9,91 9,72 7399 55 03 761 بلوار کشاورز رفت ابتدا تا انتها 
41 

A A A 9,94 9,91 9,77 7399 35 791 757 بلوار کشاورز برگشت ابتدا تا انتها 

A B B 9,70 9,45 9,36 7199 436 642 126 
بلوار کشاورز تا 

 انتهای حوزه
 41 جاده بهنمیر

 (7413) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصماخذ: 

( به ترتیب وضعیت سطح سرویس شبکه معابر در ساعت اوج صبح، ظهر و عصر را نشان مای  1( الی )5های شماره )نقشه 

 .دهد
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 دانشگاه مازندران یاصل یساعت اوج شبکه ها یکحجم تراف(: 5شماره )نقشه 

 
  (4831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصمأخذ: 
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 دانشگاه مازندران در ساعت اوج صبح یاصل یها یکاربر یرامونیشبکه معابر پ یسسطح سرو یتوضع(: 6شماره )نقشه 

 
 (4831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصمأخذ: 
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 ظهر دانشگاه مازندران در ساعت اوج یاصل یها یکاربر یرامونیشبکه معابر پ یسسطح سرو یتوضع(: 7شماره )نقشه 

 
 (4831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصمأخذ: 
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 دانشگاه مازندران در ساعت اوج عصر یاصل یها یکاربر یرامونیشبکه معابر پ یسسطح سرو یتوضع(: 3شماره )نقشه 

 
 (4831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصمأخذ: 
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 ج. بررسی وضعیت تاسیسات پیرامونی دانشگاه

دو گاناه   لاب، برق، تلفان، گااز و و تجهیازات   آب، فاض :بررسی وضعیت تاسیسات پیرامونی دانشگاه در تاسیسات چهارگانه

دفع زباله و آتش نشانی مورد مطالعه قرار می گیرد. لازم به ذکر است که در این بررسی از آنجایی که اراضی اصلی مرتبط 

با دانشگاه مازندران در محدوده شهری قرار گرفته است از خدمات رسانی شهرداری و تاسیسات و تجهیازات آن برخاوردار   

 می باشد.

 . تاسیسات شهری1-ج

 آب. 1-1-ج

و روند رو به رشد جذب دانشجو به عنوان یکی از علل بالای مصرف، طی سال هاای  مصرف سرانه بالا با توجه شهر بابلسر 

داشت. همچنین منابع ذخیره آب در وضع موجود با کمبود  مترمکعب آب به صورت روزانه خواهد 5/24419نیاز به اخیر، 

هاا باه شارح    در زمینه آب اولویتوجود دارد. مترمکعب نیاز  23559منابع ذخیره آب جدید معادل نیاز به مواجه است و 

 زیر است:  

 جلوگیری از تلفات شبکه آب با تعویض لوله آب -

 .مترمکعب 1999تأمین مخازن ذخیره آب دراولویت دوم با حجم حدود  -

 فگاضگگلاب. 2-1-ج

آوری فاضلاب است اما طرح جامع فاضلاب شهر توساط مهندساان مشااور ری    شهر بابلسر در حال حاضر فاقد شبکه جمع

درصد آب مصرفی در نظر گرفته شده است. باتوجه باه   09آب تهیه شده است. مقدار فاضلاب خانگی در شهر بابلسر برابر 

طرح جمع آوری فاضلاب بابلسر به صورت روزانه خواهد بود. مترمکعب  27932معادل این امر میزان فاضلاب شهر بابلسر 

لازم باه ذکار اسات کاه شابکه فاضالاب دانشاگاه         ینهمچنا  توسط منابع مالی بانک جهانی در دست تکمیل شدن است.

 است. ینهزم ینو مشکلات در ا یلمسا یپاسخگو یقطر ینبابلسر متصل بوده و از ا یمازندران به شبکه فاضلاب شهر

 بگگگرق. 3-1-ج

شاوند و توساط خطاوط    از شبکه نیروی برق شهر به داخل سایت هدایت میاراضی اصلی دانشگاه مازندران برق مورد نیاز 

مصرف ماهانه برق  است.توزیع برق داخل سایت به صورت کابل های هوایی  و شوندانتقال برق در سراسر سایت توزیع می

خش اعظمی از آن توسط دانشگاه مازندران و اراضای اصالی آن اسات و بار     که ب باشدهزار مگاوات ساعت می 14/1بابلسر 

اساس روند افزایشی جذب دانشجو و توسعه امکانات و زیرساخت های دانشگاه در سال های آتی، نیازمندی به زیرسااخت  

 .ستمناسب برق و مدیریت مصرف آن در دانشگاه و کاربری ها و فعالیت های وابسته به آن اجتناب ناپذیر ا

 تلفگن. 4-1-ج

از طریق کابل ها و فیبرهای مخاابراتی باه شابکه     دانشگاه مازندران و کاربری ها و فعالیت های وابسته آنشبکه مخابرات 

تلفن  ،های تلویزیونیشوند. در مورد تأسیسات ارتباط جمعیتی، تمام محدوده تحت پوشش شبکهمخابرات شهر متصل می

 .استرهای نوری و دسترسی به اینترنت توسط فیب
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 گگگگاز. 5-1-ج

از طریق شابکه  دانشگاه مازندران، کاربری و فعالیت های وابسته به آن از آنجایی که در محدوده شهری بابلسر قرار دارند، 

در ایان باین نیاز میازان     د. باشمتصل می و منطقه به شبکه گاز شهرو مصرفی خود را تأمین می کند ز گاگاز اصلی شهر، 

ه آن می بایست در نظر گرفتاه  بهره برداران دانشگاه مازندران و کاربری ها و فعالیت های وابسته ب سطتومصرف بالای گاز 

تابعه بوده کاه   یکنتور گاز دانشکده ها و واحدها یکنمود، عدم تفک یانتوان ب یم ینهزم ینکه در ا یاز جمله موارد شود.

 بدان توجه نمود ینهدر مصرف به یریتجهت مد یآت یطدر شرا یستبا یم

 تجهیزات شهری .2-ج

 سیستم دفع زباله .1-2-ج

بررسی وضع فاضلاب موجود در ساایت ماورد نظار و     ،بابلسردر حال احداث شهر مطالعه شده و با توجه به شبکه فاضلاب 

یکای از بزرگتارین   . رساد هماهنگی شبکه فاضلاب پیشنهادی سایت با شبکه فاضلاب آینده شاهر ضاروری باه نظار مای     

باشد که در داخل محدوده و اراضی ساحلی )مجاور باا فعالیتهاای مساکونی و    مشکلات شهر بابلسر مکان دفع زباله آن می

ع شده است. از سوی دیگر مطالعات طرح جامع مشخص نمود که در محدوده شهرساتان مکاانی مناساب و    توریستی( واق

ها  سایر شهرستانها نظیر انتقال به بایست به سایر شیوههمخوان با اصول و معیارهای مصوب برای دفن وجود ندارد و می

هاا و   ا در حوزه استحفاظی شهر و باه دور از ساکونتگاه  روی آورد. از این رو طرح جامع مکانی مناسب ر... و یا زباله سوز و

 .ها برای این امر انتخاب نموده است از برخی پتانسیل ربرخوردا

 آتش نشانی .2-2-ج

باشد. شهر در آینده و باا  شهر بابلسر در حال حاضر دارای دو ایستگاه شماره یک و دو در دو سوی شهر )شرق و غرب( می

باشاد  سمت جنوب )حوالی میدان معلم( به سمت جاده بابل نیازمند یک ایستگاه دیگار مای   توجه به وضعیت آتی خود در

در  یاز ن یشاماره ساه آتاش نشاان     یساتگاه ذکر است ا یانشا .دهای شهری تعبیه شده مستقر گرددتواند در عملکرکه می

برخاوردار   یآتاش نشاان   یزاته تجهب یمناسب یدانشگاه مازندران از دسترس ینهزم یندانشگاه مازندران مستقر بوده و در ا

 باشد. یم

 و...( ییدانشجو یسرا –پردیس –بررسی فضاهای موجود دانشگاه در سطح شهر)ستاد مركزی  .د

 :زیردانشگاه مازندران را در سطح شهر می توان در فضاهای فضاهای اصلی موجود 

 پردیس دانشگاه مازندران -

 سازمان مرکزی دانشگاه مازندران -

 دخترانه حضرت زینب )س(سرای دانشجویی  -

 پسرانه نواب صفوی سرای دانشجویی -

 آفتاب یرفاه-یمجتمع مسکون -

 ساحل یرفاه-یمسگون مجتمع -
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 طبقه بندی نمود. در ادامه ویژگی و مشخصات هر یک مورد مطالعه قرار می گیرد.

دانشگاه مازندران هم اکنون بزرگترین مرکاز آماوزش عاالی اساتان باه       پردیس دانشگاه مازندران و سازمان مرکزی:

سال است که هسته اولیاه آن را مدرساه عاالی علاوم اقتصاادی و اجتمااعی،        31شمار می رود و دارای سابقه ای بالغ بر 

بابال و مرکاز   مدرسه علوم کشاورزی ساری، دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، مرکز تربیت دبیر فنی نوشایروانی  

و با تصویب شورای عالی انقلاب از ادغام این مراکز، دانشاگاه   7451تحصیلات تکمیلی بابلسر تشکیل داده اند که در سال 

هر دو عرصه کمی و کیفی داشته اسات.  مازندران به صورت رسمی تاسیس و در طی سال های اخیر رشد قابل توجهی در 

تحت پوشش دانشگاه مازندران، ابتادا در سااری و ساپس در بابال تاسایس      دانشکده ی پزشکی  7463همچنین در سال 

با قرار گرفتن در مجتمع های پزشکی تحت نظارت وزارت بهداشت، درمان و آماوزش   66-61گردید که در سال تحصیلی 

بیعای گرگاان   ان جدا و از آن تاریخ به صورت مستقل در آمدند. دانشکده ی کشاورزی و منابع طرپزشکی از دانشگاه مازند

در پی برناماه توساعه و گساترش     .از دانشگاه مازندران منتزع و به صورت دانشگاه مستقل شکل گرفت 7461نیز در سال 

دو مجتماع علاوم کشااورزی و مناابع طبیعای سااری و فنای و         آموزشی عالی در استان و ایجاد دانشگاه های تخصصای، 

جمهوری از دانشاگاه مازنادران منتازع و باه صاورت دانشاگاه هاای         مهندسی نوشیروانی بابل نیز مطابق مصوبات ریاست

مقرر شد تا جامعیت دانشگاه مازندران به عنوان محور آموزش عالی استان، در قالاب ایجااد رشاته     مستقل درآمدند. ضمناً

 41د عضاو هیاات علمای )تعادا     459کار آموزش و تدریس دانشاجویان را   .د.های فنی و مهندسی و کشاورزی حف  گرد

مربی( و تعدادی از مدرسین حق التادریس بار عهاده دارناد. تعاداد رشاته هاای         23استادیار و  299دانشیار،  11استاد، 

رشته گرایش  01رشته در مقطع کارشناسی در دوره های روزانه و شبانه، بیش از  12موجود در دانشگاه مازندران بیش از 

 .ایش در مقطع دکترا می باشدرشته گر 66در مقطع کارشناسی ارشد و بیش از 

 سااختمان  3 و طبقاه  چهاار  ساختمان 2ساختمان )بلوک(،که  6با : این مجتمع حضرت زینب )س( سرای دانشجویی

 خادمات  آمااده  کارشناسای  و ارشد کارشناسی ،دکتری مقاطع در دانشجو نفر 7369 حدود پذیرش ظرفیت با و طبقه سه

نفاره   6و  3ره، مقطع کارشناسی ارشد نف 2 دکتری مقطع دانشجویان برای ها اتاق ظرفیت. باشد می دانشجویان به رسانی

 ارشاد  کارشناسای  ، مختص به دانشاجویان دکتاری و  7ساختمان بلوک . نفره می باشد 1و  6، 3و برای مقطع کارشناسی 

. اسات  عماومی  هم نهآشپزخا و بهداشتی سرویس. است یخچال و صندلی میز، خواب، تخت: اتاق در موجود امکانات .است

روبه دریا مای باشاد کاه دارای چشام انادازی بسایار        6و  5و اتاق های ضلع شمالی بلوک  3تا  7نفره بلوک  1اتاق های 

مرکاز رایاناه   ، این مجتمع شامل سالن ورزش مجهز به وسایل بدن سازی، ایروبیاک و تنایس روی میز.کتابخاناه   . زیباست

 .است بوفه و مخابرات انتشارات،، تلویزیون سالن، سالن مطالعه، نمازخانه، متصل به شبکه جهانی اینترنت

ساختمان دو طبقاه اسات    0واقع در نوار ساحلی دریای خزر دارای این مجتمع  :شهید نواب صفوی ییدانشجو یسرا

 6ه کارشناسای  نفر و دور 3نفر دوره کارشناسی ارشد  2. ظرفیت اتاق های دوره دکتری استاتاق  76ساختمان شامل  که

کمد ، تخت خواب دانشجو را داراست. هر اتاق شامل امکاناتی چون 199است و در مجموع این مجتمع ظرفیت اسکان  نفر

 ساالن  ،اینترنات  مرکز رایانه متصل باه شابکه  ، کتابخانه است. این مجتمع امکاناتی چون میز و صندلی و یخچال، دیواری

 متار  599اختیار دانشجویان گرامی قارار داده اسات. همچناین ایان مجتماع دارای حادوداً        را در تلویزیونن سال مطالعه،
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استفاده نمایند. ایان مجتماع    (لاچیق و شنا )در طرح دریاآ از امکاناتی چون میتوانند دانشجویان که است ساحلی محوطه

 ن است.مهمانا نیز جهت اسکان و پذیرایی از دستگاه ویلا 4 دارای

بابلسار جهات    یازاده عل یدواقع در بلاوار شاه   یو رفاه یاقامت یمجتمع ها با کاربر ینا مجتمع ساحل:و مجتمع آفتاب 

 در نظر گرفته شده است. یلاتتعط یاماسکان و پذیرایی از مهمانان در ا

و...( را نشاان   سراهای دانشجویی–پردیس –( توزیع فضاهای موجود دانشگاه در سطح شهر )ستاد مرکزی 0نقشه شماره )

 می دهد.
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 ...(و سراهای دانشجویی– پردیس– یموجود دانشگاه در سطح شهر)ستاد مرکز یفضاها یعتوز(: 9شماره )نقشه 

 
 (7991) نگارندگانمأخذ: 
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 ه. بررسی حرایم طبیعی و مصنوعی پیرامونی دانشگاه و موثر بر آن

نمایاد. حارایم در دو   نوع و مکان استقرار کاربری ها، شبکه ها و زیرساخت ها کمک می بررسی و شناخت حرایم به تعیین

 .که در ادامه هر یک از آن ها مورد بررسی قرار میگیرد ددسته حرایم طبیعی و حرایم مصنوع طبقه بندی شده ان

 . حرایم طبیعی1-ه

بخش حاضر به مطالعه و تبیین حریم سواحل دریاها، دریاچه ها، رودخاناه هاا، تاالاب هاا و ... مای پاردازد. در محادوده        

 یسارا دختراناه حضارت زیناب،     ییدانشاجو  یسارا دانشگاه مازندران و اراضی اصلی متعلق باه ایان مجموعاه همچاون     

رودخاناه شاازده رود وجاود    و  پسران نواب و سازمان مرکزی و اطراف آن دو عارضه طبیعی دریاای مازنادران،   ییدانشجو

دارد. هر یک از این دو پدیده قوانین، مقررات و ضوابط خاص خود را می طلبد که در طرح تفصایلی شاهر بابلسار حارایم     

 75و بارای شاازده رود حاریم     -1/23متر از تراز  69برای دریای مازندران حریم  .این عوارض طبیعی لحاظ گردیده است

دختراناه حضارت زیناب و     ییدانشاجو  یسارا متر ملاک عمل قرار گرفته است. در بین اراضی مذکور دانشگاه مازنادران،  

پسران نواب در مجاورت خود دارای حریم طبیعی بوده که در توسعه آتی الازام باه رعایات آن اجتنااب      ییدانشجو یسرا

 ست.ناپذیر ا

 . حرایم مصنوع2-ه

چنین حریم شابکه هاای   بخش حاضر به بررسی و تعیین حریم تأسیسات شامل خط لوله گاز، خطوط فشار برق و ... و هم

دسترسی پرداخته است. هر یک از این پدیده های مصنوع ضوابط خاص خود را می طلبد. با توجاه باه آنکاه در محادوده     

طبیعای و  ( حارایم  79شماره )نقشه  این قبیل وجود ندارد، فاقد حرایم مصنوع است.پیرامونی اراضی مذکور تاسیساتی از 

 مصنوع محدوده اراضی اصلی دانشگاه مازندران را نشان می دهد.
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 دانشگاه مازندران یاصل یو مصنوع محدوده اراض یعیطب یمحرا(: 10شماره )نقشه 

 
 (1831) یطمصوب شهر بابلسر، نقش مح یلیطرح تفصبر اساس مأخذ: نگارندگان 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ررسی وضعیت كالبدی درونی دانشگاهب .9-4-4-5-9-4

 :شده است یبندصورت یلموضوع ذ دربررسی وضعیت کالبدی درونی دانشگاه 

 ینشکل، ابعاد و مساحت زم -

 ینموجود در زم یو پراکنش بناها یعتوز یتوضع یوضع موجود و بررس یکاربر -

 از دانشکده ها یکدر دانشگاه و به هر  یدرون یدسترس -

 دانشکده یکدانشگاه به تفک یدرون یساتتاس -

 یو اسناد کالبد یماهواره ا یبر اساس نقشه ها یرسال اخ 5 یدانشگاه ط یتوسعه کالبد -

 یتسا یدرون یو مصنوع یعیطب یمحرا -

 .دانشگاه یاردر اخت یآن در اراض یو محدوده ها یتیاسناد مالک یتوضع -

 بررسی وضعیت شکل، ابعاد و مساحت زمینالف. 

( نشان داده شده اسات. در  77اراضی دانشگاه مازندران و کاربری و فعالیت های وابسته به آن در نقشه شماره )شکل کلی 

این نقشه در هر یک از اراضی مرتبط با دانشگاه مازندران، اندازه اضلاع پیرامونی، اضلاع درونی و شکل هندسای آن نشاان   

 شده است. داده
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 آن یاصل یشکل، ابعاد و مساحت دانشگاه مازندران و اراض یتوضع(: 11شماره )نقشه 

 
 (1931مأخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ب. بررسی وضعیت كاربری وضع موجود و بررسی وضعیت توزیع و پراكنش بناهای موجود در زمین

مازندران و اراضی اصلی آن کاه سااخته شاده اناد )کااربری اراضای در حاال        دانشگاه بررسی کاربری اراضی وضع موجود 

این محدوده برابر باا   زیربنای دهد که مساحتنشان می ساخت و در حال اجرا به صورت مجزا مورد بررسی قرار می گیرد(

تبط باا اراضای   وضاعیت ریاز فضااهای مار     (75) ی( ال72شماره ) یو نقشه ها (791جدول شماره )باشد. هکتار می 74,2

زیربنا، سال بهره برداری، محل احداث، وضاعیت احاداث و طبقاه بنادی      :گانه 5اصلی دانشگاه مازندران را در دسته های 

 فضاها نشان می دهد.
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاه مازندران یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 791شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 عنوان ساختمان
 زیربنا 

 )مترمربع(

 سال 

 برداریبهره
 محل احداث

وضعیت 

 احداث

طبقه 

بندی 

 فضاها

 ساخت مرکزی 7465 15 خدمات و ترابری 1

ی(
کز
مر
ن 
زما
سا
ی )
دار
ا

 

 ساخت مرکزی 7455 7291,5 (1*712,5ویلاها ) 2

 ساخت مرکزی 7460 799 ساختمان دبیرخانه آموزش سابق)بخش قدیم( 3

 ساخت مرکزی 7459 426 6فنی و طرح های عمرانی شماره ساختمان مدیریت  4

 ساخت مرکزی 7459 435 ساختمان سنجش و ایثارگران و حقوقی 5

 ساخت مرکزی 7429 269 روابط عمومی و نمازخانه 2

 ساخت مرکزی 7474 5455 سازمان مرکزی 7

 ساخت پردیس 7463 56 ساختمان نگهبانی و استراحتگاه غربی 1

 ساخت پردیس 7469 569 %39 -محاسبات کامپیوتر مرکز 2

 ساخت پردیس 7469 139 %69 -مرکز محاسبات کامپیوتر ) ساختمان شیمی( 11

 ساخت پردیس 7455 7316 منازل سازمانی اساتید پردیس 11

 ساخت پردیس 7455 729 دفتر نهاد و انجمن اسلامی 12

 ساخت پردیس 7410 06 نگهبانی و استراحتگاه درب شمالی 13

 ساخت دختران سرای دانشجویی 7413 759 ساختمان نگهبانی 14

 ساخت نواب 7452 31 نگهبانی 15

 11124.5 مجموع زیربنا اداری )سازمان مرکزی(

 ساخت مرکزی 7466 307 آمفی تاتر 1
 آمفی تاتر

 ساخت نواب 7452 479 آمفی تاتر و سالن نمایش )سالن مطالعه و اجتماعات( 2

 111 مجموع زیربنا آمفی تئاتر

 ساخت پسران سرای دانشجویی 7405 499 پسران سرای دانشجوییبوفه  1
های بوفه

 دانشجویی

 311 های دانشجوییمجموع زیربنا بوفه

 ساخت پسران سرای دانشجویی 7411 4599 5بلوک  1

ن(
ترا
دخ
 و 
ان
سر
 )پ
ان
وی
شج
دان
اه 
بگ
خوا

 

 ساخت دانشجویی پسرانسرای  7416 4599 6بلوک  2

 ساخت دخترانسرای دانشجویی  7413 1299 )بلوکهای یک تا چهار(سرای دانشجویی ساختمان  3

 ساخت دختران سرای دانشجویی 7410 4759 1بلوک  4

 ساخت دخترانسرای دانشجویی  7403 4759 0بلوک  5

 ساخت نواب 7452 1929 دانشجویی هایسرا بلوکهای 2

 تخریب نواب 7452 -119 (7403پسران )تخریب سال  سرای دانشجویی 0کسر بلوک  7

 22741 مجموع زیربنا خوابگاه دانشجویان )پسران و دختران(

 (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاه مازندران یاصل یمرتبط با اراض یفضاهایزر یتوضع(: 791شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 عنوان ساختمان
 زیربنا 

 )مترمربع(

 سال 

 برداریبهره
 محل احداث

وضعیت 

 احداث

طبقه بندی 

 فضاها

 ساخت پردیس 7409 7199 سالن ورزشی حضرت قائم )عج( 1

ن
سال

ده
شی
پو
سر
ی 
زش
ور
ی 
ها

 

 ساخت پردیس 7410 726 رختکن شرقی و غربی زمین فوتبال 2

 ساخت دخترانسرای دانشجویی  7413 7299 سالن ورزش سرپوشیده 3

 ساخت مرکزی 7466 119 سالن ورزشی 4

 ساخت نواب 7452 139 سالن ورزش سرپوشیده 5

 4742 های ورزشی سرپوشیدهمجموع زیربنا سالن

 ساخت پردیس B 7919 7412ساختمان موتور خانه  1

ی
اه
 رف
ی و
مات
خد
ی 
ها
ضا
ر ف
سای

 

 ساخت پردیس A 7999 7417ساختمان موتورخانه مرکزی  2

 ساخت پردیس 7417 229 ساختمان پست برق دانشکده معماری 3

 ساخت پردیس 7417 759 ساختمان پست برق سالن ورزش 4

 ساخت پردیس 7465 09 مرکز بهداشت 5

 ساخت پردیس 7455 39 تلفن خانه 2

 ساخت پردیس 7404 490 موتورخانه دانشکده فنی و مهندسی 7

 ساخت تحقیقاتی 7406 199 بازارچه دانشجویی 1

 ساخت دخترانسرای دانشجویی  7413 710 پست برق و موتورخانه 2

 ساخت دختران سرای دانشجویی 7410 299 حمام 11

 ساخت مرکزی 7414 250 ساختمان تعاونی مصرف کارکنان و فروشگاه کتاب 11

 ساخت مرکزی 7412 775 (75سابق)ویلا شماره دبیرخانه  12

 ساخت مرکزی 7465 699 انبار مرکزی 13

 ساخت مرکزی 7455 725 جهاد دانشگاهی 14

 ساخت نواب 7452 12 نانوایی 15

 ساخت نواب 7452 271,5 پست برق و موتورخانه 12

 ساخت نواب 7452 219 انبار 17

 ساخت نواب 7452 52,5 تلفنخانه 11

 5111 مجموع زیربنا سایر فضاهای خدماتی و رفاهی

 ساخت مرکزی 7466 399 رستوران آشپزخانه 1

سلف سرویس 

مرکزی و 

 آشپزخانه

 ساخت پردیس 7411 5999 آشپزخانه و رستوران مرکزی 2

 ساخت نواب 7454 099 آشپزخانه و رستوران برادران 3

 ساخت پسران دانشجویی سرای 7405 7999 سلف سرویس خوابگاه پسران 4

 7311 مجموع زیربنا سلف سرویس مرکزی و آشپزخانه

  (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاه مازندران یاصل یمرتبط با اراض یفضاهایزر یتوضع(: 791شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 عنوان ساختمان
زیربنا 

 )مترمربع(

سال 

 برداریبهره
 محل احداث

وضعیت 

 احداث

طبقه بندی 

 فضاها

 ساخت پردیس 7410 77999 یعاجتمادانشکده علوم انسانی و  1

 علوم انسانی

 ساخت پردیس 7414 4009 %05 -دانشکده تربیت بدنی و سالن ورزشی  2

 ساخت پردیس 7413 279 %5 -دانشکده تربیت بدنی و سالن ورزشی  3

 ساخت پردیس 7407 4999 دانشکده تربیت بدنی وعلوم ورزشی )جدید( 4

 ساخت پردیس 7410 7399 کلاسه )دانشکده الهیات( 72ساختمان  5

 ساخت پردیس 7406 535 سالن تندرستی 2

 21145 مجموع زیربنا علوم انسانی

 ساخت پردیس 7455 2199 ساختمان انستیتو شیمی )شیمی( 1

 علوم پایه

 ساخت پردیس 7463 2599 )شیمی( 7ساختمان شیمی ، شماره  2

 ساخت پردیس 7463 2199 )شیمی( 2ساختمان شیمی ، شماره  3

 ساخت پردیس 7436 2599 ساختمان گروه فیزیک )فیریک و زیست( 4

 ساخت پردیس 7417 72599 ساختمان دانشکده علوم پایه )فیریک و زیست( 5

 ساخت پردیس 7411 359 ای )فیریک و زیست(فیزیک هستهساختمان دانشکده  2

 23551 مجموع زیربنا علوم پایه

 ساخت پردیس 7419 7199 مسجد جامع و وضوء خانه 1

فرهنگی و 

 نمازخانه

 ساخت پردیس 7411 7199 نمازخانه 2

 ساخت پردیس 7409 24 یادمان شهدای گمنام 3

 7413 293 نمازخانه 4
 سرای دانشجویی

 دختران
 ساخت

 3227 مجموع زیربنا فرهنگی و نمازخانه

فنی و  ساخت پردیس 2179 7404 (A6ساختمان کارگاه دانشکده فنی و مهندسی ) 1

 ساخت پردیس 2041 7404 (A7ساختمان کلاسها دانشکده فنی و مهندسی ) 2 مهندسی

 5247 مجموع زیربنا فنی و مهندسی

 ساخت پردیس 7411 1599 کتابخانه مرکزی و اسناد ملی 1
کتابخانه مرکزی 

 و مرکز اسناد

 1511 مجموع زیربنا کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد

 ساخت مرکزی 7461 392 ساختمان ارتباط با صنعت )مرکز رشد( 1
 مرکز رشد

 ساخت مرکزی 7461 113 ساختمان کارآفرینی 2

 1212 مجموع زیربنا مرکز رشد

 ساخت نواب 7452 7541 مهمانسرا و ویلا 1
 مهمانسرا

 ساخت مرکزی 7455 571,5 (4*712,5ویلاها ) 2

 2154.5 مجموع زیربنا مهمانسرا

 هنر ساخت پردیس 7417 0199 دانشکده هنر و معماری 1

 2711 مجموع زیربنا هنر

 131221 مجموع زیربنای موجود

 (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 دانشگاه مازندران( یسدانشگاه مازندران )پرد یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 71شماره )نقشه 

 
 (7931دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 )س(( ینبدخترانه حضرت زسرای دانشجویی دانشگاه مازندران ) یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 79شماره )نقشه 

 
 (7931دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 پسرانه نواب( ییدانشجو یسرادانشگاه مازندران ) یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 71شماره )نقشه 

 
 (7931دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 (یدانشگاه مازندران )سازمان مرکز یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 71شماره )نقشه 

 
 (7931دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 از دانشکده ها یکدر دانشگاه و به هر  یدرون یدسترس یتوضع یبررس .ج

 دهد. یدانشگاه مازندران را نشان م یاصل یها یکاربر یدرون یشبکه دسترس یتوضع (71)شماره  نقشه

 دانشگاه مازندران یاصل یاراض یدرون یشبکه دسترس یتوضع(: 71شماره )نقشه 

 
 (7931دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 سال اخیر بر اساس نقشه های ماهواره ای و اسناد كالبدی 5د. بررسی وضعیت توسعه كالبدی دانشگاه طی 

 دهاد کاه مسااحت   آن نشاان مای   یاصال  یدانشگاه مازندران و اراضکاربری اراضی در حال مطالعه و در حال اجرا بررسی 

فعالیات  . بررسی و ارزیابی این حوزه حاکی از این است که مطالعه و در حال اجرا استهکتار در حال  5,3برابر با  زیربنای

 یهافضاا  یاز باه ر  یک ایان کااربری هاا   که هر ین فعالیت ها قابل دسته بندی است گانه در ا 77ها و کاربری های اصلی 

دانشاگاه مازنادران را در    ریز فضاهای مرتبط باا اراضای اصالی   ( وضعیت 791شماره )جدول  .شود یم یمرتبط طبقه بند

( توساعه  7فضاها، تصویر شماره )زیربنا، سال بهره برداری، محل احداث، وضعیت احداث و طبقه بندی  :گانه 5دسته های 

( 2سال اخیر بر اساس عکس های ماهواره ای و تصااویر شاماره )   5کالبدی دانشگاه مازندران و اراضی مرتبط با آن را طی 

 ست تهیه و در دست اجرای دانشگاه مازندران و اراضی اصلی آن را نشان می دهد.موعه طرح های در دمج

 دانشگاه مازندران یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 791شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 عنوان ساختمان
زیربنا 

 )مترمربع(

سال 

 برداریبهره
 محل احداث

وضعیت 

 احداث
 نهایی فضاها

 ساخت مرکزی بدون سال 53 نگهبانی و کارتکس 1

ی(
کز
مر
ن 
زما
سا
ی )
دار
ا

 

 ساخت مرکزی بدون سال 760 بسیج دانشجویی 2

 ساخت مرکزی بدون سال 54 سرویس بهداشتی 3

 ساخت مرکزی بدون سال 33 انبار تربیت بدنی )اتاق سلامت( 4

 ساخت مرکزی بدون سال 793 بایگانی گزینش 5

 ساخت مرکزی بدون سال 15 ترابریاداره  2

 ساخت مرکزی بدون سال 36 دفتر انبار 7

 در حال ساخت پسران سرای دانشجویی در حال ساخت 399 پسران سرای دانشجوییساختمان سرپرستی  1

 مطالعات پردیس مطالعات 5599 سازمان مرکزی 2

 6355 مجموع زیربنا اداری )سازمان مرکزی(

 پژوهشی -آزمایشگاه مرکزی  در حال ساخت تحقیقاتی در حال ساخت 2111 مرکزیآزمایشگاه  1

 2111 پژوهشی -مجموع زیربنا آزمایشگاه مرکزی 

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت 5234 سالن همایش 1
 آمفی تئاتر

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت - آمفی تئاتر روباز 2

 5234 مجموع زیربنا آمفی تئاتر

 در حال ساخت دختران سرای دانشجویی در حال ساخت 299 دخترانسرای دانشجویی بوفه  1
 های دانشجوییبوفه

 در حال ساخت دانشکده فنی و مهندسی در حال ساخت - بوفه دانشجویی دانشکده 2

 299 های دانشجوییمجموع زیربنا بوفه

 مطالعات پردیس مطالعات 2199 استخر سرپوشیده 1

 های ورزشی سرپوشیدهسالن
 در حال ساخت پسران سرای دانشجویی در حال ساخت 2199 سالن ورزشی سرپوشیده 2

 ساخت مرکزی بدون سال 275 سالن کشتی و بدنسازی 3

 ساخت نواب 7452 139 سالن ورزش سرپوشیده 4

 6555 های ورزشی سرپوشیدهمجموع زیربنا سالن

 (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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مازندران

 دانشگاه مازندران یاصل یمرتبط با اراض یفضاها یزر یتوضع(: 791شماره )جدول ادامه 

ف
دی

ر
 

 عنوان ساختمان
زیربنا 

 )مترمربع(

سال 

 برداریبهره
 محل احداث

وضعیت 

 احداث
 نهایی فضاها

 ساخت پردیس 7406 699 درمانیمرکز  1

سایر فضاهای 

 خدماتی و رفاهی

 ساخت دختران سرای دانشجویی بدون سال 211,5 انبار 2

 ساخت دخترانسرای دانشجویی  بدون سال 12,1 های خدماتاتاق 3

 ساخت مرکزی بدون سال 51 پست برق قدیم و جدید 4

 ساخت مرکزی بدون سال 771 گلخانه 5

 ساخت مرکزی بدون سال 41 گلخانهاتاق  2

 ساخت مرکزی بدون سال 737 تاسیسات 7

 ساخت مرکزی بدون سال 799 موتورخانه مرکزی 1

 ساخت مرکزی بدون سال 751 دفتر و انبار شرکت تعاونی 2

 ساخت مرکزی بدون سال 779 ها و انبار باغبانی اتاق باغبان 11

 در حال ساخت پردیس ساختدر حال  - ایستگاه آتش نشانی 11

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت - مرکز پژوهش و نگهداری حیوانات 12

 7614,4 مجموع زیربنا سایر فضاهای خدماتی و رفاهی

 در حال ساخت دختران سرای دانشجویی در حال ساخت 7799 دختران سرای دانشجوییسلف سرویس  1
سلف سرویس 

 مرکزی و آشپزخانه

 1111 زیربنا سلف سرویس مرکزی و آشپزخانهمجموع 

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت 5772 دانشکده اقتصاد 1

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت 5651 دانشکده حقوق و علوم سیاسی 2 علوم انسانی

 مطالعات پردیس مطالعات 1599 دانشکده الهیات 3

 12271 مجموع زیربنا علوم انسانی

 ساخت مرکزی بدون سال 769 مشترک با روابط عمومی -متر 769-نمازخانه  1
 فرهنگی و نمازخانه

 مطالعات پردیس مطالعات 2199 مجتمع فرهنگی و هنری 2

 2221 مجموع زیربنا فرهنگی و نمازخانه

 در حال ساخت پردیس در حال ساخت 4565 ساختمان اساتید دانشکده فنی و مهندسی 1
 فنی و مهندسی

 در حال ساخت فنی و مهندسی در حال ساخت - سوله کارگاهی 2

 3525 مجموع زیربنا فنی و مهندسی

 ساخت ساحل بدون سال 479,3 متری 11,6واحد  3 -ساحل 1

 مهمانسرا و اساتید

 ساخت ساحل بدون سال 715,26 متری  11,64واحد  2 -ساحل 2

 ساخت ساحل بدون سال 016,5 متری  01,65واحد  79 -ساحل 3

 ساخت آفتاب بدون سال 069 بلوک 3متری در   19واحد  72 -آفتاب  4

 ساخت آفتاب بدون سال 2772 بلوک 3متری در   11واحد  23 -آفتاب  5

 4534.12 مجموع زیربنا مهمانسرا

 54353.42 مجموع زیربنا

 (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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 یماهواره ا یبر اساس عکس ها یرسال اخ 5 یدانشگاه مازندران ط یسپرد یتوسعه کالبد(: 7) تصویر شماره

 
 (7401) یگوگل ارث، ادوارنگارندگان بر اساس خذ:آم
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یماهواره ا یبر اساس عکس ها یرسال اخ 5 ی)س( ط ینبدخترانه حضرت ز ییدانشجو یسرا یتوسعه کالبد(: 2) تصویر شماره

 
 (7401) یگوگل ارث، ادوارنگارندگان بر اساس خذ:آم
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مازندران

 یماهواره ا یبر اساس عکس ها یرسال اخ 5 یط یپسرانه نواب صفو ییدانشجو یسرا یتوسعه کالبد(: 4) تصویر شماره

 
 (7401) یگوگل ارث، ادوارنگارندگان بر اساس خذ:آم
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مازندران

 یماهواره ا یبر اساس عکس ها یرسال اخ 5 یدانشگاه مازندران ط یسازمان مرکز یتوسعه کالبد(: 3) تصویر شماره

 
 (7401) یگوگل ارث، ادوارنگارندگان بر اساس خذ:آم
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته یمجموعه طرح ها(: 5شماره ) تصویر

 
  umz (1931) یتمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات سا
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته ی(: مجموعه طرح ها5شماره ) یرتصوادامه 

 
 umz (1931) یتمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات سا
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته یمجموعه طرح ها(: 5) ادامه تصاویر شماره

 
 umz (1931) یتبر اساس اطلاعات سامآخذ: نگارندگان 
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته یمجموعه طرح ها(: 5) ادامه تصاویر شماره

 
 umz (1931) یتبر اساس اطلاعات سامآخذ: نگارندگان 
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته یمجموعه طرح ها(: 5) ادامه تصاویر شماره

  
 umz (1931) یتبر اساس اطلاعات سامآخذ: نگارندگان 
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 ندرانمازبرنامه جامع توسعه دانشگاه 

 آن یاصل یدانشگاه مازندران و اراض یو در دست اجرا یهدر دست ته یمجموعه طرح ها(: 5) ادامه تصاویر شماره

 

 
 umz (1931) یتبر اساس اطلاعات سامآخذ: نگارندگان 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ه. بررسی حرایم طبیعی و مصنوعی درونی

طبیعای و حارایم مصانوع    همانطور که در بخش بررسی وضعیت پیرامونی به بررسی و شناخت حرایم در دو دسته حرایم 

پرداخته شد، در این بخش نیز حرایم درونی دانشگاه مازندران و اراضی اصالی آن ماورد شناساایی قارار گرفات و در ایان       

 وجود ندارد. ،مجموعه هیچگونه حریمی که برای توسعه آن اثر گذار باشد

 دانشگاهو. بررسی وضعیت اسناد مالکیتی و محدوده های آن در اراضی در اختیار 

فعالیت ها و کااربری  دهد که آن نشان می یاصل یاراضبر اساس اسناد مالکیتی دانشگاه مازندران اراضی در اختیار بررسی 

 .یک از این اراضی به یک یا چند سند تفکیک می شاود که هر ی است گانه در این فعالیت ها قابل دسته بند 1های اصلی 

حاد  امجتمع آفتاب و مجتمع ساحل مالکیت عرصه ندارد و دارای مالکیت تعادادی و شایان ذکر است دانشگاه مازندران در 

 مسکونی به شرح زیر است:

 بلوک 3مترمربعی در  11واحد  23بلوک و  3مترمربعی در  19واحد  72: مجتمع آفتاب -

 مترمربعی 01,65واحد  79مترمربعی و  11,6واحد  2مترمربعی و  11,6واحد  3: مجتمع ساحل -

( وضعیت اراضی اصلی دانشگاه مازندران بر اساس اساناد ماالکیتی را نشاان مای     71( و نقشه شماره )790اره )جدول شم

 دهد.
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یتیدانشگاه مازندران بر اساس اسناد مالک یاصل یاراض یتوضع(: 790شماره )جدول 

 مساحت واحد )متر مربع(مساحت عرصه /  )بر اساس تفکیک سندها(ها نام سایت نام اراضی

 32195 سند7 سازمان مرکزی

 42715 جمع

 سرای دانشجوییتحقیقاتی و 

 700207 دختران سرای دانشجویی -7
 31276 سرای دانشجوییتحقیقاتی و  -2
 764410 سرای دانشجوییتحقیقاتی و  -4
 797613 سرای دانشجوییتحقیقاتی و  -3

 32671 پسران سرای دانشجویی -5
 555121 جمع

 مجتمع نواب

 32699 سند 7
 794645 سند 7
 41175 سند 7
 36776 سند 7

 231122 جمع

 پردیس

 79999 سند 7
 795999 سند 7
 540159 سند 7
 201999 سند 7
 33340 سند 7

 227112 جمع

 مجتمع ساحل

 11,6 واحد 2

 01,65 واحد 79

 11,6 سند 3

 1422 جمع

 آفتابمجتمع 

 19 سند 72
 11 سند 23

 3172 جمع

 میاندشت
 1299 سند 7

 1299 جمع

 دفتر تهران
 795 سند 2

 211 جمع
 1211214 جمع کل

 (7401دانشگاه مازندران) توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 

  



 جامع توسعه دانشگاه مازندرانبرنامه  621 

 یتیدانشگاه مازندران بر اساس اسناد مالک یاراض یتوضع(: 17شماره )نقشه 

 
 (1937دانشگاه مازندران ) یعمران یها و نظارت بر طرح یفن یریتماخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات مستخرج از مد
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 شاخص خرد كالبدی .1-4-5-9-4

در نظار گرفتاه شاده     بر اساس پژوهش دکتر فراستخواهنشانگر برای بررسی کیفیت شاخص کالبدی دانشگاه مازندران  دو

 است که در ادامه به بررسی هر یک از آن ها پرداخته می شود.

 یخرد کالبد یها یژگیو ینشانگرها (:779شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 ها نسبت به متوسط سرانه در کشور سرانه کل فضای آموزشی فعال )کلاس ها( در پردیس 1

2 
اتاق دانشجویان دکتری، کتابخانه، سالن مطالعه و دفاع، سالن  ،کمک آموزشی فعال در پردیس ها )آزمایشگاه، کارگاهسرانه کل فضای 

 ..( نسبت به متوسط سرانه در کشوراجتماع، سایت و .

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 ها نسبت به متوسط سرانه در کشور یسفعال )کلاس ها( در پرد یآموزش یسرانه کل فضا

 یساال هاا   یتوان گفات در طا   یدانشگاه م یسفعال در پرد یآموزش یدر خصوص سرانه کل فضا زیربا توجه به جدول 

 یداپ یشفوق نه تنها افزا یسال ها یمتر مربع بوده و نسبت بدست آمده در ط 4,5سرانه در حد  ینمورد مطالعه همواره ا

 یرخ نداده ولا  یدرس یدر مساحت کلاس ها یشیافزا یچه السه س ینا یداشته است. در ط یزن ینکرده بلکه روند کاهش

مرباوط باه سارانه مطلاوب      یآمارها ی. بررسیمسرانه بوده ا ینهر سال شاهد افول آرام ا یانتعداد دانشجو یشبجهت افزا

 ازهر دانشجو اسات.   یمتر به ازا 1فعال کشور  یآموزش یمطلوب فضاکه سرانه  دهدیفعال کشور نشان م یآموزش یفضا

باشد و  یتر از سرانه مطلوب م یینسرانه دانشگاه مازندران نسبت به سرانه مطلوب در حد نصف آن بوده و بمراتب پا ینروا

 نشان دهنده نقطه ضعف است. ینا

 7402-05 های تحصیلی سالدر ها نسبت به متوسط سرانه در کشور  یسفعال در پرد یآموزش یسرانه کل فضا(: 777شماره )جدول 

 سال تحصیلی
فضای متوسط سرانه  سرانه فضای آموزشی فعال دانشگاه مازندران

 سرانه تعداد کل دانشجویان )نفر( درس )مترمربع( مساحت کلاس آموزشی فعال کشور

23-1322 35699 72191 4,6 

1 24-1323 35699 72049 4,5 

25-1324 35699 74273 4,3 

 (7401دانشگاه مازندران) یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت

 

 نسبت به متوسط سرانه در کشورها  یسفعال در پرد یکمک آموزش یسرانه کل فضا

تاوان گفات در    یدانشگاه م یسفعال در پرد یکمک آموزش یدر خصوص سرانه کل فضا (772شماره )با توجه به جدول 

ساال   یمتر بوده است. نسبت بدست آمده در طا  5تا  3,5در دانشگاه حدود  یکمک آموزش یسال ها سرانه فضا ینا یط

فعاال کشاور نشاان     یکمک آموزشا  یمربوط به سرانه مطلوب فضا یآمارها یداشته است. بررس یآرام یشفوق افزا یها

کماک   یسرانه فضاها ینروهر دانشجو است. از ا یمتر به ازا 1فعال کشور  یکمک آموزش یسرانه مطلوب فضا که دهدیم

 نشان دهنده نقطه ضعف است. ینباشد و ا یتر م یینپا ینسبت به سرانه کشور یزدانشگاه مازندران ن یآموزش
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مازندران

 7402-05 های تحصیلی سالدر  کشورنسبت به متوسط سرانه  دانشگاه یسفعال در پرد یآموزشکمک  یسرانه فضا(: 772شماره )جدول 

 سال تحصیلی
فضای کمک متوسط سرانه  سرانه فضای کمک آموزشی فعال دانشگاه مازندران

 سرانه تعداد کل دانشجویان )نفر( مساحت )مترمربع( آموزشی فعال کشور

23-1322 56346 72191 3,3 

1 24-1323 62667 72049 3,1 

25-1324 65661 74273 5 

فضاا در ساال    یان بر حسب متر مرباع اسات. ا   ینهاکارگاه و مانند ا یشگاه،شامل آزما یآموزشکمک  ی: منظور از فضایلیتکم یحاتتوض

 دانشگاه در آن به اجرا درآمده است یآموزش یبوده و برنامه ها یموردنظر در حال بهره بردار یلیتحص

 (7401دانشگاه مازندران) یبانینگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشتمآخذ: 

 كاركنان یفیتو ك یعلم یأتشاخص منزلت و مشاركت ه. 1-5-9-4

کارکنان دانشاگاه مازنادران پرداختاه     یفیتو ک یعلم یأتمنزلت و مشارکت ه ینشانگر به بررس سهشاخص در قالب  ینا

 است.

 کارکنان یفیتو ک یعلم یأتشاخص منزلت و مشارکت ه ینشانگر ها(: 774شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یتو جنس یدانشکده ، مرتبه علم یکبه تفک تعداد اعضای هیئت علمی 1

 یلیاستخدام و مدرک تحص یکتعداد کارکنان به تفک 2

 یآموزش یو توانمندساز ییدانش افزا یدر دوره ها یعلم یاته یساعت آموزش اعضامیزان  3

 (7405نگارندگان بر اساس )فراستخواه  مآخذ:

 

 یتو جنس یدانشکده ، مرتبه علم یکبه تفک یعلم یئته یتعداد اعضا

در جادول   05الای   02سااله   سه وضعیت اساتید دانشگاه مازندران به تفکیک دانشکده، مرتبه علمی و جنسیت طی دوره

 گانه دانشگاه مازندران شامل:72بندی شده است. این بررسی به تفکیک دانشکده های طبقه ( 773شماره )

 دانشکده علوم پایه - دانشکده الهیات و معارف اسلامی -

 یاییدانشکده علوم در - دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی -

 علوم ریاضی دانشکده - دانشکده حقوق و علوم سیاسی -

 یو مهندس یفن دانشکده - دانشکده شیمی -

 نوشهر یو گردشگر یفرهنگ یراثم دانشکده - دانشکده علوم اقتصادی و اداری -

 هنر و معماری دانشکده - دانشکده علوم انسانی و اجتماعی -

 :و با مرتبه علمی چهارگانه

 استاد -

 دانشیار -

 استادیار -

 مربی -

 مورد بررسی قرار گرفته است.
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها یتو جنس یدانشکده ، مرتبه علم یکبه تفک یعلم یئته یتعداد اعضا(: 773شماره )جدول 

 جنسیت مرتبه علمی دانشکده / مرکز / واحد نام
 سال تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

 دانشکده الهیات و معارف اسلامی

 استاد
 7 7 7 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 4 4 2 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 73 75 74 مرد

 7 7 7 زن

 مربی
 7 2 4 مرد

 9 9 9 زن

 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی

 استاد
 2 2 2 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 5 3 3 مرد

 2 2 2 زن

 استادیار
 4 3 4 مرد

 4 2 2 زن

 مربی
 7 7 2 مرد

 7 2 2 زن

 دانشکده حقوق و علوم سیاسی

 استاد
 4 4 7 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 0 1 79 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 77 72 77 مرد

 7 7 7 زن

 مربی
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشکده شیمی

 استاد
 74 74 74 مرد

 2 7 7 زن

 دانشیار
 6 1 6 مرد

 9 7 7 زن

 استادیار
 4 4 3 مرد

 2 2 2 زن

 مربی
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 علوم اقتصادی و اداریدانشکده 

 استاد
 4 3 5 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 77 0 0 مرد

 2 7 7 زن

 استادیار
 76 71 76 مرد

 2 4 4 زن

 مربی
 7 7 7 مرد

 9 9 9 زن

 (7401) دانشگاه مازندران آموزشیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها یتو جنس یدانشکده ، مرتبه علم یکبه تفک یعلم یئته یتعداد اعضا(: 773جدول شماره )ادامه 

 جنسیت مرتبه علمی دانشکده / مرکز / واحد نام
 سال تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

 دانشکده علوم انسانی و اجتماعی

 استاد
 4 4 4 مرد

 7 7 7 زن

 دانشیار
 23 22 27 مرد

 5 4 4 زن

 استادیار
 44 45 43 مرد

 79 1 1 زن

 مربی
 2 2 2 مرد

 2 2 2 زن

 دانشکده علوم پایه

 استاد
 0 6 5 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 77 77 77 مرد

 7 7 9 زن

 استادیار
 72 73 75 مرد

 79 79 79 زن

 مربی
 7 2 2 مرد

 9 9 7 زن

 دانشکده علوم دریایی

 استاد
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 4 4 4 مرد

 3 3 3 زن

 مربی
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشکده علوم ریاضی

 استاد
 3 3 4 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 1 1 1 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 75 73 74 مرد

 5 5 3 زن

 مربی
 7 2 2 مرد

 9 9 9 زن

 فنی و مهندسیدانشکده 

 استاد
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 2 7 9 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 24 22 71 مرد

 3 3 4 زن

 مربی
 4 3 3 مرد

 7 7 7 زن

 (7401) دانشگاه مازندران آموزشیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها یتو جنس یدانشکده ، مرتبه علم یکبه تفک یعلم یئته یتعداد اعضا(: 773ادامه جدول شماره )

 جنسیت مرتبه علمی دانشکده / مرکز / واحد نام
 سال تحصیلی

23-1322 24-1323 25-1324 

 دانشکده میراث فرهنگی و گردشگری نوشهر

 استاد
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 استادیار
 2 2 7 مرد

 7 7 7 زن

 مربی
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشکده هنر و معماری

 استاد
 9 9 9 مرد

 9 9 9 زن

 دانشیار
 4 2 2 مرد

 7 9 9 زن

 استادیار
 75 72 79 مرد

 2 3 4 زن

 مربی
 0 79 79 مرد

 7 2 3 زن

 جمع کل

 استاد
 41 46 44 مرد

 4 2 2 زن

 دانشیار
 12 13 14 مرد

 77 1 1 زن

 759 754 739 مرد استادیار

 35 35 37 زن

 مربی
 70 23 26 مرد

 5 1 79 زن

 454 430 442 جمع کل

 33,20 34,52 34,71 متوسط سن اعضای هیات علمی

 13 12 19 دکتری تخصصی از خارج

 9 9 9 کارشناسی ارشد از خارج

 13 12 19 جمع کل

 5 29 25 استخدام

 2 7 2 بازنشسته

 3 5 3 کاهش)بازنشسته،انتقال،بازخرید، فوت و .....(

 1 22 21 افزایش)استخدام جدید،انتقال و .....(

 (7401) دانشگاه مازندران آموزشیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یلیاستخدام و مدرک تحص یکتعداد کارکنان به تفک

 در جادول  05الای   02سااله   سهوضعیت کارکنان دانشگاه مازندران به تفکیک نوع استخدام و مدرک تحصیلی طی دوره 

 طبقه بندی شده است. در این بررسی گونه های شش گانه استخدام شامل: (775شماره )

 یعضو رسم -

 یمانیپ عضو -

 یقرارداد عضو -

 شرکتی -

 قانون کار مشمول -

 یعمران طرح -

 .مورد بررسی قرار گرفته اند یمدرک دانشگاه فاقدو  یمدرک دانشگاه یداراانه: و با مدارک دو گ

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها یلیاستخدام و مدرک تحص یککارکنان به تفک یت(: وضع(: 775شماره )جدول 

 سال تحصیلی مدرک نوع استخدام
23-1322 24-1323 25-1324 

 عضو رسمی
 771 729 770 دارای مدرک دانشگاهی

 71 29 20 فاقد مدرک دانشگاهی

 عضو پیمانی
 42 6 0 دارای مدرک دانشگاهی

 2 2 2 فاقد مدرک دانشگاهی

 عضو قراردادی
 710 275 700 دارای مدرک دانشگاهی

 772 775 743 فاقد مدرک دانشگاهی

 شرکتی
 74 74 75 دارای مدرک دانشگاهی

 22 22 22 دانشگاهیفاقد مدرک 

 مشمول قانون کار
 9 9 9 دارای مدرک دانشگاهی

 7 7 7 فاقد مدرک دانشگاهی

 طرح عمرانی
 7 7 9 دارای مدرک دانشگاهی

 9 9 9 فاقد مدرک دانشگاهی

 596 575 549 جمع کل

 0 22 75 کاهش)بازنشسته،انتقال،بازخرید، فوت و .....(

 9 0 4 .....(افزایش)استخدام جدید،انتقال و 

 9 2 9 تبدیل نیروی شرکتی به قراردادی

 (7401) دانشگاه مازندران یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یآموزش یو توانمندساز ییدانش افزا یدر دوره ها یعلم یاته یساعت آموزش اعضامیزان 

توان گفات نسابت    یم یآموزش یو توانمندساز ییدانش افزا یدر دوره ها یعلم یاته یآموزش اعضا یزاندر خصوص م

 یان مرباوط باه سارانه مطلاوب ا     یآمارها یکرده است. هر چند در بررس یداپ یشفوق افزا یسال ها یبدست آمده در ط

ه قاوت  رسد نشان دهناده نقطا   یبه نظر م انشگاهشاخص در د ینا ینشد اما با توجه به روند صعود یافت یشاخص مورد

 است.

 7402-05 های تحصیلیسالدر  یآموزش یو توانمندساز ییدانش افزا یدر دوره ها یعلم یاته یآموزش اعضاساعت (: 776شماره )جدول 

 نفرساعت سال

23-1322 0599 

42-3132 79999 

25-1324 72999 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 یعلم یأته یرغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان. 9-5-9-4

دانشاگاه مازنادران پرداختاه     یعلما  یاأت ه یرغ یتناسب و توسعه منابع انسان ینشانگر به بررس یکشاخص در قالب  ینا

 است.

 یعلم یأته یرغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسانهای  نشانگر(: 771شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 به کارکنان یاننسبت تعداد دانشجو 1

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 به کارکنان یاننسبت تعداد دانشجو

ماورد نظار    یسال هاا  یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط یبه کارکنان در دانشگاه م یاندر مورد نسبت تعداد دانشجو

 یادا نکرده بلکاه کااهش پ   یداپ یشتعداد کارکنان نه تنها افزا یانتعداد دانشجو یشبا افزا یکهکرده است بطور یداپ یشافزا

 یبه کارکنان در دانشاگاه، ماورد   انیمطلوب نسبت تعداد دانشجو انهمربوط به سر یآمارها یکرده است. هر چند در بررس

 رسد نشان دهنده نقطه ضعف است. یشاخص در دانشگاه به نظر م یننشد اما با توجه به روند ا یافت

 7402-05 تحصیلی های سالدر به کارکنان  یاننسبت تعداد دانشجو(: 771شماره )جدول 

 نسبت دانشجویانتعداد  کل کارکنان تعداد سال تحصیلی

23-1322 549 72191 23,2 

24-1323 575 72049 25,7 

25-1324 596 74273 26,7 

 (7401دانشگاه مازندران) یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یشاخص تنوع منابع مال. 1-5-9-4

 پرداخته است. یتنوع منابع مال ینشانگر به بررس چهاربخش در قالب  ینشاخص ا ششمین

 یشاخص تنوع منابع مالهای  نشانگر(: 770شماره )جدول 

 نشانگرها ردیف

 یکل اعتبارات مصوب جار ازمؤسسه  یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدهاسهم  1

 یحاصل از پژوهش به مجموع اعتبارات جار یاختصاص یدرآمدها سهم 2

 از کل منابع و اعتبارات یحام یادهایمردم و بن یکمک هاسهم وقف،  3

 مطلوب یفیتبا ک یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یدرصد برون سپار 4

 (7405)فراستخواه  نگارندگان بر اساس مآخذ:

 

 یسال مال یکل اعتبارات مصوب جار ازمؤسسه  یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدها سهم

در  ساهم  یان تاوان گفات ا   یم یدانشگاه به کل اعتبارات مصوب جار یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدها سهمدر خصوص 

بدسات   درصاد است. لذا  یدهدرصد رس 73از  یشبه ب 03درصد بوده که در سال  72حدود  02دانشگاه مازندران در سال 

 یان مطلاوب ا  ساهم مرباوط باه    یآمارها یدر بررس دکرده است. هر چن یداپ یشافزا یمورد بررس یسال ها یآمده در ط

رسد نشان دهناده نقطاه قاوت     یشاخص در دانشگاه به نظر م ینا ینشد اما با توجه به روند صعود یافت یشاخص، مورد

 .است

 7402-05 تحصیلی های سالدر  یکل اعتبارات مصوب جار از دانشگاه یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدها سهم(: 729شماره )جدول 

 سهم به درصد یاعتبارات مصوب جار کل (یالر یلیون)م یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدها سال تحصیلی

23-1322 60139 517907 72,2 

24-1323 01117 129527 74,1 

25-1324 773111 193041 73,4 

 (7401) دانشگاه مازندران یبانیمعاونت توسعه و پشتمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات 

 

 یمجموع اعتبارات جار ازحاصل از پژوهش  یاختصاص یدرآمدها سهم

عدد در ساال   ینتوان گفت ا یدانشگاه م یحاصل از پژوهش به کل اعتبارات جار یاختصاص یدرآمدها سهمدر خصوص 

 یسال هاا  یبدست آمده در ط سهماست. لذا  یدهدرصد رس 9,1به حدود  03درصد بوده که در سال  9,3فقط حدود  02

مرباوط   یآمارها یاست اما بررس یافته یشگذشته افزا یسالها یعدد در ط ینکرده است. هر چند ا یداپ یشمورد نظر افزا

حاصل از پژوهش به کل اعتباارات مصاوب    یاختصاص یدرآمدها سهم دهد حداقل یشاخص نشان م ینمطلوب ا سهمبه 

رسد نشان دهنده نقطاه   یشاخص در دانشگاه، به نظر م ینبدست آمده ا سهمدرصد باشد. با توجه به  5حدود  یدبا یجار

 .(727)جدول شماره  ستضعف ا
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 تحصیلیهای  سالدر  یحاصل از پژوهش به مجموع اعتبارات جار یاختصاص یدرآمدها سهم (:727شماره )جدول 

 سهم به درصد یمجموع اعتبارات جار (یالر یلیون)م حاصل از پژوهش یاختصاص یدرآمدها سال تحصیلی

23-1322 2537 517907 9,3 

24-1323 5299 129527 9,1 

25-1324 1910 193041 9,1 

 (7401) دانشگاه مازندران یبانیاطلاعات معاونت توسعه و پشتمآخذ: نگارندگان بر اساس 

 

 از کل منابع و اعتبارات یحام یادهایمردم و بن یسهم وقف، کمک ها

 یتوان گفات در ساال هاا    یاز کل منابع و اعتبارات دانشگاه م یحام یادهایمردم و بن یدر خصوص سهم وقف، کمک ها

گفت نسبت بدست آماده   یتوانداشته است. لذا م یرچشمگ یشعدد افزا ینا 03در سال  یعدد صفر بوده ول ینا 04و  02

شااخص،   یان مربوط به نسبت مطلاوب ا  یآمارها یکرده است. هر چند در بررس یداپ یشمورد نظر افزا یسال ها یدر ط

 ده نقطه قوت است.رسد نشان دهن یشاخص در دانشگاه به نظر م ینا ینشد اما با توجه به روند صعود یافت یمورد

 7402-05 تحصیلی های سالدر از کل منابع و اعتبارات  یحام یادهایمردم و بن یسهم وقف، کمک ها(: 722شماره )جدول 

 سال تحصیلی
 یحام یادهایمردم و بن یسهم وقف، کمک ها

 (یالر یلیون)م

 کل منابع و اعتبارات

 (یالر یلیون)م
 سهم به درصد

23-1322 9 517907 9 

24-1323 9 129527 9 

25-1324 72999 193041 7,3 

 (7401دانشگاه مازندران ) یارائه شده در سامانه سطح بند یمآخذ: نگارندگان بر اساس داده ها

 

 یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یدرصد برون سپار

از کال مناابع و    یباه بخاش خصوصا    یرفااه  ییخادمات دانشاجو   یدر خصوص درصد برون سپار یربا توجه به جدول ز

ماورد   یسال ها یتوان گفت نسبت بدست آمده در ط ی( میو پژوهش یآموزش یقراردادها یاعتبارات دانشگاه )به استثنا

شااخص بار طباق برناماه پانجم توساعه،        ینا لوبمربوط به نسبت مط یآمارها ینکرده است. در بررس یداپ یشینظر افزا

 یساات غاذا و تأس  یاد سابز، حمال و نقال، خر    یفضا ی،امور خدمات یقراردادها یهدرصد از کل 29 یدگاه ها حداقل بادانش

شااخص در   یان ا یترسد وضاع  ی. لذا به نظر میندنما یرا برون سپار یو پژوهش یآموزش یقراردادها یدانشگاه به استثنا

 نشان دهنده نقطه قوت است. ندراندانشگاه ماز

 7402-05 تحصیلی های سالدر  یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یدرصد برون سپار(: 724شماره )جدول 

 درصد کل منابع و اعتبارات (یالر یلیونمبلغ)م سال تحصیلی

23-1322 37915 796367 41,51 

24-1323 31776 739595 43,23 

25-1324 69206 ---- ---- 

 (7401) دانشگاه مازندران یبانیبر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت مآخذ: نگارندگان
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 استقلال مالیشاخص . 5-5-9-4

هاای ماالی   صاورت شاناخت  دانشگاه و فرصت ها و تهدیدهای پیش رو برای ارتقا این شاخص به  یاستقلال مالبررسی  در

باه   و دهاد نشاان مای   و یا طی یک دوره مشخص را در یک زمان مشخصآن که وضعیت مالی دانشگاه مازندران،  اساسی

 طور کلی سه زمینه:

 اهمیزان درآمد دانشگ -

 میزان هزینه دانشگاه -

 میزان بدهی دانشگاه -

 پرداخته شده است.هر یک از وضعیت های سه گانه به را مورد اشاره قرار می دهد که در ادامه 

 درآمد یزانم. 4-5-5-9-4

جادول  . بررسی وضعیت درآمدی دانشگاه مازندران متناسب با سرفصل های آن طی دوره ای مشخص اجتناب ناپذیر است

 را نشان می دهد.سرفصل های درآمدی دانشگاه مازندران ( 723شماره )

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 7402-05 یلیتحص یدر سال ها دانشگاه مازندران یدرآمد یسرفصل ها(: 723شماره )جدول 

 سال تحصیلی )واحد بر حسب میلیون ریال( سنجه های بررسی

23-1322 24-1323 25-1324 

 دانشگاهبودجه مصوب و متمم 

 115921 167151 554776 درآمد عمومی

 15411 14999 60139 درآمد اختصاصی

 75359 20663 67626 متفرقه و ردیفهای متمرکز

 20599 25117 9 افزایش درآمد اختصاصی

بودجه تخصیص یافته دانشگاه 

 )هزینه ای و عمرانی(

 135477 631119 579761 درآمد عمومی

 15411 14999 60139 درآمد اختصاصی

 75359 20663 50721 متفرقه و ردیفهای متمرکز

 20599 25117 9 افزایش درآمد اختصاصی

 بودجه عمرانی )مصوب(

 12661 05424 16193 درآمد عمومی

 9 9 9 درآمد اختصاصی

 75159 7999 1149 متفرقه و ردیفهای متمرکز

 بودجه عمرانی

 )تخصیص یافته(

 57113 30424 51754 درآمد عمومی

 9 9 9 درآمد اختصاصی

 75359 7999 5449 متفرقه و ردیفهای متمرکز

 9 9 9 افزایش درآمد اختصاصی

کل بودجه جاری مصوب 

 دانشگاه در بخش پژوهش

 11934 34479 41011 درآمد عمومی

 5211 5779 3159 درآمد اختصاصی

 9 9 9 افزایش درآمد اختصاصی

 اختصاصی )مصوب(درآمدهای 
 15411 14999 60139 اولیه

 20599 25117 9 افزایش درآمد اختصاصی

درآمدهای اختصاصی 

 )تخصیص یافته(

 15411 14999 60139 اولیه

 20599 25117 9 افزایش درآمد اختصاصی

 02449 31329 34121 اعتبارات پژوهشی دانشگاه)مصوب)عمومی + اختصاصی((

 5211 5779 5999 پژوهشیمیزان جذب درآمدهای 

 11934 20179 41011 اعتبارات تخصیص یافته پژوهشی از محل بودجه جاری)عمومی(

 14640 62959 50719 درآمد آموزشی مصوب

 794740 11047 67999 درآمد آموزشی تخصیص یافته

 (7401) دانشگاه مازندران توسعه و پشتیبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ینههز یزانم. 1-5-5-9-4

همچون بررسی وضعیت درآمدی، بررسی وضعیت هزیناه ای دانشاگاه مازنادران و سرفصال هاای آن نیاز طای دوره ای        

 سرفصل های هزینه ای دانشگاه مازندران در سرفصل های: (725شماره )بر اساس جدول . مشخص حائز اهمیت است

 جبران خدمات کارکنان -

 خدماتاستفاده از کالاها و  -

 یارانه -

 های بلاعوضکمک -

 رفاه اجتماعی -

 هاسایر هزینه -

هزینه های  قابل دسته بندی است. روند هزینه ای دانشگاه مازندران طی سال های گذشته حاکی از آن است که مجموع

و  ،حقوق و دستمزد :است که در دو زیر فصل جبران خدمات کارکنان. میزان هزینه متعلق به آن در حال افزایش است

 طبقه بندی می شود. شغل یایفوق العاده ها و مزا

  



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران 931 

 5952-51 یلیتحص های سالدر  دانشگاه مازندران یا ینههز یسرفصل ها (:521شماره )جدول 

ره 
ما

ش

ی
ند

ه ب
بق

ط
 

 عنوان فصول هزینه ای

 سال تحصیلی

39-2931 39-2939 39-2939 

 جمع اعتبارات متفرقه وردیفهای متمركز اختصاصی عمومی جمع اعتبارات متفرقه وردیفهای متمركز اختصاصی عمومی جمع متفرقه وردیفهای متمركزاعتبارات  اختصاصی عمومی

 723125 26251 52232 151622 175355 22297 65223 219352 229227 27975 12229 969161 جمع كل

 957273 3 12272 922552 939125 52515 99253 216222 225356 3 57572 239552 جبران خدمات كاركنان 21111

 972525 3 12625 929292 259526 52515 95377 225512 252222 3 57561 557669 حقوق و دستمزد 21211

 55725 3 525 55163 53239 3 2799 7673 6262 3 259 1211 فوق العاده ها و مزایای شغل 21111

 553176 5237 92727 522222 597962 5951 56552 555771 557965 52511 22252 75152 و خدمات استفاده از كالاها 11111

 5395 3 3 5395 727 3 233 127 121 3 3 121 ماموریت داخلی و خارجی 11211

 521256 3 53622 552752 59772 3 2295 21999 65672 3 55732 25573 حق الزحمه انجام خدمات قراردادی 11111

 1532 3 223 1362 9722 3 27 9625 2221 2521 522 2512 حمل ونقل وارتباطات 11911

 252 3 222 953 5151 3 531 5253 2127 3 533 2227 نگهداری وتعمیر دارائی های ثابت 11911

 1265 3 2579 2222 2652 613 5552 762 9327 633 236 2325 نگهداری و تعمیر وسائل اداری 11911

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 چاپ و خرید نشریات و مطبوعات 11611

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 تصویر برداری و تبلیغات 11711

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 تشریفات 11811

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 هزینه های قضائی، ثبتی، و حقوقی 11311

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 هزینه های بانکی 12111

 2557 3 5122 6635 6253 233 5373 2723 6211 933 5221 2273 آب و برق و سوخت 12211

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 مواد و لوازم مصرف شدنی 12111

 29525 5237 22252 52222 22723 2921 1355 51256 93222 55593 5317 57535 هزینه های مطالعاتی و تحقیقاتی 12911

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 حق عضویت 12911

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 یارانه 91111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 كمک زیان شركتهای د ولتی و مؤسسات انتفاعی وابسته به دولت 91211

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 پرداخت مابه التفاوت قیمت كالا ها و خدمات 91111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 پرداخت های انتقالی غیر سرمایه ای 91911

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 های بلاعوضكمک 91111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 كمک بلاعوض به دولت های خارجی 91211

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 كمک بلاعوض به سازمان های بین المللی 91111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 كمک بلا عوض به سایر سطوح  دولتی 91911

 527562 52232 2122 532222 535523 29932 59592 72672 535267 53655 55555 75921 رفاه اجتماعی 61111

 29572 3 3 29572 91522 3 3 91522 22392 3 3 22392 بیمه و بازنشستگی 61211

 55523 1551 5916 59135 21212 59577 2256 7661 2229 5579 9353 9933 كمک های رفاهی كارمندان دولت 61111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 كمکهای رفاهی گروه های خاص 61911

 69523 5259 9572 13751 27951 5995 5722 22922 67515 2752 2525 15312 كمکهای رفاهی دانش آموزان و دانشجویان 61911

 293 3 3 293 721 3 3 721 555 3 3 555 كمک های رفاهی  بازنشستگان 61911

 2555 2623 215 5523 23252 2129 1252 55797 9139 5799 223 5113 هاسایر هزینه 71111

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 مالیات 71211

 3 3 3 3 913 913 3 3 622 272 3 253 اجاره و كرایه 71111

 2555 2623 215 5523 55262 2299 1252 55797 2255 5215 223 5523 سایر هزینه های متفرقه 71911

 (5957) دانشگاه مازندران یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یبده یزانم. 9-5-5-9-4

 واگذارشاده  ست. بدهی معمولاً باه دارایای  بستانکار ا شخص حقیقی یا حقوقی دیگر به بدهکار نهادیانگر تعهد یک ب دهیب

نهاد مالی دارای گردش عملیات اسات. ایان گاردش در     عنوان یک دانشگاه مازندران نیز به. ددار اشاره بدهکار به بستانکار

 سه وضعیت:

 بدهکار -

 بستانکار -

 مانده -

میلیاارد ریاال در وضاعیت بساتانکاری قارار دارد.       1,4 دانشگاه مازنادران باه میازان   قابل دسته بندی است. به طور کلی 

تعیین بساتانکاری و بادهکاری در زمیناه    همچنین شایان ذکر است که عنوان حساب های مرتبط با گردش عملیات برای 

 های زیر قابل دسته بندی است:

 ( بدون قراردادیمانکارانانجام خدمت )پ -

 یا یهسرما یها ییطرح تملک دارا -( با قراردادیمانکارانخدمت )پ انجام -

 بدون قرارداد یخدمت مشاوره ا انجام -

 یا یهسرما یها ییطرح تملک دارا -بدون قرارداد یخدمت مشاوره ا انجام -

 مانکارانیبه پ یپرداخت یها حساب -

 به بازنشستگان یپرداخت یها حساب -

 مستقل یحساب ها یراز سا انتقالی -

 به کارکنان یپرداخت یها حساب -

 یعلم یاتبه ه یپرداخت یها حساب -

 مدعو یدبه اسات یپرداخت یها حساب -

 به اشخاص یپرداخت یها حساب -

 دانشجویانبه  یپرداخت یها حساب -

 و ... -

 نشان می دهد. 06تا  05( وضعیت بدهکاری و بستانکاری دانشگاه مازندران را طی سال های 726جدول شماره )

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AF%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AF%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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 6952-59 یلیتحص یدانشگاه مازندران در سال ها یو بستانکار یبدهکار یتوضع (:621شماره )جدول 

 
 (6951) دانشگاه مازندران یبانیمآخذ: نگارندگان بر اساس اطلاعات معاونت توسعه و پشت
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 فصل دوم:

 یو جهان یمل یمنطقه ا یها یتاولو یینمرور و تع
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو جهان یمل یمنطقه ا یها یتاولو یینمرور و تع. 1
 است. زیر به قرار نموداری و جهان یمل یمنطقه ا یها یتاولو یینتعمراحل و فرایند طی شده در جهت 

 یو جهان یمل یمنطقه ا یها یتاولو یینمرور و تعکار  روش(: 42)شماره نمودار 

 

  
 یو جهان یمل یمنطقه ا یها یتاولو یینمرور و تع تدوین

 (7401) گانمآخذ: نگارند

 مرور روندها و جهت گیری های جهانی آموزش عالیگام اول: 

 دوم: مرور احکام و جهت گیری های ملی آموزش عالیگام 

 مرور چشم انداز بیست ساله کشور

 مرور سند اسلامی شدن دانشگاه ها

 

 توسعه منطقه ای کشور و استان سوم: مرور احکام و جهت گیری هایگام 

 مرور طرح آمایش سرزمین کشور

 مازندران استان برنامه آمایشمرور 

 چهارم: مرور احکام و جهت گیری سند آمایش آموزش عالی استانگام 

 مرور بیانیه چشم انداز توسعه آموزش عالی استان

 مرور ماموریت راهبردی آموزش عالی استان

 مرور بیانیه راهبردی آمایش آموزش عالی استان

 مرور الگوی مطلوب آموزش عالی استان

 مرور برنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عالی

 

 مرور نقشه جامع علمی کشور

 

 مرور سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور

 

 ایرانمرور سیاست های کلی نظام جموری اسلامی 

 

 مرور ضوابط آمایش سرزمین

 

 راهنما

 یندآروابط فر

 درونیروابط 

 

 گام 

 مرحله

  زیرگام

 برون داد
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یآموزش عال یجهان یها یریروندها و جهت گمعرفی . مرور و 4-1

مرور روندهای جهانی و جهت گیری های جهانی آموزش عالی ماورد بررسای    :دو زیر بخش دربا توجه به هدف این بخش 

 قرار گرفته است.

 یآموزش عال یجهان یروندهامرور . 4-4-1

شادن   یهمگاندر چند دهه اخیر عبارتند از: جهانی شدن دانشگاه ها،  آموزش عالیو روندهای برخی از مهمترین تحولات 

در آماوزش   یاساتفاده از تکنولاوژ   یشافازا و  یآموزش عاال  یساز یو خصوص یتنوع ساز، یشدن آموزش عال یرو توده گ

 که در ادامه تشریح شده است. یعال

 شدن دانشگاه یجهان. 4-4-4-1

 یماز مفااه  یکیشده است.  یبارز و آشکار یها یدستخوش دگرگون یر،عالم در دو دهه اخ یاسیو س یاقتصاد یساختارها

است که انساان اماروز در حاال تجرباه      یتواقع ینا یانگرمفهوم ب ین. ا7شدن است یتحولات، جهان ینا یفتوص یبرا یجرا

 یهاا  یحمال و نقال و تکنولاوژ    یهاا  یامکاناات و تکنولاوژ   عهکاملاً متفاوت از گذشته است. ظهور و توس یکردن زندگ

نظاام،   یان ملت ها گساتراند. در ا -و مردم را فراتر از دولت یجوامع انسان یانو ارتباطات متقابل م یوندهاپ یزانم ی،ارتباط

 یاجازا  ماام که ت یافتهها و جوامع چنان گسترش  انسان یانکه ارتباطات متقابل م یشودم یرتعب یجهان به دهکده کوچک

 یتواناد از عالم م یدر هر گوشه ا یمیشکل گرفته که در آن هر اتفاق و تصم یستمیشده اند و س یدهدهکده در هم تن ینا

 ییدر زمان و مکان بوجاود آماده و سارعت جابجاا     یفشردگ ینوع یجه،کند. در نت یجادبخش ها ا یگرد یبرا یمهم یجنتا

 ها شدت فراوان گرفته است. یدهانسان ها، کالاها، و ا

مثال: خاانواده،    یاجتمااع  ینهادها یتکارکرد و ماه یزن یاز نظر فرهنگ ی،و اجتماع یشدن علاوه بر اثرات اقتصاد هانیج

 یباه جاا   یقای عم یراتشدن بر تمام ابعاد دانشگاه تااث  یجهان یندهایرا دگرگون نموده است. فرا یمدرسه، و آموزش عال

فهرسات   یار را به شارح ز  یشدن در آموزش عال یشواهد جهان از یبرخ (Scott 7001)و  (Delanty 2997). گذاشته است

 کرده اند:

قرار گرفته است و  یبرسا یاز دانش در فضا یمیداده و بخش عظ ییرارتباطات را تغ یتماه یکیو پست الکترون ینترنتا -

 .یستندارتباطات ن یبه دانش و برقرار یموانع دسترس یگرزمان و فاصله د

و  یشاوند برگازار م  یاز هار زماان   یشبا  یالمللا  ینب یکنند. کنفرانس ها یو سفر م یربه سهولت س یانامروزه دانشگاه -

 اند. یافتهملاقات همکاران خود از سراسر جهان  یبرا یشتریب یفرصت ها یاندانشگاه

 یقااتی چندگاناه تحق  یاسات و شابکه هاا    یشهار روز در حاال افازا    یاندانشاگاه  نیام یارتباط یو شبکه ها یوندهاپ -

 است. یافتهدر سراسر جهان گسترش  یاندانشگاه
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)فاضلی, فرهنگ و دانشاگاه  است  یشمولفان رو به افزا ینب یمقالات گروه شار کتاب ها وو انت یقاتدر تحق یگروه یتفعال -

7411). 

 یراتدر سراسر جهاان و الزاماات و تااث    یآموزش عال ینهادها ینروابط ب یشافزا یعنیشدن  یمنظور از جهان یبترت بدین

در روناد   ییار : تغیار شاده اسات نظ   یمختلف آموزش عاال  یدر عرصه ها یمهم ییراتروند سبب بروز تغ ین. ااز آن یناش

در مقابال دانشاگاه قارار    را  یادی جد یها و چالش ها فرصت ییرات،تغ یندانشگاه. در مجموع ا یریتو مد یتفیک ینتضم

لاذا در   یاد آ یاد پد یالمللا  ینبا  یهاا  یستگیشا یتتقو یبرا یادیز یشدن بازارها سبب شده تا تقاضا جهانی داده است.

کارده   ییار تغ یعلما  یقاتو تحق یآموزش یکردن برنامه ها یالملل یندر جهت ب یعموم یها یاستاز کشورها س یاریبس

 یهاا  یاستاز س یدر حال اجراست. برخ مختلف یکشورها یناستاد و دانشجو ب تبادل یراستا، برنامه ها یناست. در هم

و  SOCRATES یبرناماه هاا   یار اتخااذ شاده اسات نظ    یتحارک علما   یان ا یلکشورها در جهت تساه  ینب یمنطقه ا

ERASMUS  ،برنامه  یادر اروپاMercosur یابرنامه ه یا یکا،در امر APEC  وASEAN   یاانوس و اق یادر منطقاه آسا 

 یدوره کارشناسا  یار نظ یاباد  یشافزا یااز رشته ها در دن یبرخ یالملل ینب یتسبب شده تا محبوب یشدن حت یآرام. جهان

 .MBAارشد رشته 

شاده   یلتبد یموثر بر حوزه آموزش عال یکانون یرویشدن به ن یجهان یرچند دهه اخ یگفت که در ط یتوانمجموع م در

عدالت امکان را داده تا بر اساس  ینشده و به تمام افراد ا یآموزش عال ییشدن سبب رها یمعتقدند که جهان یاست. برخ

نماوده اسات.    یات تقو یها را در ساطح جهاان   یشدن نابرابر یجهان کهمعتقدند  یگرد یبرخ یولبا هم به رقابت بپردازند. 

 شدن هستند. یاز جهان یناش یامدهایپ یهمگ یبر آموزش عال یکنون یاز فشارها یاریبس

 یشدن آموزش عال یرشدن و توده گ یهمگان. 1-4-4-1

اقتادار نخبگاان   یش یافتاه کاه   مردم در آموزش و فرهنگ چنان افازا  یمشارکت و حضور توده ها یرچند دهه اخ یدر ط

مهمترین رخداد آموزش  گفت که یتواننظام نخبه گرا شده است. م یننظام توده گرا جانش ینوع یجشکسته شده و به تدر

 لالت ها و پیامدهای آن بوده است.عالی در نیمه دوم قرن بیستم، توده ای شدن آموزش عالی و د

 معتقد است که میتوان بین سه نوع نظام آموزش عالی تمایز قایل شد: )2991) 7مارتین تورو

 صد گروه سنی مربوطه وارد دانشگاه ها میشوند.در 76: در کشورهایی که کمتر از 2نظام آموزش عالی نخبه گرا -

 درصد گروه سنی مربوطه وارد دانشگاه ها میشوند. 59تا  76: در کشورهایی که از 4نظام آموزش عالی توده وار -

 درصد گروه سنی مربوطه وارد دانشگاه ها میشوند. 59: در کشورهایی که بیش از 3نظام آموزش عالی همگانی -

 تفاوت های این سه نوع نظام آموزش عالی را در ابعاد مختلف نشان می دهد: (721)جدول 
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 تورو ینمارت یدگاهاز د یسه نوع نظام آموزش عال یمفهوم ساز (:721شماره )جدول 

 دانشگاه همگانی دانشگاه توده وار دانشگاه نخبه گرا ویژگی

نگرش نسبت به دسترسی 

 عالیبه آموزش 
 امتیاز ناشی از تولد یا استعداد

حقاای باارای افااراد دارای ماادارک    

 مشخص

وظیفه و تکلیفی برای طبقات 

 متوسط و بالای جامعه

 کارکرد آموزش عالی
شااکل دادن بااه ذهاان و شخصاایت  

طبقاه حااکم و آمااده ساازی افاراد      

 برای ایفای نقش نخبه گری

انتقال مهارت ها، آماده ساازی افاراد   

 نقش های اقتصادیبرای ایفای 

انطباق کل جامعه با تغییارات  

 سریع جامعه

برنامه درسی و شکل 

 آموزش

دارای ساااختار قدرتمنااد از لحاااظ  

 مفهومی آکادمیک از دانش
 منعطف و نیمه ساختار یافته

شکست مرزها و نابودی تمایز 

 بین یادگیری و زندگی

 موفقیت مبتنی بر شایسه سالاری نحوه انتخاب دانشجویان
ایسااته سااالاری و برنامااه هااای    ش

 جبرانی

کاملاً بااز: تاکیاد بار براباری     

 اقشار

 (7401) گانمآخذ: نگارند

از اقشاار   یمتناوع  یهاا  یاف دانشاگاه از ط  یاناکناون متقاضا   ینهاد نخبه گرا بودند ولا  یک یشتردر گذشته دانشگاه ها ب

 یناولا  یکاا امر یشده است. دانشگاه ها یلتوده وار تبد یبه دسترس یانهنخبه گرا یدسترس یبترت ینهستند. بد یاجتماع

شادند.   یلدانشاگاه هاا تباد    یرساا  یبارا  یرا تجربه کردند لذا به الگو و مدل یدسترس یزاندر م ییرتغ ینبودند که ا ییجا

 یزگارسا ی،آموزش عال یرخ داده و چالش اصل یبه آموزش عال یدر دسترس ییتوده گرا یناز کشورها ا یاریاکنون در بس

 :یرداشته نظ یمثبت یامدهایوار شدن دانشگاه ها پ توده است. یتوده ساز ینبا ا

 دهد. یجامعه قرار م یواقع یازهایدر خدمت ن یشاز پ یشدانشگاه ها را ب -

 سازد. یقدرت و ثروت در جامعه را فراهم م یعامکان تحقق عادلانه تر توز -

 .یشودمتنوع تر م یزدانشگاه ن یها و کارکردها یتمامور یان،تنوع دانشجو یلبه دل -

 .یشودبرخوردار م یشتریب یتدانشگاه از شفاف یریتکه پاسخگو باشد لذا مد یابدساخت  یبه گونه ا یدبا یردانشگاه ناگز -

 .(Evans 9111) یشوداستقلال دانشگاه ها از دولت فراهم م یبرا یشتریبا توده وار شدن دانشگاه، امکان ب -

 ینظام آموزش عاال  یبرا یهمراه بوده است. به طور معمول سه کارکرد اصل یزن ییها یبا نگران یگسترش آموزش عال البته

شادن   ی. باا تاوده ا  یو کارکرد ارائه خدمات به جامعه و بخاش خصوصا   ی،کارکرد پژوهش ی،متصور است: کارکرد آموزش

 یان ا یشاه شاوند. بعالاوه هم   یلتباد  یخدمات آموزشا  یوجود دارد که دانشگاه ها تنها به موسسه ها ینگران یندانشگاه ا

 دانشگاه ها گردد. یعلم یفیتباعث سقوط ک یتواندشدن دانشگاه م یوجود دارد که توده ا نگرانی
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 یآموزش عال یساز یو خصوص یتنوع ساز. 9-4-4-1

در دانشگاه ها، نظام های آموزش عالی نیز تمایز بیشتری یافته و بر پیچیدگی بدنبال توده سازی و افزایش میزان ثبت نام 

آنها افزوده شده است. بدین ترتیب در طی چند دهه اخیر شاهد حضور پررنگ بخش خصوصای در عرصاه آماوزش عاالی     

گاه های خصوصای باه   بوده ایم. در بسیاری از نقاط دنیا که بطور سنتی بخش دولتی بر دانشگاه سلطه داشته، اکنون دانش

سرعت رشد یافته اند نظیر اروپای شرقی و امریکای لاتین. به طوری که امروزه در برزیل بیش از نیمای از دانشاجویان در   

دانشگاه های خصوصی شاغل به تحصیل هستند. بدنبال حضور گسترده بخش خصوصی در عرصه آموزش عالی، از میازان  

نگریساته مای شاد کاه      7است. در گذشته به آموزش عالی به عنوان خیر عمومیحمایت دولتی از این عرصه کاسته شده 

چون به نفع کل جامعه است لذا آموزش عالی از مسئولیت های جامعه تلقی می شد ولی اکنون به آموزش عالی به عناوان  

رداخت کنند. این نوع نگریسته میشود که افرادی که مستقیماً از آن منتفع خواهند شد باید هزینه آن را پ 2خیر خصوصی

نگاه تحت تاثیر بانک جهانی و سایر نهادهای مالی است که تغیرات مهمی در زمینه تامین بار ماالی آماوزش عاالی پدیاد     

 آورده است.

هاا   در سال های قبل دولت نقش اصلی را در تعیین سیاست های مربوط به دسترسی به آموزش عالی را داشت لذا دولات 

ایند انتخاب و آموزش دانشجویان داشتند ولی اکنون دیگر شاهد این ناوع کنتارل هاای متمرکاز     دخالت مستقیمی در فر

نیستیم. اکنون خود دانشگاه ها مسئول انتخاب و تربیت دانشجویان خود هستند. این تغییر در رهیافت دولات نسابت باه    

هاا از   ه یعنی: کاهش حمایت مالی دولات آموزش عالی دارای دلالت های مهمی است. از آنجایی که دو روند با هم رخ داد

فیات  یآموزش عالی و کاهش شایستگی های افرادی که وارد عرصه آموزش عالی میشوند )دانشگاه تاوده وار( لاذا افاول ک   

 .(Forest and Altbach 0222) آموزش عالی، اجتناب ناپذیر است

 یدر آموزش عال یاستفاده از تکنولوژ یشافزا. 1-4-4-1

می توان گفت که مهمترین رخداد در نیمه دوم قرن بیستم، توده وار شدن آموزش عالی و دلالت های آن بوده ولی قطعااً  

در نیمه اول قرن بیست ویکم، جهانی شدن و تاثیرات تکنولوژی های جدید مهمترین عامل ماوثر بار آماوزش عاالی مای      

ضر تکنولوژی عامل شکل دهنده بر چشم انداز آموزش عالی محسوب میشود. به طور مشاخص، اینترنات   باشد. در حال حا

منابع اطلاعاتی جدیدی را برای همگان فراهم کرده که قبلاً این اطلاعات فقط در کتابخانه هاا و لابراتورهاای معادودی از    

اتی در کشاورهای مختلاف فاراهم شاده اسات.      دانشگاه ها موجود بود. بدین ترتیب فرصت همکاری های علمی و تحقیقا 

اینترنت جریان تبادل دانش و تحقیق را دچار دگرگونی نموده و علاوه بر حوزه پاژوهش بار حاوزه آماوزش هام تااثیرات       

 مهمی داشته است.

کاه  عصر اطلاعات تغییرات مهمی را برای آموزش عالی پدید آورده است. مهمترین عناصر انقلاب در تکنولوژی اطلاعااتی  

سبب تغییر آموزش عالی میشوند عبارتند از: ارتباطات، ذخیره سازی، و بازیابی داناش. باه هماین جهات کتابخاناه هاای       

دانشگاهی که زمانی فقط مخزن نگهداری کتب و مجلات بودند اکنون بدنبال فراهم سازی دسترسی اساتید و دانشاجویان  

ت مبتنی بر تکنولوژی اطلاعاتی هساتند. برخای از مکانیسام هاای     به پایگاه های اطلاعاتی، وب سایت ها و سایر محصولا
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اثرگذاری این تکنولوژی بر آموزش عالی عبارتند از: استفاده محققان از امکانات این تکنولوژی در انجام پژوهشاهای علمای   

 اه دور.و تحلیل داده ها، و استفاده دانشگاه از این تکنولوژی برای ارائه دوره های مجازی و آموزش از ر

ظهور دوره های آموزش از راه دور معلول بروز نوآوری های تکنولوژیکی و فرایند جهاانی شادن اسات. ایان دوره هاا کاه       

اکنون در مراحل اولیه خود هستند در آینده نزدیک از اهمیت بیشتری برخوردار خواهند شد. دانشگاه هاای ارائاه کنناده    

امه های آموزشی خود را ورای مرزهای سیاسی ارائه کنند و روزبروز بارای رسایدن   این دوره ها این توانایی را دارند که برن

به این هدف از تکنولوژی استفاده بیشتری بعمل می آورند. نمونه های برجسته این برنامه ها عبارتند از: دانشاگاه مجاازی   

 Athabasca Universityژاپان و یاا   در  University of the Airدر آلمان و یاا   FernUniversitatآفریقا، یا دانشگاه 

 Indira Gandhi National Openدر کانادا. در آسیا نیز نمونه های مهمی از این برنامه ها در حال توسعه اسات نظیار   

University .در هند. صدها دانشگاه و کالج آنلاین در چین و کره نیز ارائه این دوره ها را شروع کرده اند 

تکنولوژی، چشم انداز آموزش عالی را تغییر داده است لذا اکنون کشورها از طریق سارمایه گاذاری در   به طور کلی توسعه 

ا و منافع اجتماعی و اقتصادی فراوانی بدست می آورند. با توجاه باه ایان واقعیات کاه      ای آموزش از راه دور، مزایبرنامه ه

ه گساترش دسترسای باه آماوزش عاالی از طریاق       حدود یک پنجم جمعیت دنیا عملاً بیسواد هساتند لاذا امیادواری با    

تکنولوژی، در بسیاری از کشورها بسیار زیاد است. به همین جهت بیشترین زمینه گسترش این برنامه ها در کشورهای در 

چاالش هاای ناشای از جهاانی شادن، تاوده وار شادن، پیشارفت فناورهاای           حال توسعه است نظیر: هند، چین و ترکیه.

دن و رقابت شدید بین المللی سبب شده تا بحث های زیادی در ماورد دلالات هاای ایان تغییارات      اطلاعاتی، خصوصی ش

برای اصلاحات حوزه آموزش عالی صورت گیرد. در همین راستا، بسایاری از دسات انادرکاران، محققاان و سیاساتگذاران      

لاحات بنیاادین در  صا اد خواهاان ا حوزه آموزشی خواهان تغییر پارادایمی در حوزه آموزش و یاادگیری هساتند. ایان افار    

 نشجویان با آینده را تضمین نمود.اهداف، محتوا، سیاست ها و اقدامات آموزشی هستند تا بتوان ارتباط یادگیری دا
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 یآموزش عال یجهان مرور جهت گیری های. 1-4-1

، 7001 -یناده قارن آ  یبارا  یآموزش عال یجهان یانیهمرورب ش عالی با مرور سه بیانیه، الف(جهت گیری های جهانی آموز

 مورد بررسی قرار گرفته است. ،یدارتوسعه پا یبرا 2949دستورکار  و ج( 2990- یآموزش عال یمرور کنفرانس جهان ب(

 43314 -بیانیه جهانی آموزش عالی برای قرن آینده. 4-1-4-1

، اکتبر گرد هم آمده ایم 0تا  5پاریس از تاریخ ما شرکت کنندگان در کنفراس جهانی آموزش عالی که در مقر یونسکو در 

ور ملل متحد، بیانیه جهانی حقوق بشر، پیمان بین المللی مربوط به حقاوق اقتصاادی، اجتمااعی و    با یادآوری اصول منش

بین المللی مربوط به حقوق مدنی و سیاسی، با یادآوری بیانیه جهانی حقوق بشر که در بناد یاک مااده     فرهنگی و پیمان

ورود باه آماوزش عاالی بایساتی باا رعایات       "و اینکه  "هر فردی حق بهره مندی از آموزش را دارد"آن ذکر می کند:  26

و با اشاره به اصول اساسی کنوانسیون مبارزه بار علیاه    "مساوات کامل برای همگان بر اساس شایستگی هایشان آزاد باشد

آماوزش عاالی را باا    "دولت های عضو را متعهد می ساازد کاه:   آن  3(، بند 7069تبعیض در زمینه آموزش )مصوبه سال 

بنابراین وظایف و عملکرد آموزش  "ای هرکس، برای همگان قابل دسترس کنند.هرعایت تساوی کامل، و با توجه ظرفیت 

 (5, 7411)جاودانی  عالی را به شرح زیر اعلام می داریم:

 آموزش و پژوهش یت،و ترب یمتعل هیفوظ .4-4-1-4-1

ما بر ضرورت حف ، تقویت و تشدید وظایف و ارزش های اساسی آموزشی عالی به ویژه بار وظیفاه مشاارکت دادن آن در    

 توسعه پایدار و بهبود وضع جامعه تاکید داریم از جمله:

کیفیت های خاص قادر به مشاارکت در  های بالا و شهروندان مسئولی که با عرضه  الف( تربیت فارغ التحصیلان با تخصص

از جمله آموزش فنی، مشارکت دادن دیگران در دانش و مهاارت هاای ساطح     ،تمامی بخش های فعالیت بشری باشند

 ال و آینده جامعه است.حاری کلاس ها و برنامه هایی که بطور مداوم همگام با نیازهای زبالا از طریق برگ

لی و فراگیری در طول مدت زندگی و ارائه یک مجموعه آموزشی باا در نظار گارفتن    ب( ایجاد فضای آزاد برای آموزش عا

حداکثر قدرت انتخاب و اخذ اقدامات انعطاف پذیر بارای ورود و خاارج شادن از نظاام آموزشای و همچناین تادارک        

یک کننده که بر امکانات شکوفایی افراد و تحرک جامعه به منظور تربیت شهروندانی که به طور فعال در جامعه ای شر

 روی جهانیان باز باشد، تا بتوان از این طریق ظرفیت های درون زای حقوق بشار، توساعه پایادار، دموکراسای و صالح     

 همراه با عدالت را ارتقا بخشید.

ج( ارتقاء ایجاد و نشر دانش از طریق پژوهش و ایجاد تخصص های خاص برای کمک به جوامع در جهات تاامین توساعه    

تماعی و اقتصادی و ارتقاء و توسعه تحقیق علمای و فان آوری و همچناین تحقیاق در علاوم اجتمااعی و       فرهنگی، اج

 انسانی و در زمینه خلاقیت های هنری، در چارچوب وظایف خدماتی آن به جامعه.

چوب کمک به فهم، تفسیر، حف ، تقویت، ارتقا و نشر فرهنگ های ملی و منطقاه ای، باین المللای و تااریخی در چاار      د(

 کثرت گرایی )پلورالیسم( و تنوع فرهنگی.

                                                 
 پاریس(-)یونسکو 1221اکتبر  2-5کنفرانس جهانی آموزش عالی  1
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کمک در حف  و ارتقا ارزش های اجتماعی به نحوی که ارزش های اساسی شهروندی مبتنی بار ماردم ساالاری را باه      ه(

جوانان بیاموزد و به شکلی نقطه نظرات انتقادی و عینی ارائه کند که موجاب تساهیل گفتگاو در ماورد گزیناه هاای       

 دیدگاه های انسان گرایانه گردد. راهبردی و تقویت

 مشارکت در توسعه و بهبود آموزش در تمامی سطوح و بویژه در آموزش مدرسان. و(

 ینگر یندهو آ یتمسئول ی،نقش اخلاق، خودگردان .1-4-1-4-1

، 7001به موجب توصیه مربوط به شرایط کادر آموزشی آموزش عالی، مصوبه کنفرانس عمومی یونساکو در ناوامبر ساال    

 ن موظف به انجام موارد ذیل هستند:موسسات آموزش عالی، کادر آموزشی و دانشجویا

ود را حف  کرده و توسعه دهند و تمامی فعالیت های خود را با توجه به نیازهای اخلاقی و صالابت  الف( عملکرد اساسی خ

 علمی و روشنفکری به اجرا در آورند.

یل اخلاقی، فرهنگی و اجتماعی با حف  استقلال کامال و مسائولیت بیاان کنناد،     ب( بتوانند نظرات خود را در مورد مسا

 اکمیت روشنفکری به نوعی که جامعه برای تفکر، تفاهم و عمل بدان نیازمند است.حاجرای 

 ج( تقویت اعمال دوراندیشانه و نقادانه با تکیه بر تحلیل مداوم گرایش های جدید اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسای 

 و ایجاد جو پیش بینی، آینده نگری و پیشگیری.

هاانی  جد( بهره گیری از ظرفیت های روشنفکری و حیثیت اخلاقی برای محافظت و نشر فعالانه ارزش های پذیرفته شده 

 بویژه صلح، عدالت، آزادی، برابری و همبستگی همانگونه که در اسناد یونسکو ذکر شده است.

از آزادی عملی ) آکادمیک( و خودگردانی و تلقی آنها به عنوان مجموعه حقاوق و وظاایف   ه( بهره مندی بدون محدودیت 

 ساس مسئولیت کامل و مقید بودن نسبت به جامعه.حبا حف  ا

 ایفای نقش در جهت کمک به شناسایی و رفع مشکلاتی که به رفاه جوامع، ملت ها و جامعه جهانی آسیب می رساند.و( 

 

 ییرتغ یو پژوهش برا یآموزش عال یدجد هاییش: پو1443- یآموزش عال یجهان كنفرانس مرور. 1-1-4-1

 4و توسعه یاجتماع

برگازار   یسدر پاار  یونساکو در مقار   2990 یجولا 5-1 یخکه در تار یآموزش عال یکنندگان در کنفرانس جهانما شرکت

شش کنفارانس   هاییهو توص یجظر گرفتن نتاو با در ن یآموزش عال 7001 یکنفرانس جهان یانیةو ب یجشد، با توجه به نتا

با عناوان   یکنفرانس جهان ینا یجمباحث و نتا یزبخارست و قاهره( و ن نو،یماکائو، داکار، دهل یندیاز،)کارتاژنا دوا یامنطقه

باه   یعال آموزش .کنیمیم یبتصو را یرز یانیة، ب«و توسعه یاجتماع ییرتغ یو پژوهش برا یآموزش عال یدجد هاییشپو»

 یاد با یات، وخلاق یپژوهش، نوآور یبرا یو بستر یسطوح آموزش یتمام یبرا یراهبرد یو الزام یعموم یکالا یکعنوان 

شاده اسات:    یاد حقوق بشار تأک  یشود. همانگونه که در اعلامیة جهان یها تلقدولت یاقتصاد یتو حما یتدر زمرة مسئول

  (.7بند  26)ماده « داشته باشند. یبر به آموزش عالبرا سترسید یدبا یستگی،شا یجامعه بر مبنا یاعضا»

                                                 
 (2112 یجولا 1 یینها یانیة( )ب2112 یجولا 5-1 یس،پار یونسکو،) 1
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و در حال توساعه   یافتهتوسعه  یکشورها یانرا م یفیتو با ک یبرابر به آموزش عال یشکاف دسترس ی،کنون یاقتصاد رکود

 یبه آموزش عال یکه دسترس شودیم ییدر کشورها یشترب یهاچالش یجادو موجب ا دهدیم یشدرون کشورها افزا یزو ن

 یااد جامعاة داناش بن   یاک  یجاداندازه در ا ینتا ا یدر آموزش عال گذاریهیسرما ی،برهة زمان یچه در در آنها محدود است.

 یان بار ا  یقبال شااهد   دهاة  برخاوردار نباوده اسات.    یتاز اهم یتو خلاق یپژوهش، نوآور یشبردپ یزو متنوع و ن یرفراگ

به اهاداف ماورد توافاق     یابیدست یبه سو یشرویو پ یدارتوسعة پا فقر، کنییشهو پژوهش در ر یمدعاست که آموزش عال

باوده اسات.    یم( ساه  EFA« )هماه  یآموزش برا»( و MDGs« )اهداف توسعه هزاره»شامل  المللیینتوسعه در سطح ب

 باشد. هایتواقع این یانگرب یدآموزش با یدستورالعمل جهان

 یآموزش عال یاجتماع یتمسئول .4-1-1-4-1

 ها، قرار دارد.دولت یژهاندرکاران به وهمة دست یتدر زمرة مسئول یعموم یکالا یکبه عنوان  یعالآموزش  -

شاناخت ماا در    یارتقاا  یبارا  یاجتماع یتیمسئول یآموزش عال ینده،حال و آ یجهان یهاچالش یچیدگیبا توجه به پ -

باه آنهاا    ییگاو ما در پاسخ ییو توانا یو فرهنگ یعلم ی،اقتصاد ی،دارد که شامل ابعاد اجتماع یهمورد معضلات چند لا

 یات مانناد امن  یجهاان  یهاا مواجهه باا چاالش   یبرا یجهان انشد یدتول یجامعه را به سو یدبا ی. آموزش عالباشدیم

 سوق دهد. ی،و بهداشت عموم یاقابل اح یانرژ ی،درون فرهنگ یگووآب، گفت یریتآب و هوا، مد ییراتتغ یی،غذا

 یو آزاد یخود )پاژوهش و آماوزش( کاه در چاارچوب اساتقلال نهااد       یاصل یفدر خلال وظا یعال موسسات آموزش -

فعال را  ارتقاا بخشاند کاه     یدهند و تفکر نقادانه و شهروند یشرا افزا ایرشتهینتمرکز ب یدبا پذیرد،یصورت م یعلم

کماک   گیارد، یرا دربرما  یتیجنس یحقوق بشر که برابر ققصلح، رفاه و توسعه و تح یدار،توسعه پا یشبردامر به پ ینا

 .کندیم

کاه   یارائه دهد، بلکه با توجه به تعهاد  یندهجهان حال و آ یبرا یکامل و استوار یهامهارت یدنه تنها با یآموزش عال -

 اهتمام ورزد.شهروندان  یبه آموزش اخلاق یددارد، با یمردم سالار یهااستقرار صلح، دفاع از حقوق بشر و ارزش یبرا

 یضارور  ی،آماوزش عاال   یگونااگون نهادهاا   یها و عملکردهارسالت ینهدر زم یشترب یتصراحت و شفاف ی،رساناطلاع -

 است.

و  یت، شافاف یتناساب، کارآماد   یفیات، ک یقاز طر یآموزش عال ینهاد یهاتحقق رسالت یبرا یالزام یاستقلال شرط -

 است. ی،اجتماع ییگوپاسخ

 یفیتو ک یبرابر ی،دسترسالف( 

صورت گرفته اسات. از آنجاا    یبرابر ینو تضم یدسترس یزانبهبود م یبرا یادیز یاربس یهاسال گذشته، تلاش 79 یط -

 شود. ینتضم یادگیرندگان یتتا موفق یابدادامه  یدتلاش با ینا یست،ن یکاف ییبه تنها یکه دسترس

مشاارکت در آماوزش    یهاا نرخ یششده است و افزا یتبه اولو یلتبد یدسترس یزانعضو گسترش م یدر اکثر کشورها -

وجاود دارناد کاه     یفاحشا  یهاحال، همچنان تفاوت یندرآمده است. با ا یعمدة جهان یهااز روند یکیبه صورت  یعال

و مشارکت  یزنان را به آموزش عال یدسترس یدبا یعال موزشآ یها و نهادهادولت. آیندیبه شمار م ینابرابر یمنشأ اصل

 بخشند. ینرا تضم یتو موفق یو دسترس یندنما یقتشو یرا در همة سطوح آموزشآنها 
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کناد.   یگیاری را پ یفیات تناسب و ک ی،طور همزمان اهداف برابربه یدبا یآموزش عال ی،دسترس یزاندر خلال گسترش م -

از  یناان هماراه باا اطم   آمیاز، یتمشارکت و اتمام موفق یدبلکه هدف با شود،یمنحصر نم یتنها به مسئله دسترس یبرابر

 باشد. ای،یهاز فقرا و جوامع حاش یو آموزش یمناسب ماد هاییترفاه دانشجو، و حما

در ارتباط باا   یمتنوع یاراتاز نهادها است که  اخت یابا مجموعه یعالمتنوع آموزش یهانظام یازمندن یادجامعة دانش بن -

و  یاهاداف عماوم   یگیاری با پ یبخش خصوص یآموزش عال ی،عموم دارند. علاوه بر موسسات یادگیرندگانانواع متفاوت 

 .کندیم یفارا ا ینقش مهم ی،همگان

 یاباد  یشافازا  یدسترس یزاناجرا شود تا م یآموزش عال یهابخش یدر تمام یدبا یفیتک ینو تضم ینظارت یسازوکارها -

 را فراهم سازد. یلاتتحص یلتکم یطو شرا

ماا در رفاع کمباود آموزگاار در سراسار جهاان دارد.        ییبه تواناا  یبستگ« همه یآموزش برا»ما در تحقق هدف  ییتوانا -

به آنان ارائه دهاد تاا    یآموزش معلمان را قبل و هنگام خدمت بالا ببرد و برنامه درس یلاتسطح تحص یدبا یآموزش عال

 یاادگیری شاامل   یدجد یکردهایامر مستلزم رو ینائه دهند. اافراد ار بهرا  27قرن  یازمورد ن یهابتوانند دانش و مهارت

 .باشدی( م ICTs) یو ارتباط یاطلاعات هایی( و فناورODLآزاد و از راه دور )

 .رساندیم یاریهدف  ینبه ا یزن یآموزش یکردهایبهبود رو یپژوهش به سو یتو هدا یآموزش یزانربرنامه یسازآماده -

جهات گساترش    ییهاا ( فرصت ICTs) یو ارتباط یاطلاعات هایی( و فناور ODLباز و از راه دور ) یادگیری یکردهایرو -

باه ساهولت   « بااز  یادگیریدروس مرتبط با »که  یبه خصوص هنگام سازند،یفراهم م یفیبه آموزش ک یدسترس یزانم

 .گیرندیمورد تبادل قرار م یاز کشورها و موسسات آموزش عال یاریبس یانم

برخاوردار اسات. باه     یات و موفق یفیات ک ی،دسترسا  یشافازا  یبرا ییبالا یتاز ظرف یریو فراگ یسدر تدر ICTsد کاربر -

با کمک هم باه   یدها باموسسات و دولت کند،یم یجادارزش افزوده  ا  ICTs یریکارگبه ینکهاز ا ینانمنظور حصول اطم

 باند( بپردازند. ی)به خصوص پهنا هاشالوده یتو تقو هایتوسعه خط مش یات،تبادل تجرب

کنناد تاا    گاذاری یهو کارکناان خاود سارما    یعلما  یئات ه یاعضاا  یتو ترب یمتعل ینةدر زم یدبا یموسسات آموزش عال -

 .یابندتحقق  یادگیریو  یستدر یهادر تکامل نظام یدیجد یعملکردها

 یااتی جواماع ح  یتمام یبرا یو انسان یاجتماع علوم یزو ن یاضیاتو ر یمهندس ی،علوم، فناور یهابر حوزه یشترب یدتأک -

 .رودیشمار مبه

(  OERs« )بااز  یمناابع آموزشا  » یاق از طر یو ارتبااط  یاطلاعات هاییبا استفاده از فناور یدبا یعلم یهاپژوهش یجنتا -

 .یرنددر دسترس قرار گ یشترب

 یان کنناد. ا  بینای یشجامعه باشند و هم بتوانند آنها را پ یازهاین یهم پاسخگو یدبا یموسسات آموزش عال یهاآموزش -

و  یو تادارک آماوزش فنا    یاه و ته یاد جد هاای یپژوهش به منظور توساعه و اساتفاده از فنااور    یجها شامل تروآموزش

 .شودیم العمرمادام یادگیری یهاو برنامه ینیآموزش کارآفر ی،احرفه
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 یااتی ح یفاز وظاا  یکی یفیتک ین. تضمدهدیقرار م یآموزش عال یفیترا مقابل ک ییهاچالش ی،دسترس یزانم یشافزا -

مساتلزم   ییاز سو یفیتسازد. ک یررا درگ یاندرکاران آموزش عالهمة دست یدکه با رودیمعاصر به شمار م یآموزش عال

در موسساات   یفیات، باه ک فرهناگ مرباوط    یارتقا یگر،د یاز سو و یابیارزش یو الگوها یفیتک ینتضم یهانظام یجادا

 .باشدیم

 یانبه خصوص پرورش تفکر مستقل و نقادانه دانشاجو  ی،آموزش عال یاهداف کل یانگرنما یدبا یفیتک ینتضم هاییارمع -

در  یفیات ک ینکنناد. تضام   یقو تناوع را تشاو   یناوآور  یدبا یارهامع ینالعمر آنها باشد. امادام یادگیری یتظرف یجادو ا

 متعهد و مستعد است. کنانجذب و حف  کار یتمستلزم شناخت اهم یآموزش عال

کنناد کاه فقاط     یات حما یاز آموزش و پاژوهش گساترده و متناوع دانشاگاه     یدبا هاگذارییهو سرما هایهمه خط مش -

 دیا متنوع و جد یرانفراگ یرمتغ یازهاین یپاسخگو یدو با شودینم یادگیریو  یستدر یکردهایمنحصر به دانشگاهها، رو

 باشند.

 یهاا و موسسات باا مراکاز و شابکه    یآموزش عال یهاها در چارچوب نظامروزافزون نقش یکبه تفک یادجامعة دانش بن -

 دارد. یازن ی،به خدمات اجتماع یدجد یکردهایو رو یادگیری/یسدر تدر هاییینوآور ی،پژوهش یعال

 شدن یشدن و جهان یاشدن، منطقه المللیینبب( 

 یشافازا  یاق بردن شکاف توسعه از طر یانجهت کمک به از م یتیمسئول یدر سراسر جهان دارا یعالموسسات آموزش  -

 یمشاترک، بارا   یهاا حال راه یافتندر حال توسعه و تلاش جهت  یکشورها یانتقال دانش از مرزها، به خصوص به سو

 فرار مغزها، هستند. یمنف یراتچرخش نخبگان و کاهش تأث یجادا

تفااهم متقابال و    یشکاه باه افازا    شاوند یراه حل محسوب م یناز ا یبخش یدانشگاه المللیینب یاهها و شراکتشبکه -

 .کنندیفرهنگ صلح کمک م

 یناان اطم یات و موفق یدسترسا  یازان م یاز برابار  یاد با ی،شدن آموزش عاال  یجهان یایهمگان از مزا یجهت برخوردار -

 احترام گذاشت. یو اقتدار مل یرا ارتقا داد و به تنوع فرهنگ یفیتحاصل کرد، ک

 یاد تأک ی،آنها در ساطح ملا   یسازشبکه یو ارتقا یفیتک ینو تضم یاعتباربخش یهانظام یجادشدن بر ضرورت ا یجهان -

 دارد.

 ینکاه باشاد، باه شارط ا    یآموزش عال یبرا یکمک بزرگ تواندیم یآموزش عال یبرا یلازم فرامرز هایبینییشتدارک پ -

درک متقابال، حقاوق    ی،گاو و همکاار  وگفت یکند و به اصول اساس یجرا ترو یعلم یهاد، ارزشارائه ده یفیآموزش ک

 احترام بگذارد. یبشر، تنوع و اقتدار مل

فاراهم   یو جعلا  کیفیات یبا  یارائه دهندگان آموزش عال یبرا ییهاممکن است فرصت ینهمچن یفرامرز یآموزش عال -

. مقابلاه باا آناان    آیناد یباه شامار ما    یجد ی)جاعلان مدرک( معضل یدهندگان قلاببا آن مقابله کرد. ارائه یدآورد که با

 است. یلالملینو ب یچند جانبه در سطوح مل یهامستلزم تلاش

 ینب یگووو گفت یانسان یهاارزش یجو احترام متقابل و ترو یهمبستگ یةبر پا یدبا یدر آموزش عال المللیینب یهمکار -

 شود. یبترغ یدبا ی،رکود اقتصاد یرغمعل ینوع از همکار ینا یب،ترت ینبنا شود. بد یفرهنگ
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به مشارکت و اقادام هماهناگ    یازتحولات ن ین. اسازدیو پژوهش را دگرگون م یآموزش عال یدورنما ید،جد هاییشپو -

را در سراسر جهان به خصاوص   یآموزش عال یهانظام یداریو پا یفیتدارند تا ک المللیینو ب یامنطقه ی،در سطوح مل

(  LDCs) یافتاه توساعه ن  ی( و کشاورها  SIDsکوچاک )  یار جزا سعهدر حال تو یکشورها یقا،فرآ یابانیب یمهدر بخش ن

 .شودیم نیز جنوب – جنوب – شمال و جنوب –جنوب  هایی. اقدامات شامل همکاریندنما ینتضم

 یتحرکاات دانشاگاه   یاب . ترغبخشاد یرا ارتقا م المللیینب یهمکار یان،دانشجومشارکت در تبادل پژوهش، کارکنان و  -

ادغاام   کنناد، یما  ینرا تضام  یچندجانبه و چند فرهنگا  یواقع یکه همکار ییدر سازوکارها یدتر باتر و متوازنگسترده

 گردد.

 یتر پژوهشا وند تا منابع متنوعشرکت کننده ش یدر همه کشورها یمل یعلم هایییتوانا یجادمنجر به ا یدها بامشارکت -

 شوند. ینتضم یو جهان یاعلم در سطوح منطقه یدو تول

ماورد   ینظارت، پاژوهش و ناوآور   یفیت،ک ینتضم یلی،مدارک تحص ییدچون تأ ییهادر حوزه یشترب یامنطقه یهمکار -

 آموزش و پژوهش باشد. المللیینو ب یمل ی،ااز ابعاد منطقه یانعکاس یدبا ی. آموزش عالباشدینظر م

 ی، پژوهش و نوآوریادگیریپ( 

 یجاو ودر جسات  یاد پژوهش و توسعه در اکثر کشورها، موسسات با ینةدر زم گذارییهسرما یشبا توجه به ضرورت افزا -

کوچاک و متوساط    یهابنگاه یزو ن یو خصوص یدولت یهامشارکت یقاز طر یپژوهش و نوآور یشافزا یدجد هاییوهش

 باشند.

و  یاه پاژوهش پا  یناة در زم ینسانگ  گاذاری یهمبرم سرما یازن یلبه دل یو کاربرد یهپژوهش پا یانحف  توازن مناسب م -

باه شاکل    یاد با یپژوهشا  یهاا . نظاام شاود یروز دشوارتر ما روزبه ی،با مشکلات محل یارتباط دانش جهان یجادچالش ا

 .یرددر خدمت جامعه قرار گ یاشتهرینب یهاتا علم و پژوهش یابندسازمان  یریپذانعطاف

 ییبسزا یرتأث یآموزش عال یکپارچگیو  یفیتدر ک یلیپژوهش و بورس تحص یهاکارکنان دانشگاه از فرصت یبرخوردار -

 .یردقرار گ یتمورد حما یکنون یدارناپا یجهان یدر فضا یداست که با یادیبن یارزش یدارد. استقلال علم

باشند که بتواند به رفع معضلات مربوط به رفااه   یو آموزش یپژوهش یهاحوزه یدر جستجو یدبا یموسسات آموزش عال -

 آورد. یدپد یعلوم و فنون بوم یبرا یمردم بپردازد و بستر محکم

متقابال   یهاا مشاارکت  یاد با یدهند. آموزش عاال  یشنوظهور افزا یهاقادرند درک ما را از چالش یدانش بوم یهانظام -

 آورد تا تبادل و انتقال مناسب علم و دانش آسان گردد. یدپد یمدنو  یبا جوامع محل یسودمند

و  یکای کارد تاا اساتفاده از مناابع  کتابخاناه الکترون      یاب ترغ یاد انادرکاران را با با توجه به کمبود روزافزون منابع، دست -

 و پژوهش را، گسترش بخشند. یادگیریآموزش،  یتمربوط به تقو یابزارها

 عضو یاقدام: كشورهادرخواست  .1-1-1-4-1

و ساطوح   یآماوزش عاال   یهاا در نظاام  ییو راهبردهاا  هاا یخط مش یداندرکاران باهمة دست یعضو با همکار یکشورها

 محقق شوند: یلکنند تا موارد ذ ینتدو یسازمان
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در هار زماان و    یو برابار  یفیات به منظور تاداوم ک  یدر آموزش عال گذارییهسرما یش( حف  و در صورت امکان، افزاالف

 اعتبار ینتأم یهاو روش یآموزش عال یندةدر آ یتنوع بخش یجترو

 یاجتماع یازهایانتظارات روبه رشد و ن ینو پژوهش به منظور تأم یدر آموزش عال یمکف گذارییهسرما ین( تضمب

 اندرکاراندست همة یرسازینظم دهنده با درگ یهاو چارچوب یفیتک ینمناسب تضم یهانظام یتو تقو یجاد( اپ

را  یانکه باه آناان امکاان دهاد دانشاجو      یو ضمن خدمت آموزگاران با استفاده از برنامه درس یش( گسترش آموزش پت

 مسئول کنند. یبه شهروندان یلتبد

 آنها یتمشارکت و موفق یزو ن یزنان به آموزش عال یدسترس ین( تضمث

 پاذیر یباقشار آس یرناتوانان، مهاجران، پناهندگان و سا ها،یتچون کارگران، فقرا، اقل ییبرابر گروهها یدسترس ین( تضمج

 یبه آموزش عال

 یانکارکنان و دانشجو یان،تحرک دانشگاه یبفرار مغزها در کنار ترغ یمنف یرمواجهه با تأث ی( توسعه سازوکارهاچ

و پاژوهش در   یآماوزش عاال   یهاا حوزه یتو تقو یجاداکه به  یدر حوزة آموزش عال یامنطقه هاییاز همکار یت( حماح

 شود.منجر  سطح منطقه

کاه   یاگوناه ( باه SIDsکوچاک )  یار در حال توسعه جزا ی( و کشورهاLDCs) یافتهتوسعه ن یکشورها ی( توانمندسازخ

 آنان یانم یهمکار یشمند شوند و افزاشدن بهره یجهان یهابتوانند از فرصت

 یات شاناخت بهتار اولو   ینو تضام  یرترپاذ انعطااف  یهاا توساعة راه  یقاز طر یتو موفق یفیتک ی،اهداف برابر یگیری( پد

 و تجربه کار یادگیری

کارکناان دانشاگاه بار اسااس      یمتناساب کاار   یطاحتارام باه حقاوق و شارا     یاق از طر یکار دانشگاه یتجذاب یش( افزاذ

 یآموزش عال یدر مورد منزلت پرسنل آموزش 7001 هاییهتوص

 و ارائه خدمات یو حق سازمانده یانب یآزاد ینتضم ی،علم یدر زندگ یاناز مشارکت فعال دانشجو ینانحصول اطم( ر

 المللیینو ب یاقدامات چند جانبة مل یقز( مبارزه با جعل مدرک از طر

 و خدمت به جامعه یمهارت علم یجتر به منظور تروو منظم یرترپذانعطاف یپژوهش یها( توسعة نظامژ

 .یآموزش عال یتقاضاها ینبه منظور تأم ODL یها و ارتقا  ICTیشتراز انسجام ب یت( حماس

 یونسکودرخواست اقدام:  .9-1-1-4-1

خود مجدداً  یآت« برنامه و بودجه»در  یدبا «یهمگان ییآموزش ابتدا»به  یلموثر در جهت ن یشرفتدر چارچوب پ یونسکو

 یشگاهپنج کارکرد خود به عنوان آزما یفایدر ا یونسکو یت،اولو ینا یگیریپ یاستاکند. در ر یدتأک یآموزش عال یتبر اولو

توجاه   یار به ماوارد ز  یدو مرکز مبادلة اطلاعات با سازییتظرف یارگذاری،مع ی،لمللاینب هاییهمکار کنندةیلتسه ید،عقا

 مبذول دارد: یژهو

و پژوهش هماهنگ با اهداف مورد توافق توساعه در   یآموزش عال یبرا یداردرازمدت و پا یراهبردها ین( کمک به تدوالف

 یا/منطقهیمل یازهایو ن المللیینسطح ب
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در  ساازی یات و پاژوهش و کماک باه ظرف    یگو و تبادل تجربه و اطلاعات در آماوزش عاال  وگفت یبرا ییفضاها یجاد( اب

 و پژوهش یآموزش عال هاییخط مش ینتدو

 مانند: یآموزش عال المللیینرفع معضلات ب یبرا ها و موسسات( کمک به دولتپ

مادارک   ییاد تأ یبارا  یامنطقاه  هاای یونکنوانسا  یاد به خصوص نسل جد یاستانداردساز یادامة استفاده از ابزارها -

 یآموزش عال یمربوط به منزلت پرسنل آموزش 7001 هاییهو توص یلیتحص

در حاال   یکشاورها  یدر آماوزش عاال   یفیتک ینبه منظور تضم سازییتظرف ینةاقدامات انجام شده در زم یگیریپ -

 توسعه

معلام در   یات )ترب TTISSA یاق از طر یقاا معلم در همه مناطق، خصوصاً در افر یتدر ترب المللیینب یهمکار یجادا -

 (یقافرآ یابانیب یمهمنطقه ن

نهادها به منظاور   یرسا یبا همکار یونسکو هاییهمزاد و کرس یها دانشگاه یهاشبکه یقانتقال دانش از طر یبترغ -

همه، اهداف توساعه   یاز جمله آموزش برا المللیینتحقق اهداف مورد توافق توسعه در سطح ب یبرا یتتوسعة ظرف

 سازمان ملل یهاهزاره و دهه

 یمنفا  یرأثمقابله باا تا   یدر کنار توسعة راهبردها المللیینو کارکنان در سطح ب یانو تبادل دانشجو ییجابجا یب( ترغت

 فرار مغزها

 یدر سطح جهان یاندانشجو یگوواز گفت یتو حما یونسکو یهادر نشست یانمشارکت دانشجو یش( افزاث

مهم باه منظاور    هاییتمعضلات و اولو یینتع یقاز طر یآموزش عال 2990 یمصوبات کنفرانس جهان یگیریپ ین( تضمج

و توساعة   یجااد از ا یات و باا حما  یعلما  یو همکار یاانسجام منطقه یجاقدام عاجل، نظارت بر اصلاحات و توسعه، ترو

 موجود یهاشبکه یدر منطقه با همکار یونسکو یواحدها یتو پژوهش و تقو یآموزش عال یامنطقه یهاحوزه

مهام و   یارین کاه شاامل شارکا و خ    یقاا فرآدر  یآموزش عال یبرا UNESCO-ADEAو توسعه گروه ضربت  یت( تقوچ

( از 2990) یآماوزش عاال   یتا مصوبات کنفرانس جهاان  شودیم یگردر حال توسعه از مناطق د یکشورها یبرا یبزرگ

 .یدخارج شده و به مرحله عمل درآ یهحرف و توص

 4برای توسعه پایدار دگرگون ساختن جهان ما: دستوركاری. 9-1-4-1

گارد هام    2975 ساپتامبر  در یسازمان ملل متحد و جامعاه مادن   یتخصص ینهادها یةبلندپا یندگانها، نما تدول یروسا

اهداف توساعه   یگزیندستورکار که جا ینکردند. ا یبتصو را یدارملل متحد، دستورکار توسعه پا یآمدند و در مجمع عموم

 یبارا  اریاد پا ةتوساع  ینهرا در زم یالملل نیب ةاست که نقشه راه جامع یژههدف و 760 و یهدف اصل 71هزاره شد، شامل 

 .کند یم یمترس یندهآ سال پانزده

  

                                                 
 (1521 سند سازمان ملل) 1
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 یان کاه هادف چهاارم ا    دارد. آماوزش  2949 یادار رکار توساعه پا باا دساتو   یکینزد یارارتباط بس یونسکو یکار ةپنج حوز

آورده شاده  « یار برابار و فراگ  یفیت،مادام العمر با ک یادگیری آموزش و یبه سو»و با عنوان  دهد یم یلرکار را تشکودست

بهداشات،   ینکاه شاامل تاام    یاز رکار ندساتو  یگربلکه در تحقق اهداف د شود ینم محدود یصرفا به اهداف آموزشاست، 

 یما  یفاا ا اساسای  نقش شود، یم یماقل ییرو تغ یدارو مصرف پا یدتول یالگوها یدار،و اشتغال پا یرشد اقتصاد به یابیدست

 یان و بار ا  داناد  یما  یاساس یدار،پا توسعة اهداف ةهم یتموفق ینقش آموزش را برا یدار،پا ةتوسع 2949. دستورکار کند

منظار لازم اسات باه عناوان      یان کند و از ا یعرا تسر یدارتوسعه پا اهداف از یکباور است که آموزش قادراست تحقق هر 

 . که این هدف به قرار زیر است:در نظر گرفته شود یزدستو رکار ن یگرد اهداف عامل موثر در تحقق

 همه یالعمر برا مادام ی یادگیریها فرصت یجو ترو یربرابر و فراگ یفیت،آموزش با ک ین: تضمیهدف اصل

صارفه و   باه  مقارون  یا حرفاه  ی وو آموزش فنّا  یو دانشگاه یزنان و مردان به آموزش عال ةبرابر هم یدسترس ینتضم -

 ،یفیک

 یلازم بارا  یا هو حرفا  فنیّ یها تمرتبط، از جمله مهار یها تمهار یتعداد جوانان و بزرگسالان دارا یرچشمگ یشافزا -

 ،ینیکارآفر یزتمندانه و نشغل شراف یافتناشتغال، 

 یا و حرفاه  یفنّ یتو ترب آموزش مقاطع ةبرابر به هم یدسترس یندر آموزش و تضم یتیجنس ی هاینابرابر یکن هیشر -

خاود   یاا و  ی کنناد م یزندگ یرپذ بیآس یطدر شرا ی کهنو کودکا یاز جمله معلولان، افراد بوم یر،پذ بیاقشار آس یبرا

 ،هستند یرپذ بیآس

: یاق از طر یاژه باه و  یابناد؛  یادار دسات  پا ةتوساع  یجترو یلازم برا یها به دانش و مهارت یران،فراگ ةهم ینکها ینتضم -

فرهناگ   یجتارو  یتی،جنسا  یحقوق بشار، تسااو   ی پایدار،زندگ یها هیوش یجو آموزش و ترو یدارپا ةتوسع یآموزش برا

 ،ة پایدارو مشارکت فرهنگ در تحقّق توسع یبه تنوع فرهنگ احترام و یجهان یصلح و نبود خشونت، شهروند

 نییپاا  یِدارا یکشاورها  یاژه و باه  در حال توسعه، یاعطا شده در جهان به کشورها یها تعداد بورس یرچشمگ یشافزا -

ثبات ناام در مقااطع مختلاف      یبارا  یقاییآفر یو کشورها توسعه کوچک در حال یکشورها یافتگی،سطح توسعه  ینتر

و  یمهندسا  یفنّا  یهاا  اطلاعاات و ارتباطاات، رشاته    یفناور ی،ا هو حرف یفنّ ة آموزشاز جمله: در حوز ی،آموزش عال

 ،در حال توسعه یکشورها یرو سا یافتهتوسعه  کشورهای در یعلم

معلام در   یات ترب یبارا  یالمللا  نی های بای : همکاریقاز جمله از طر یط،معلمان واجد شرا ینتأم ةقابل ملاحظ یشافزا -

کوچاک در حاال    یو کشاورها  یاافتگی  توساعه  ین ساطح تار  نییپا یِدارا یکشورها یژهدر حال توسعه؛ به و یکشورها

 .توسعه
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مازندران

 یآموزش عال ملی یها یریو جهت گ معرفی احکام. مرور و 1-1

پس از مطالعه و بررسی جهت گیری های جهانی در حوزه آموزش عالی، این جهت گیری هاا در ساطح ملای، باا بررسای      

برناماه  نقشاه جاامع علمای کشاور،      ،سند تحول راهبردی علم و فناوریسند بیست ساله کشور، سیاست های کلی نظام، 

 پیگیری شده است.ا و سند اسلامی شدن دانشگاه ه ضوابط ملی آمایش سرزمین ،ششم توسعه

 سند چشم انداز بیست ساله كشور یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف4-1-1

اقتصادی علمی و فنااوری در ساطح منطقاه باا      ایران کشوری است توسعه یافته با جایگاه اول ،انداز بیست ساله در چشم

ی ایرانای در   جامعاه  الملال.  موثر در روابط باین سازنده و  هویت اسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل

 هایی خواهد داشت: ویژگیدر زمینه پژوهش و فناوری چنین  انداز افق این چشم

اسالامی،   هاای  توسعه یافته، متناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تاریخی خود، متکی بر اصول اخلاقی و ارزش -

هاا و   حقوق انسان های مشروع، حف  کرامت و دینی، عدالت اجتماعی، آزادیملی و انقلابی، با تاکید بر مردم سالاری 

 مندی از امنیت اجتماعی و قضایی. بهره

در  ی اجتمااعی  برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری، متکی بر سهم برتر مناابع انساانی و سارمایه    -

 تولید ملی.

 ی آسیای جناوب غربای )شاامل آسایای میاناه،      ی و فناوری در سطح منطقهدست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علم -

 قفقاز، خاورمیانه و کشورهای همسایه( با تاکید بر جنبش نرم افزاری و تولید علم، رشاد پرشاتاب و مساتمر اقتصاادی،    

 ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل.
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 سیاست های کلی نظام جمهوری اسلامی ایران ی. مرور و معرف2-2-2

 یاستت هتای  سو  یم گردیدهو ابلاغ تقد یينها یبجهت تصو یزمصوبه ن 71معظم له ابلاغ و  یکلي از سو یاستس 71تعداد  یانم ینکه از ا یدهگرد رهبری مقام معظم یموتقد یبمصلحت نظام تصو یصکلي توسط مجمع تشخ یاستمورد س 23جمعاً  7731تا اسفند  7711از سال 

 است. بررسي شده زیردر قالب جدول مرتبط با آموزش و پژوهش 

 یرانا ياسلام ینظام جمهور يکل یها یاستس يمعرف(: 723شماره )جدول 

 سیاست ها ردیف

 با هدف یقاتينظام آموزش عالي و مراکز تحق یفيکمي و کتوسعه متوازن  1

 علم یدتول -

 در علوم انساني یژهو مباني انقلاب اسلامي بو ینيشناخت معارف د تعمیق -

 و سطح علمي منابع انساني یتوانمند یانساني کارآمد و مؤمن، ارتقا یروین تربیت -

 علمي یپرداز یهو نظر ینوآور توسعه -

 کشور یازهاین یتبا اولو یدو تول یفناور ی،ا و توسعه یکاربرد یقاتتحق یرهنظام آموزش عالي با زنج یانم یوندپ تحکیم -

 استفاده از مشارکت مردمي.از بخش خصوصي و  یتعالي، حما علاقمند با تنوع بخشي به نظام آموزش وافراد مستعد  یفني و تخصصي معتبر برا یعلم، کسب مهارتها یلآسان به تحص یابيمناسب جهت دست یبسترها ایجاد -

2 
 یته کشور در جهت توسعه علوم پا یقاتيعالي و مراکز تحق نظام آموزش یتهدا

 بر یدروزآمد ساختن دانشگاهها با تأک یت،خلاق یشافزا یادی،بن یقاتو تحق

 استادان یشتارتقاء منزلت و بهبود مع -

 به علوم انساني و زبان و ادب فارسي اهتمام -

 در منطقهني فاول علمي و  یگاهبه جا یلکشور و ن یازهاین ینتأم یدر آموزش و پژوهش برا ها یتاولو تعیین -

 و پژوهشگران ی دانشجویاناسلامي و ملي و خودباور یتهو یتبه منظور تقو یرانعلمي و فرهنگي اسلام و ا یختار یایبه مباني و اح توجه -

 المللي ینب های یو همکار یا مناسبات منطقه توسعه -

3 
 بهتره  یکشتور بتا هتدف ارتقتا     یقاتيساختار نظام آموزشي و تحق سازی ینهبه

 بر یدعلمي با تأک یيو شکوفا یور

 جهاني. یبا توجه به استانداردها یفناور وتوسعه علوم  یها شاخص یآموزشي و پژوهشي و ارتقا یربناهایز یزها و تجه و متنوع در دانشگاه یدارمنابع مالي پا یتتقو -

 دانشجو یرشاصلاح نظام پذ -

 در کشور یمعنو یتنظام مالک استقرار -

 .ینهزم یندر ا یه پردازیو پژوهشي کشور و اهتمام به بسط نظر آموزشيعلوم انساني در نظام  یها در رشته یژهاسلام بو یدرسي بر اساس مباني فکر یها متون، کتب و برنامه ینطراحي و تدو -

 و تحولات علمي در داخل و خارج کشور. ظرفیت ها ها، یتمز یازها،انساني ماهر و متخصص با ن یروین یبمتناسب نمودن ترکاصلاح و توسعه نظام آموزشي کشور در جهت  -

 .کشور مبتني بر تخصص و تعهد یقاتيآموزشي و تحق یریتدر مد یسالار یستهنظام شا یجادا -

 کشور. یقاتدر نظام آموزش و تحق یشرفتهپ های یاز فناور گیری بهره -

 رشتته  بتین  مراکتز علمتي شتامل    یجاددر علوم انساني، تبادل استاد و دانشجو، ا یژهعلمي بو پردازی یهبر نظر یدبا تأک یقاتيعلمي و تحق آموزشي،اجتماعي،  یها در عرصه یمستمر راهبرد های یهمکار یتحوزه و دانشگاه و تقو یوندپ یمتحک یساختار مناسب برا یجادا -

 انقلاب اسلامي. آرمانهای با هدف تحقق ینتوسعه و رابطه علم و د یالگوها ینهعلمي در زم پردازی یهمشترک و نظر یها دوره ها و پژوهش ی،ا

 کشور. یمند به اعتلا و معلمان مومن به اسلام و متعهد به انقلاب و علاقه یداسات تربیت علمي موجود و یأتهایعلمي و عملي ه یدتي،عق یفیتک یاهتمام به اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش، ارتقا 4

 .کشور و مشکلات علمي و فني یازهاو رفع ن یو توسعه ا یکاربرد های یتعلم و فعال یدتول یارپژوهشگران با مع یابيعلمي و ارز ی هیأتو اثربخشي و سازماندهي به نظام ارتقا یيکارآ یي،ها مبتني بر توانا دانشگاه یبند ساماندهي به نظام اعتبارسنجي و رتبه 5

 انباشته و قابل دسترسي. یها به تجربه يتیقاعلمي و تحق های یتفعال یجنتا یلدبت برای لازم یساختارها یجادو ا یهعلم یها حوزه یژهبو یردولتيساماندهي به نظام آمار و اطلاعات علمي و پژوهشي دولتي و غ 6

 .یازکشورها در صورت ن سایر خارج و جذب متخصصان و محققان برجسته یممق یرانیانعلمي و فني ا یت هایاز مهاجرت نخبگان، استفاده از ظرف پیشگیری مناسب جهت جذب و یبسترها یجاددرخشان و ا یاستعدادها یریپرورش، جذب و بکارگ یت،هدا یي،شناسا یف،تعر 7

8 

هتا   و فرهنگستتان  یقاتيها، مراکز تحق نقش دانشگاه یشافزا یبرا یزیر برنامه

ملتي و   یتت وحتدت و امن  ی اعتقتادی، نظام، دفاع از مرزها یکارآمد یدر ارتقا

و فرهنگتي   یاستلامي در برابتر تهتاجم فکتر     -ملي  یتاز فرهنگ و هو یانتص

 .یگانگانب

 و متنوع یکاربرد یها ارائه آموزش یقاز طر یتوسعه نوآور -

 در دانشگاه یدارمنابع مالي پا یتتقو -

 در نظام آموزش یشرفتهپ های یاز فناور گیری بهره -

 درخشان یو پرورش و جذب استعدادها یتمناسب جهت هدا یبسترها ایجاد -

 و اثربخشي یيکارآ یي،ها مبتني بر توانا دانشگاه یبند به نظام اعتبارسنجي و رتبه ساماندهي -

 علمي یأته یبه نظام ارتقا سازماندهي -

 تادانمنزلت اس ارتقاء -

 به علوم انساني یشترب توجه -

 یا رشته ینمراکز ب ایجاد -

 یازمورد ن یهاصص ام آموزشي دانشگاه متناسب با تخو توسعه نظ اصلاح -

 یليتکم یلاتدر مقاطع تحص یژهدانشجو به و یرشنظام پذ اصلاح -

 (7731) مصوبات مجمع تشخیص مصلحت نظام نگارندگان بر اساس مآخذ:
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 كشور سند تحول راهبردی علم و فناوری یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف9-1-1

باه  ی کشور مسند نقشه جامع عل یناسناد بالادستی در تدو ینمهمترسند تحول راهبردی علم و فناوری به عنوان یکی از 

 عناصر اصلی این سند به قرار زیر است.. حساب می آید

 یادینچشم انداز، بیانیه مأموریت و اهداف بن. 4-9-1-1

دانشامندان جهاانی، پیشاتاز در     های شایسته، فرهیخته و تربیت شده در مکتب اسلام در تراز برتارین  برخوردار از انسان

العمر و امکان دسترسی باه   مهای آموزشی مادا تملی، فرص های نوین، مولد ثروت و اقتدار مرزهای دانش بشری، فناوری

و  بهره مند از سرمایه های اجتماعی و فرهنگی غنی و نهادها و شبکه های علمیآحاد جامعه،  اطلاعات و دانش برای همه

در خدمت اهداف عالیه امت اسالامی و   فناوری کارآمد، در جایگاه اول علم و فناوری منطقه، سازنده تمدن اسلامی نوین و

 .(42, 7411)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  جامعه بشری

 اهداف بنیادین. 1-9-1-1

 جهان؛ دستیابی به جایگاه اول علم و فناوری در منطقه و اثرگذاری و الهام بخشی علمی در -

اسلامی برای احاراز مرجعیات علمای در     محور جهان اسلام با مشارکت کشورهای تبنیان و عدال شاستقرار جامعه دان -

 جهان؛

آزاد اندیشای و روحیاه خلاقیات و     هماراه باا تقویات موفقیات دینای،     تعمیق و گسترش آموزش های عام و تخصصی  -

 به ویژه نسل جوان؛ پرسشگری به طور مستمر در بین آحاد جامعه

کشور و انتشاار و بکاارگیری آنهاا در     دستیابی و توسعه علوم و فناوریهای نوین و نافع، متناسب با اولویت ها و نیازهای -

 به طور مستمر؛ اتینهادهای مختلف آموزشی، صنعتی و خدم

 درصد تولید ناخالص داخلی کشور؛ 57 افزایش سهم تولید محصولات و خدمات مبتنی بر دانش و فناوری به حداقل -

 ارتقاء و بهباود مساتمر کلیاه شااخص     سرآمدی نسبت به کشورهای منطقه و احراز جایگاه برجسته در جهان از طریق -

 .(43, 7411)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  ای آموزشی، پژوهشی و فناوری کشوره

 راهبردهای دستیابی به وضعیت مطلوب. 9-9-1-1

سیاسات هاای پیشارفت ملای و      سازگاری و یکپارچگی مؤلفه ها و سیاست های نظام علم، فناوری و نوآوری باا اهاداف و  

دانش پایه و تقسیم کار بین المللی در راستای تقویت و معمااری   بهگسترش عدالت در راستای تحول از الگوی منابع پایه 

علام و فنااوری    به منظور تحقق راهبرد بنیادین و پوشش شکاف میان وضعیت موجود و مطلوب نظام تمدن اسلامی نوین.

بنیادین ساند  شده است که دستیابی به اهداف  کشور، مجموعه ای از راهبردها در سه سطح ملی، میانی و عملیاتی تدوین

 اولویت های علم و فناوری آن را در چارچوب مفروضات موجود تضمین نماوده و در  تحول راهبردی علم و فناوری کشور و

 صورت تغییر در مفروضات قابل بازنگری است.
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 راهبرد ملی اول: -

 و دفاعی امنیتی؛فرهنگی  نهادینه کردن مدیریت دانش در جامعه و نهادهای علمی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی،

 راهبرد ملی دوم: -

توحیدی با تعمیق سارمایه هاای    توسعه و ایجاد فضای امن و محیط بالنده و شکوفا مولد علم و فناوری بر مبنای معرفت

 بخش با دانش جهانی؛ فرهنگی، اجتماعی و سیاسی جهت ایجاد و تعامل الهام

 راهبرد ملی سوم: -

تقاضامحوری، کارآفرینی و ارتبااط   علم، فناوری و نوآوری با تأکید بر بهبود کیفیت،معماری و استقرار نظام ملی و محلی 

در چاارچوب اصاول و اهاداف آماایش     آناان  هاای   یکپاارچگی فعالیات   دهنده نظام و حفا  ل میان عناصر و اجزای شک

 سرزمین؛

 راهبرد ملی چهارم: -

ناوآور، تواناا و شایساته متناساب باا       ن، خودباور، خالاق، توانمندسازی منابع انسانی با تأکید بر پرورش انسانهای کارآفری

 ؛نیازهای جامعه اعتقادات و ارزش های اسلامی و ملی، اهداف آتی و

 راهبرد ملی پنجم: -

 دانش پایه؛ ایفای نقش موثر چرخه علم، فناوری و نوآوری برای تبدیل اقتصاد منابع پایه به اقتصاد

 راهبرد ملی ششم: -

 استانداردهای برتر جهانی؛ ها و برون دادهای نظام علم، فناوری و نوآوری کشور متناسب باتوسعه متوازن درون داد

 راهبرد ملی هفتم: -

علمای و فنااوری کشاورهای     هاای  تعامل فعال و اثر گذار با کشورهای عضو قطب جهان اسلام و بهره برداری از ظرفیت

 اطلاعاتی؛ پیشرو جهانی و مشارکت فعال در شکل گیری جامعه

 اهبرد ملی هشتم:ر -

تحقق هر یک از راهبردهاای ملای هشاتگانه مساتلزم تحقاق       ارتقاء کمی و کیفی در علوم انسانی، معارف اسلامی و هنر.

 مربوطه است. در این بخش فهرستی از راهبردهای میانی و عملیاتی کاه ضاامن تحقاق هار     راهبردهای میانی و عملیاتی

 .(50-67, 7411)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  میشود یک از راهبردهای ملی هشتگانه است ارائه
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 كشور ینقشه جامع علم یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف1-1-1

کوشش شده تا با الهام گیری از اسناد بالادستی و بهره گیاری از ارزش هاای بنیاادین    کشور  یجامع علمنقشه  دویندر ت

هجاری شمسای    7393نظام جمهوری اسلامی ایران، چشم انداز علام و فنااوری در افاق     ردیآنها و توجه به اهداف راهب

هاا و راهبردهاا،    پویا و آینده نگر، شامل مبانی، اهداف، سیاست ای است جامع و هماهنگ و مجموعهکه خود  تبیین شود

 انداز بیست دستیابی به اهداف چشم های اسلامی برای بر ارزشالزامات تحول راهبردی علم و فناوری مبتنی  ساختارها و

 هاای علمای و   هاا و نموناه   بومی کشور، تجربیات گذشته و نظریاه  مبانی ارزشی و در این سند تلاش شده بر .ساله کشور

 تجارب عملی تکیه شود.

 یشمس یهجر 4141در افق  یرانا یاسلام یجمهور یچشم انداز علم و فناور. 4-1-1-1

فرهناگ و   یایو با اح یاله یزالبا اتکا به قدرت لا ی،در علم و فناور یشمس یهجر 7393در افق  یرانا یاسلام جمهوری

 خواهد بود: یدر جهان، کشور یگسترش عدالت و الهام بخش ی،مل یشرفتپ یبرا ایرانی – یاسلام ینتمدن نو ییبر پا

 جهان، هاییندر تراز برتر یشده در مکتب اسلام و انقلاب و با دانشمندان یتصالح، سالم و ترب یهابرخوردار از انسان -

 آن، یدستاورد ها یریو به کارگ یو نو آور یو توسعه علم و فناور یدتوانا در تول -

 .(5, 7410)شورای انقلاب فرهنگی  ندر جها یعلم یتبا مرجع یدانش و فناور یدر مرزها یشتازپ -

 یاهداف كلان نظام علم و فناور. 1-1-1-1

 در جهان، یو الهام بخش یبرجسته علم یگاهجهان اسلام و احراز جا یاول علم و فناور یگاهبه جا یابیدست -

 یات مرجع احاراز  یو نخباه بارا   یختاه و فره یستهشا یهاعدالت محور و برخوردار از انسان یان،استقرار جامعه دانش بن -

 در جهان، یعلم

در آحااد   یات خلاق یاه و روح یشای اخلاق و آزاد اند یتهمراه با تقو یو تخصص یعموم یها و گسترش آموزش یقتعم -

 نسل جوان، یژهجامعه، به و

کشور و انتشار و  ینسب های یتو مز یازهاو ن ها یتو نافع، متناسب با اولو یننو های یبه توسعه علوم و فناور یابیدست -

 ی،و خدمات یو صنعت یمختلف آموزش یآنها در نهادها یریگبه کار

 یناخاالص داخلا   یددرصد تول 59از  یشبه ب یداخل یبر دانش و فناور یمحصولات و خدمات مبتن یدسهم تول یشافزا -

 کشور،

 ی،علم یالملل ینب یها زبان یندر ب یزبان فارس یگاهجا یارتقا -

 ی،در فرهنگ و تمدن اسلام یرانا یخیو تار یمحور یتقعمو یایدر جهان اسلام و اح یعلم و فناور یکمک به ارتقا -

 .(6, 7410)شورای انقلاب فرهنگی  یمراکز علم یربا سا یعلوم و فناور یدر حوزه ها یگسترش همکار -

  



 

764 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 4كلان یراهبرد ها .9-1-1-1

در  یت،و ترب یمنظام تعل یبه آنها و هماهنگ ساز یدنو انسجام بخش یعلم و فناور یاصلاح ساختارها و نهادها :1 راهبرد

 کلان یزیو برنامه ر گذاری یاستمراحل س

 یاد و تول ییشاکوفا  یمساعد، بارا  یفضا یجادجامعه و ا یاصل یاز گفتمان ها یکیآن به  یلتوجه به علم و تبد :2 راهبرد

 یاجتماع ی،فرهنگ یمولفه ها یریو به کارگ یقتوسعه و تعم یقاز طر یاسلام یآموزه ها یبر مبنا یعلم و فناور

 یاسیو س

 موثرتر در اقتصاد ینقش یفایبه ا یو نوآور یجهت دادن چرخه علم و فناور :3 راهبرد

 -یرانای ا یجامعه بر اخالاق و داناش بار اسااس الگوهاا      یریتکردن مد یدانش و مبتن یریتکردن مد ینهنهاد: 4 راهبرد

 یتیامن -یو دفاع یفرهنگ ی،اجتماع یاسی،، سی، اقتصادیعلم یدر نهادها یاسلام

 یو پژوهش یآموزش یشدن نهادها یاسلام یهاینددر فرآ یعبه علم و تسر یکردن نگرش اسلام ینهنهاد :5 راهبرد

 یمتعلا  یبه منظور انطباق با مباان  یاعم از آموزش و پرورش و آموزش عال یتو ترب یمنظام تعل یتحول و نوساز :2 راهبرد

 و تحقق اهداف کلان نقشه یاسلام یتو ترب

و اقتضاائات   یواقعا  یهاا  یااز به سمت حل مشاکلات و رفاع ن   یو نوآور یآموزش، پژوهش، فناور یجهت ده :7 راهبرد

 یعلم یتتحقق مرجع یدانش برا یدر مرزها یو نوآور ینسرزم یشکشور با توجه به آما

 و خاود بااور و خالاق،    ینو کاارآفر  یمتقا  یهابر پرورش انسان یدبا تاک یانسان یهسرما یو توانمندساز یتترب :1 راهبرد

 جامعه یها یازو ن یاسلام یهامتناسب با ارزش یو نوآور یعلم و فناور یدنوآور و توانا در تول

 منطقه و جهان اسلام یکشورها یژهبه و یگرد یبا کشورها یتعامل فعال و اثر گذار در حوزه علم و فناور :2 راهبرد

 یبر معارف اسلام یو هنر مبتن یعلوم انسان یفیو ک یکم یو ارتقا یمتحول ساز :11 راهبرد

 و سلامت یحوزه علوم پزشکدر نقش موثرتر  یفایا یبرا یو نوآور یبه چرخه علم و فناور یجهت ده :11 راهبرد

 یمهندس یحوزه فندر نقش موثرتر  یفایا یبرا یو نوآور یبه چرخه علم و فناور یجهت ده :12 راهبرد

 .(22-27, 7410)شورای انقلاب فرهنگی  یهآموزش و پژوهش در حوزه علوم پا یتو تقو یقتوسعه و تعم :13 راهبرد

  

                                                 
 مچهار فصل –کشور  ی( نقشه جامع علم7410) یانقلاب فرهنگعالی  یشورا 7
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 4یبرنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عال یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف5-1-1

آماوزش عاالی و علام و فنااوری      کشور مختص به حوزه آموزش عمومی،بخش دوازده لایحه برنامه پنجساله ششم توسعه 

 را مشخص نموده است که عبارتند از: یاراتیوظائف و اخت یحوزه آموزش عال یبرا 12تا  19که در مواد قانونی  است

متقابال تحصایل و اشاتغال، گساترش     دانش بنیان، افزایش بهره وری، تنظایم رابطاه   به منظور تحقق اقتصاد  -11ماده 

 همکاری و تعاملات فعال بین المللی و افزایش نقش مردم در مدیریت علمی و فناوری کشور:

طای  به دولت اجازه داده می شود به منظور ارتقای علمی و رقابت بین دانشگاه های کشور و تعاملات بین المللی در  -الف

اجرای قانون برنامه نسبت به ایجاد واحدها و شعب آموزش عالی با مشارکت دانشگاه های معتبر بین المللی و دانشگاه هاا  

و موسسات آموزش عالی فنی و حرفه ای، دانشگاه جامع علمای کااربردی در داخال کشاور در چاارچوب سیاسات هاای        

مایه گذاری مشترک، تسهیل تعاملات ارزی و تردد اعضای هیاات  شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور اقدام نماید. نحوه سر

علمی و دانشجویان در آیین نامه اجرائی که با پیشنهاد سازمان و دستگاه های اجرائی ذی ربط به تصاویب هیاات وزیاران    

 می رسد، مشخص می شود.

ن بودجه سالانه منظاور شاده اسات،    دستگاههای اجرائی مجازند علاوه بر اعتبارات پژوهشی که ذیل دستگاه در قوانی -ب

ی از اعتباارات تملاک دارایا   ( %2)شش و حداقل دو درصد  از اعتبارات هزینه ای به جز فصل یک و( %2)حداقل دو درصد 

پژوهشی و توسعه فناوری اختصاص دهند. آیین نامه اجرائی این بند حداکثر دوماه پس ر های سرمایه ای خود را برای امو

تهیاه و باه تصاویب     های ذی ربط ون توسط سازمان و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و همکاری دستگاهاین قان از ابلاغ

هاای دولتای کاه از     و غیردولتای و شارکت   هیأت وزیران می رسد. مراکز آموزش عالی، پژوهشی و فناوری اعم از دولتای 

ده می کنند موظفند ایان اعتباارات را براسااس    استفا (پژوهشی توسعه علوم فناوری یا اعتبارات)اعتبارات تحقیقاتی کشور

تحقیقاتی تعیین شده در نقشه جامع علمی کشور، با نظر شورای عاالی علاوم تحقیقاات و     های سیاستگذاری ها و اولویت

 استفاده نمایند. فناوری

زی، کارآمادی و  دولت نسبت به تحول و ارتقای علوم انسانی در دانشگاه هاا در ابعااد اسالامی ساازی، باومی ساا       -تبصره

روزآمدی با ایجاد تغییرات و اصلاحات در امور مربوط به سرفصل ها و کتاب های درسی و تربیت استاد و انتخاب دانشاجو  

 اهتمام ورزیده و آن را در اولویت قرار دهد.

دستگاه های اجرائی موظفند به منظور افزایش بهره وری نظام ملی نوآوری، اجتناب از اجرای پژوهش های تکاراری و   -ج

انتشار اطلاعات و ایجاد شفافیت در انجام پروژه هاای تحقیقااتی و باا هادف شناساایی و باه کاارگیری و تجااری ساازی          

های پژوهشی و فناوری و پایان ناماه هاا و رسااله هاای     ژه دستاوردهای حاصل از پژوهش و توسعه، فهرست طرح ها، پرو

                                                 
 (1325)برنامه پنجساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران  1
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ثبت کنند. سازمان و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری موظفند ظرف مدت یک ساال از تااریخ   « سمات»خود را در سامانه 

 تصویب این قانون، سازوکار اجرائی مورد نیاز را تهیه و به تصویب هیان وزیران برسانند.

صوص اطلاعات و داده ها با موضوعات امنیتی، دفاعی و دارای طبقه بندی، موضوع قانون مجازات نحوه عمل در خ -تبصره

در آیاین ناماه ای    -7453مصوب –و آیین نامه اجرائی آن  -7454مصوب -اد محرمانه و سری دولتی نانتشار و افشای اس

ید ستاد کل نیروهای مسلح تهیه و به تصاویب  پس از تایکه سازمان و وزارتخانه های دفاع، اطلاعات و تحقیقات و فناوری 

 ت وزیران می رسد، معین می شود.یاه

تمامی دستگاه های اجرائی موضوع این قانون موظفند به منظور شناساندن و تکریم مفاخر و مشاهیر ایاران و حمایات    -د

ی از تاوان و ظرفیات آناان    از نخبگان علمی، فرهنگی و هنری کشور و تکریم پیشکسوتان حوزه های مذکور و بهاره مناد  

برای توسعه کشور، طی مدت یک سال، برنامه های عملیاتی خود را منطبق با سند راهبردی کشاور در اماور نخبگاان، باا     

هماهنگی بنیاد ملی نخبگان تهیه کرده و از سال دوم اجرای برنامه به مرحله اجراء درآورناد. بنیااد ملای نخبگاان مکلاف      

 این بند را به کمیسیون آموزش، تحقیقات و فناوری مجلس شورای اسلامی ارائه نماید. سالانه عملکرد است گزارش

و  یماه ب یصاندوق هاا   یوابسته و تابعه به استثنا یو شرکت ها یردولتیغ یعموم یو نهادها یدولت یشرکت ها یهکل -ه

 یاسات س یدر اجرا ی،پژوهش و نوآور یساز یمساله محور و تجار یاز پژوهش ها یتموظفند به منظور حما یبازنشستگ

و  یقااتی مصارف در اماور تحق   یسال قبل خاود را بارا   یم( از سود قابل تقس%4برنامه معادل حداقل سه درصد ) یکل یها

 .یندمنظور نما یو فناور یقاتعلوم، تحق یعال ینظر شورا یردر بودجه سالانه ز یتوسعه فناور

 یاات ه یبو به تصو یهربط ته یذ یاجرائ یدستگاه ها یسازمان و با همکار شنهادیبند به پ ینا یینامه اجرا یینآ -تبصره

 رسد. یم یرانوز

دولت مجاز است به منظور پیشتازی در اقتصاد دانش بنیان و افزایش تولیاد و صاادرات محصاولات و خادمات داناش       -و

از شرکت هاای داناش بنیاان نسابت باه      بنیان سیاست های کلی اقتصاد مقاومی، برای توسعه و انتشار فناوری و حمایت 

شی و فناوری و حوزه هاای  حمایت مالی از پژوهش های تقاضامحور مشترک با دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوه

( از هزیناه هاای آن را   %57علمیه در موارد ناظر به حل مشکلات کشور، مشروط به اینکه حاداقل پنجااه و یاک درصاد )    

 ر تامین و تعهد کرده باشد، اقدام نمایند.کارفرما و یا بهره بردا

دستگاه های اجرایی موضوع این قانون برای گسترش بهره وری دانش بنیاان، ارتقااء ساطح فنااوری در شارکت هاای       ز( 

تسهیل مشارکت شرکت های دانش بنیان و فناور و فعال اقتصادی کشور در زنجیاره تولیاد   ایرانی تمهیدات لازم را جهت 

را « ارتقای مشارکت فعالان اقتصاادی در زنجیاره تولیاد باین المللای     »بین المللی فراهم آورند. سازمان مکلف است طرح 

ناماه تادوین و پاس از تصاویب هیاات      وضوعه حداکثر تا پایان ساال اول بر ممطابق قانون برنامه بودجه سنواتی و قوانین 

 وزیران، عملیاتی نماید.
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سازمان مکلف است مطابق قانون بودجه سنواتی در راستای ماموریت جهاد دانشگاهی در ساند علمای کشاور و بهاره      -ح

دی های نهاد مذکور در جهت تحقق توسعه فرهنگی، علمی و فناوری، آموزشای و تساهیل اشاتغال فاارغ     نبرداری از توانم

 ها با هماهنگی سایر مراجع ذیربط برنامه ریزی های لازم را انجام دهد. لتحصیلان دانشگاها

دستگاه های اجرایی مجازند در راستای توسعه، انتشار و کاربست فناوری، مالکیت فکری، داناش فنای و تجهیزاتای را     -ط

هاا و   جاد و حاصل شاده اسات باه دانشاگاه    ها و موسسات پژوهشی و فناوری دولتی ای که در چارچوب قرارداد با دانشگاه

 موسسات یاد شده واگذار نمایند.

هاای داخال نسابت باه      های معتبر بین المللی و دانشگاه به دانشگاه پیام نور اجازه داده می شود با همکاری دانشگاه -ی

 از راه دور اقدام نماید. ایجاد قطب )هاب( بین المللی جهت ارائه آموزش های مجازی )الکترونیکی(، نیمه حضوری، باز و

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مکلف است نسبت به ساماندهی مربیان حق التدریس آموزشکده های فنای و حرفاه    -ک

 انتقال یافته اند، تا سال دوم برنامه اقدام نماید.ای زیرمجموعه آموزش و پرورش که به وزارت مذکور 

کمیته امداد امام خمینای )ره( و ساازمان بهزیساتی از محال اعتباارات       شهریه دانشجویان داخل کشور تحت پوشش -ل

 ردیف مستقل توسط سازمان تامین می شود.

 -11ماده 

مکلف است به منظور افزایش درون زایی اقتصاد با رعایت قانون تشویقی و حمایت از سرمایه گاذاری خاارجی   دولت  -الف

از تاسیس شرکت های دانش بنیان در  7410بنیان مصوب سال  و قانون حمایت از شرکت های دانش 7417مصوب سال 

داخل کشور با مشارکت شرکت های خارجی صاحب صلاحیت و دارای داناش بارای طراحای، مهندسای، سااخت، نصاب       

هیزات و انتقال فناوری در حوزه های انرژی شامل بالادستی و پایین دستی نفات و گااز و تبادیل نیروگااهی و اعطاای      جت

 زم در این زمینه در قالب قوانین بودجه سنواتی اقدام نماید.تسهیلات لا

شرکت هایی که تحت عنوان انتقال فناوری با طرف ایرانی قرارداد منعقد می نمایند باید شرکتی داناش بنیاان باا     -تبصره

از طریاق  سهم متخصصین و سرمایه گذاران ایرانی در داخل کشور بارای ایان منظاور باه ثبات برساانند تاا         %57حداقل 

 زایشگری فناوری در گذر تغییرات زمان بومی گردد.

ساال موظفناد باا اولویات      79دانشگاهها، پژوهشگاهها، موسسات آموزش عالی و پژوهشی دولتی باا قادمت بایش از     -ب

 اعتبارات هزینه ای به شرح زیر کسب درآمد نمایند: های دانش بنیان به میزان درآمد مازاد بر صنعت و ایجاد شرکت

 79تهران حداقل به میزان  و دانشگاههای صنعتی خارج از % 72 -دانشگاههای صنعتی مستقر در تهران حداقل  .7

% 

و خاارج از   % 79ها، موسسات آموزش عاالی و پژوهشای مساتقر در تهاران حاداقل       سایر دانشگاهها، پژوهشگاه .2

 % 1تهران حداقل 
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رتی در نظاام آموزشای کشاور باا رویکارد تحقاق اقتصااد        دولت موظف است به منظور افزایش سهم آموزش های مها -ج

مقاومتی و اقتصاد دانش بنیان در برنامه از طریق بازنگری و اصلاح ساختار نظام اداری دانشگاه ها و مراکز آموزش عاالی و  

کااربردی در نظاام    –هیزات نسبت به افزایش سهم دانشگاه فنی و حرفاه ای و دانشاگاه جاامع علمای     جافزایش منابع و ت

آموزشی کشور اقدام نماید و تجهیزات آموزشی هنرستان ها، آموزشکده ها و دانشکده هاای فنای و حرفاه ای و دانشاگاه     

 کاربردی را به روز نماید. –جامع علمی 

وال منقول و حرفه ای وزارت آموزش و پرورش با کلیه امکانات، امو از ابتدای برنامه دانشکده ها و آموزشکده های فنی  -د

غیرمنقول و نیروی انسانی و دارایی ها و تعهدات و مسوولیت هاا از وزارت ماذکور منتازع و باه وزارت علاوم، تحقیقاات و       

( ماده واحد پذیرش دانشجوی دانشاکده  4فناوری ملحق می گردد. این حکم در طول اجرای قانون برنامه بر حکم تبصره )

 حاکم است. 70/2/7410انشگاه شهید رجایی مصوب فنی حرفه ای و مراکز تربیت معلم و د

وزارت علوم و تحقیقات مکلف است در قالب دانشگاه فنی و حرفه ای، در مقاطع کاردانی و کارشناسی پیوسته و ناپیوساته  

 پذیرش دانشجو در این دانشکده و آموزشکده اقدام کند.به 

فعاال باوده    11-10ای فنی حرفه ای است که در سال تحصیلی مبنای انتزاع و انتقال، دانشکده ها و آموزشکده ه -تبصره

 یا مجوز داشته اند.

بهبود و شارایط و امکاناات    -دولت موظف است به منظور تحول در نظام اقتصاد آموزش عالی، هدفمند سازی یارانه ها  -ه

علوم، تحقیقاات و فنااوری و    دانشجویان وزارتخانه های ها به صندوق رفاه رفاهی دانشجویان، ضمن تداوم و تقویت کمک

ابتدای برنامه، نسبت به پیش بینی و تامین اعتبار مورد نیاز یارانه غذایی دانشاجویی   بهداشت، درمان و آموزش پزشکی از

کم بضاعت ماالی باه    درآمدهای عمومی علاوه بر اعتبارات فعلی اقدام و این اعتبارات را برای کمک به دانشجویان از محل

مذکور قرار دهد. صندوق ها مکلفند تاا پایاان برناماه     در اختیار صندوقهای رفاه دانشجویان وزارتخانه هایصورت متمرکز 

بهره و بلند مدت جایگزین نمایند. وجوه حاصل از بازپرداخت تسهیلات اعطاایی   بخشی از یارانه مزبور را با تسهیلات بدون

 دانشجویان به مصرف می رسد. درآمد اختصاصی صندوق ها برای پرداخت مجدد به در قالب

فاوق  )دارای تحصایلات دانشاگاهی    از درآمد مشمول مالیات کارکنان دستگاههای اجرایی موضوع این قانون که %25 –و 

کسر و با هماهنگی سازمان امور مالیاتی کشور به حسااب تمرکاز    می باشند تحت عنوان مالیات بر آموزش (دیپلم و بالاتر

رفاه دانشجویان نزد خزانه واریز نماید. مسائولیت شناساایی، تشاخیص، مطالباه و وصاول       هایدرآمد اختصاصی صندوق 

 بر عهده سازمان امور مالیاتی کشور است. مالیات

سازمان برنامه و بودجاه   ماه پس از تصویب این قانون به پیشنهاد مشترک 6 نامه اجرایی این ماده حداکثر تا آئین -تبصره

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی باه تصاویب هیاات محتارم وزیاران       –کشور و وزارتخانه های علوم، تحقیقات و فناوری 

 خواهد رسید.
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دولت موظف است به منظور حضور موثر نظام آموزش عالی کشور در تولیاد، توساعه و نشار علام و فنااوری و       -12ماده 

کیفیت آموزش عالی و پژوهش و فنااوری، در طاول برناماه     ین المللی و برقراری توازن و ارتقایتربیت دانشجو در سطح ب

 .اجرایی نمایند را (747( و)749( و )720)جداول شماره

 (12ی )ماده برنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عالوظایف (: 720شماره )جدول 

 واحد عنوان
 سال

1322 1327 1321 1322 1411 

 1/7 5/7 2/7 7 1/9 درصد سهم دانشجویان خارجی

 35 1/33 6/33 4/33 2/33 درصد سهم دانشجویان غیردولتی

تحقیقگات و   نسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت وزارت علگوم، 

 (حضوری)فناوری و دستگاه های اجرایی 
 29 29 22 23 25 نفر

درمگان و   وزارت بهداشت، نسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت

 (حضوری) آموزش پزشکی
 79 79 79 77 77 نفر

 34 35 31 59 54 نفر دانشگاه های غیر دولتی نسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت

علمی تمام  نسبت هیأت علمی تمام وقت استادیار به بالا به کل هیأت

 فنگاوری تحقیقگات و   وقت در دانشگاه های وابسته به وزارت علوم،

 (حضوری)

 02 07 09 10 11 نفر

علمی تمام  نسبت هیأت علمی تمام وقت استادیار به بالا به کل هیأت

درمگان و آمگوزش    وقت در دانشگاه های وابسته به وزارت بهداشت،

 (حضوری) پزشکی نفر

 04 02 07 10 11 نفر

 (733( تا )7مواد ) یرانا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد یحهدر مورد لا یقتلف یسیونگزارش کم مآخذ:

 (12)ماده ی برنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عالوظایف  (:749شماره )جدول 

 واحد عنوان
 سال

1322 1327 1321 1322 1411 

 3499999 3429999 3419999 3367999 3533999 نفر تعداد دانشجو

 53 53 1/54 9/54 0/57 درصد )سال 24 -11 جمعیت( نام ثبت ناخالص نرخ

 3224999 3225999 3473999 3395999 3301999 نفر تعداد دانشجویان داخلی

 24 22 27 29 70 درصد سهم دانشجویان کاردانی به کل دانشجویان

 49 49 21 26 23 درصد کل دانشجویان به تکمیلی تحصیلات دانشجویان سهم

پایان  های مهارتی تا سهم آموزش

رسمی  برنامه در نظام آموزشهای

 آموزش عالی آموزش متوسطه و

 و آموزش

 پرورش
 59 31 34 39 41 درصد

 49 21 23 22 29 درصد یلآموزش عا

 411999 419999 462699 440199 471399 نفر دانشجویان تعداد دانشجویان گروه علوم پایه به کل

 734999 745999 720999 771999 796999 نفر علوم پایه تحصیلات تکمیلی گروهتعداد دانشجویان 

 79 0 1 1 6 عدد برتر آسیا دانشگاه 111تعداد دانشگاه های در زمره 

 76 74 79 1 6 عدد های کشور تعداد شعب خارجی دانشگاه

 (733( تا )7مواد ) یرانا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد یحهدر مورد لا یقتلف یسیونگزارش کم مآخذ:
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 (12)ماده  یبرنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عال یف(: وظا (:747) شمارهجدول 

 1411 1322 1321 1327 1322 واحد عنوان

 72 72 74 73 75 رتبه رتبه تولید کمی مقالات در دنیا

 39 37 37 32 32 رتبه جهانشاخص هرش در 

 5/7 45/7 24/7 75/7 7/7 درصد سهم اعتبارات پژوهش و فناوری بخش دولتی از تولید ناخالص

 تعداد اختراعات و ابداعات ثبت شده در سال در مراجع بین المللی
تعداد 

 اختراع
43 40 34 31 59 

 59 31 35 32 40 درصد بالا از کل محصولات صنعتی درصد محصولات با فناوری متوسط به

 5 2/3 3/4 5/2 5/7 درصد از تولید ناخالص داخلی سهم محصولات با فناوری متوسط به بالا

 4 4 3 5 6 رتبه از کل صادرات در منطقه رتبه صادرات محصولات با فناوری بالا

 05/9 15/9 10/9 12/9 63/9 نفر/مقاله اعضای هیأت علمی تمام وقتتعداد  به SCOPUS مقالات سالانه سرانه

 45 44 49 21 25 درصد خارجی از کل درصد تعداد مقالات مشترک با محققان

 2699 2579 2209 2902 7079 نفر تعداد پژوهشگران به یک میلیون نفر جمعیت

 به میزان دو برابر وضع فعلی در پایان برنامه (ISC)اسلام جهان استنادی تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه

بین المللی علم و دارای ضریب  تعداد نشریات ایرانی نمایه شده در پایگاه

 تأثیر
35 59 55 69 65 19 

 (733( تا )7مواد ) یرانا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد یحهدر مورد لا یقتلف یسیونگزارش کم مآخذ:

تشویق خیرین و واقفین و رفع موانع موجود، باه گوناه ای برناماه ریازی     ا دولت موظف است ب -12اقی به ماده حبند ال

 نماید تا سهم وقف و خیریه از تامین مالی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی و فناوری افزایش یابد.

باه انجاام    خیرینی که طرح هایی را برای حمایت و توسعه آموزش، پژوهش، فنااوری و ناوآوری هاای فناوراناه     -7تبصره 

 برسانند مشمول مزایا و حمایت های مربوط به خیرین مدرسه ساز خواهند شد.

در دوره ای که اشخاص حقیقی و حقوقی غیردولتی برای احداث، توسعه، تکمیل و تجهیز فضااهای آموزشای و    -2تبصره 

وهشای هزیناه نمایناد ایان     کمک آموزشی، پژوهشی، ورزشی و خدمات رفاهی در دانشگاه ها و مراکز آماوزش عاالی و پژ  

 هزینه ها به عنوان هزینه های قابل قبول مالیاتی مورد محاسبه قرار گیرد.
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 ضوابط آمایش سرزمین یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف6-1-1

ضوابط ملی آمایش سرزمین مجموعه ای از چارچوب، قواعد و مقررات است که رعایت آنها منجار باه تحقاق تصاویر دراز     

در  7393ت سازمان فضایی توسعه مناسب می گردد. از آنجا که این تصویر، بازتاب سرزمینی سند چشام اناداز ایاران    مد

 یان در ا ،چارچوب اصول آمایش سرزمین بوده و نقش بسیار مهم و تاثیرگذاری در تحقق اهداف چشم انداز ایفا می نمایاد 

 که عبارتند از : شده اند یینضوابط الزاماتی در حوزه آموزش و پژوهش تب

 یهاا  هاا و پاارک   آموزشای، پژوهشای، شاهرک    مراکاز  یزو گسترش و تجه یتوسعه علوم، آموزش، پژوهش و فن آور -

 ونناا  یوتکنولاوژی، اطلاعات و ارتباطات، ب یفن آور یرنظ ین،نو ی هایبر توسعه فن آور یدبا تأک)کشور  فناوری -علمی

ی بومی هر منطقه در راساتا  یو استعدادها یت هابر قابل یهو با تک یملی و منطقه ا یازهایمتناسب با ن (و ... تکنولوژی

 ملی. یداتسهم در تول یشو افزا یعیسهم منابع طب کاهش

یراز، تهران، شا  یشهرها یژهها و مناطق کشور، به و اجتماعی، فرهنگی و علمی استان یت هایبر استفاده از ظرف تاکید -

 آموزش عاالی باه نفاع ساطوح باالاتر و      یینبا محدود نمودن توسعه کمی سطوح پا یزداهواز و  یز،مشهد، تبر اصفهان،

 ینعلمای با   هاای  یتوساعه همکاار   یآنها برا یموسسات آموزش عالی و مراکز پژوهشی و فن آور یفیسطح ک ارتقای

 علمی یشرفتهپ یمنطقه و کشورها یکشورها یننقش واسط ب یفایا و المللی

مارتبط باا    یع، صنای(فلز یرغ های یذوب فلزات و کان)و معدنی  یعصنا یمی،و پتروش یمیاییش یعصنابر توسعه  تأکید -

 .یعصنا یننسبی کشور در ا یت هایدار، با توجه به مز یتاولو یععنوان صنا به ICT یعحمل ونقل و صنا

مشااور، حقاوقی،    ینخادمات: مهندسا   یخدمات اجتماعی و خادمات برتار، از جملاه رساته هاا      یتو تقو سازماندهی -

توساعه   یندهایفرآ یبانیخدمات پشت یهارا یخدمات اطلاعات و ارتباطات برا بورس و یابی،مالی، بازار بیمه،حسابرسی، 

 ملی

 .و دانش ینسهم خدمات نو یشدر ساختار بخش خدمات و افزا یادیبن تحول -
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ها شدن دانشگاه یسند اسلام یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف7-1-1

شاورای   7411/ 5/  74ماورخ   323آموزشى، مصوب جلساه   ها و مراکز هین نامه شورای اسلامی شدن دانشگابر اساس آی

مرتبط با اسلامی شدن اولویت اصلى شاورا قارار گرفات.     ها و راهبردهاى تب فرهنگی، تدوین و پیشنهاد سیاسانقلا عالی

های گذشته در ماورد اسالامی شادن دانشاگاه هاا       تفعالی ارزیابی دقیق اقدامات وتحقق این منظور، شورا به نقد و  برای

 هسیاستگذاری دقیق و اصاولی و برناما  لازم برای  های فکری و مطالعاتی هبا شناسایی نقاط قوت و ضعف، زمینو  پرداخته

 .گردید 11در سال « می اسلا سند دانشگاه»تدوین منجر به بینانه را فراهم آورد که نتیجه آن  عواق ریزی جامع و

 اهداف كلان. 4-7-1-1

 ها دانشگاه هاى اسلامى در سازى معارف و آموزه تعمیق و نهادینه -

 تحقق آرمان ها و ارزشهای انقلاب اسلامی -

 اسلامى -تولید دانش تمدنى بویژه علوم انسانی -

 ها خلاقیت در دانشگاه تعمیق خردورزى و عقلانیت و تقویت روحیه آزاداندیشى و -

 جهان اسلام و منطقه ها به اقتدار علمى، فرهنگى و اقتصادى در دستیابى دانشگاه -

 توسعه عدالت آموزشى با توجه به آمایش سرزمین -

 مرجعیت علمى و فرهنگى در منطقه و جهان اسلام المللى و دستیابى به هاى بین توسعه تعامل علمى در عرصه -

 گسترش تعامل حوزه و دانشگاه -

 دگی اسلامیتحقق سبک صحیح زن -

 دانشگاهیان مند بعد علمى، مهارتى و اخلاقى ارتقاى مستمر و نظام -

 اسلامى سازى نوین ها در تمدن مشارکت حداکثرى دانشگاه -

 .(70, 7402)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  احیاء و ارتقای نقش خانواده در فرآیند تعلیم و تربیت -

 راهبردها. 1-7-1-1

پاژوهش و   ،فرهنگای و تربیتای، آموزشای   مدیریتی،  :راهبردهای سند اسلامی شدن دانشگاه ها به تفکیک در چهار بخش

 شده است. معرفی یفناور

 شدن دانشگاه ها یسند اسلام یریتیعرصه مدراهبردهای  (:742شماره )جدول 

 راهبردهای عرصه مدیریتی ردیف

 تدوین نظام جامع مدیریت اسلامی در دانشگاه ها ی وطراح 1

 یتیترب -یبر بعُد فرهنگ کیدبا تأ ریزی و طرح جامع دانشگاه تعادل هدفمند در طراحی و برنامه 2

 کلان کشور مسائل حل ی ومصالح عموم ی ومنافع مل یندر تأم دانشگاهیان دانشگاه و یها تیاز مز ینهبه یریتو مد یساز تیظرف 3

 اسلام ی جهانتعامل با دانشگاهها یتالملل با اولو نیسطح ب ی درفرهنگ ی علمی وها ها در عرصه دانشگاه ینی فعالآفر نقش 4

 ایرانی و رعایت شرایط محیطی -بر اساس معماری اسلامی طراحی، بهسازی و متناسب سازی فضاهای کالبدی دانشگاه 5

 دانشگاهی ی در مدیرانسالار یستهشا اسلامیی ها شاخص ها و ملاک ینتدو 2

 ها ی دانشگاهمدیریت اسلام تدوین نظام جامع نظارت و ارزیابی هدفمند و مستمر نظام 7

  (7402شدن دانشگاه ها ) یسند اسلام مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 شدن دانشگاه ها یسند اسلام فرهنگی و تربیتیعرصه  (: راهبردهای744شماره )جدول 

 ربیتیی عرصه فرهنگی و تراهبردها ردیف

 با آن های اسلامی و هماهنگی دیگر نظامات دانشگاهی بر آموزه ها مبتنی تربیتى دانشگاه -تبیین و طراحى نظام جامع فرهنگی 1

 تدریس و تحصیل در دانشگاهیان سازی انگیزه بازنگرى و تبیین فلسفه تعلیم و تعلم و متعالی 2

 منظور ایجاد فضاى رقابتى دانشگاهها به تربیتى اسلامی -بندى فرهنگی تبیین و طراحی نظام رتبه 3

 تبیین نقش تربیتى و اخلاقى استادان و تکریم مقام ایشان 4

 خودباورى و نفى انفعال و خودباختگى در مقابل تمدن غرب ایرانى با ارتقاء روحیه -احیاى هویتِ تمدن ساز اسلامی 5

 انقلابی دانشگاهیان فرهنگى و -تعمیق بینش، بصیرت و افزایش نشاط سیاسی 2

 پاسخگویی و نقدپذیری در فضای عمومی و علمى دانشگاهها تقویت منطق خردورزی و روحیه آزاداندیشى، پرسشگری و 7

 سیاسی و اجتماعى جامعه -فرهنگی ارتقاى تعامل حوزه و دانشگاه با تأکید بر حل مشکلات 1

 دانشگاهى هاى حوزوى و دانشگاهیان و نخبگان با سازماندهى ظرفیت هاى مورد نیاز تبیین و ترویج نواندیشى دینى در زمینه 2

11 
هاى  آموزه وری بهینه از سرمایه عمر با بهره گیرى از زمان جهت بهره افزایش روحیه نشاط، امید و پویایى در دانشگاهیان و مدیریت

 اسلامى

 اى اسلامی اخلاق حرفه یه قانون مداری، مسئولیت و نظم پذیرى و التزام بهارتقای روح 11

12 
ویاژه در جهاان    ها و مراکز آموزش عالی دیگر کشورها به کشور با دانشگاه هاى تعامل اثربخش فرهنگى، اجتماعی و سیاسى دانشگاه

 اسلام و افزایش سهم تأثیرگذاری بر آنها

13 
شهادت و ترویج ارزش های دفاع مقدس و زمینه سازی برای خدمت رسانى به مستضعفین در دانشاگاه  گسترش فرهنگ جهاد، ایثار، 

 ها

 دانشگاه یعلم یطدانشگاه ها و حف  شئون مح یعموم یفضا ینهادینه سازی فرهنگ عفاف و حجاب، سامانده 14

 و تقویت ارتباط دانشگاه با خانواده یاندانشجو یدادن به پذیرش بوم یتاولو 15

12 
اهتمام بر اصل خانواده محوری و ترویج و تسهیل ازدواج دانشاجویی و تبیاین ماوازین دینای و اخلاقایِ ارتبااط مشاروع و برقاراری         

 محرمیت حسب شرایط و مقتضیات در جهت رفع نیازهای معقول و واقعی دانشجویان

 سازی نوین اسلامی نیکرد تمدبا رو یرانیا یاسلام یتبیین و ترویج سبک زندگ 17

 در فعالیت های دینی، فرهنگی و علمی دانشگاه یتوجه خاص به نماز و مسجد محور باتعظیم شعائر اسلام  11

 فرهنگ قرآن و عترت در بین دانشگاهیان به منظور انس با قرآن و تدبر و تفکر در آیات الهی و معارف اهل بیت)ع( یارتقا 12

 اسلامی انقلاب با جنگ نرم با تکیه بر مؤلفه های قدرت نرم ی مقابلهاماندهس 21

 ها براساس شاخص های اسلامی تربیتی دانشگاه -یتدوین نظام جامع نظارت و ارزیابی مستمر فرهنگ ی وطراح 21

 (7402سند اسلامی شدن دانشگاه ها ) مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 شدن دانشگاه ها یسند اسلامآموزشی عرصه راهبردهای  (:743شماره )جدول 

 راهبردهای عرصه آموزشی ردیف

 ی اسلامیها هآموز های علوم براساس در تمامی شاخه یآموزش یزیر هبرنام و ها و تدوین متون لی سرفصو بازنگر یمتنظ یزی،ر برنامه 1

2 
 دینی و التازام باه مسائولیت    یت باورهایسمت تقویت فضایل اخلاقی و اعتماد به نفس و تقو به متون درسی ی وریزی آموزش هدایت و تحول نظام برنامه

 های اجتماعی

 ها و متون موجود یهمواجهه با نظر ی درنقادانه علم یج رویکردترو ی ونظام آموزش ی درنمودن نهضت نقد علم یرفراگ 3

 یو نوآور یتقدرت ابتکار، خلاق پرورش به پرورش انواع استعدادها و یتآموزش با عنا ی فرایندطراح 4

 عالی آموزش آنها متناسب با ارزشهای اسلامی برای استفاده در مراکز گیری از آگاهی از آخرین دستاوردهای علمی بشر و بهره 5

 ی اسلامیها زهاساس آمو ی برمعنو کی و سلامتنظام جامع اخلاق و فقه پزش ینو تدو یینتب ی،طراح 2

7 
اشاتغال مولاد و    یشافازا  کاارآفرینی و  یات بعُاد  آنها و تقو یساز یو بوم یجامعه اسلام یازهاین با متناسب اربردی وک ی تحصیلایجاد و اصلاح رشته ها

 یدارپا

 ینسرزم یشو آما آموزشی براساس عدالت یدانشگاه یرشته ها یتحول و نوساز 1

 اعضای هیأت علمی ارزیابی مستمر ارتقاء و نظارت و یت،جذب، ترب یندضابطه مند فرا یعتسر 2

 حوزه و دانشگاه بینآموزش  تعامل یساز هیننهاد 11

 متعهد هنر حوزه ی درکاربرد ی نظری واز آموزش ها یتو حما اسلامی هنر ی حمایتی برای رشدساختارها یتتقو ی وبسترساز 11

 مقدس دفاع هایارزش و یمها، تجربیات و دستاوردهای انقلاب اسلا هآموز منظور تبیین و صیانت از به تخصصی یتوسعه رشته ها 12

13 
خاارج از کشاور باا توجاه باه       دانشجویان فرهنگی -و اعزام، ساماندهی و هدایت علمی (بورس) نظام راتبه تحصیلی ی مطالعاتی،تحول هدفمند فرصت ها

 های کشور نیازها و اولویت

14 
جهاانی انقالاب    اهاداف  ریزی خاص بارای ایشاان باا توجاه باه      نخبگان خارجی و برنامه و و جذب دانشجویان ی بورسمد اعطاآآوردن ساز وکارکار فراهم

 فرهنگی ی واسلامی در ابعاد علم

 دانشگاه ها ی بهو مطالعات برون دانشگاه تجربیات ضابطه مند جهت انتقال ی رسمی وفراهم آوردن فرصت ها 15

 های اسلامی آموزه بر اساس آزاد یی عالساماندهی و ارتقاء مؤسسات آموزش ها 12

 های اسلامی با آموزه آموزشی متناسبی ها نظام نظارت و ارزیابی مستمر متون و برنامه یلاصلاح و تکم 17

 (7402شدن دانشگاه ها ) یسند اسلام مآخذ:

 شدن دانشگاه ها یسند اسلامپژوهش و فناوری  عرصهراهبردهای  (:745شماره )جدول 

 یپژوهش و فناورراهبردهای عرصه  ردیف

1 
و اقتضاائات جامعاه    یازهاا ن باه  با توجاه  ی،بوم ی ومرزهای دانش مبتنی بر آموزه های اسلام ساماندهی نظام جامع پژوهش و فناوری با تأکید بر گسترش

 اسلامی

 ینیعلم د ی وعلم بوم یتبا اولو ی فرایندهای آنسامانده ی پژوهشی وها یتموضوعات و اولو ی نظامطراح 2

 یاسلام ینتمدن نو تحقق دانشگاه در جهت ی درافزاری و بسط روحیه پژوهشگر نرم علم و فناوری و نهضت یدپژوهش، تول ی جایگاهو ارتقا یتتقو 3

 یپژوهش مراکز ها و یی دانشگاهگرا یتمأمور ی ورقابت ی نسبی وها تبراساس مزیی پژوهشی ها ی برنامههدفمندساز ی وسامانده 4

5 
اسالامی باا تأکیاد بار      جامعه فرآیند راهنمایی کارآمد جهت رفع نیازهای مادی و معنوی و نامه ها، رساله ها یانموضوعات پژوهش ها، پا ی نظامسامانده

 پیوستگی آموزش و پژوهش

 شمنابع انسانی در حوزه پژوهرتقاء ساماندهی و ا 2

 ی پژوهشیها هی سازی یافتتجار ینی علمی وتوسعه کارآفر ی دانش،مرزها ی اسلامی برای عبور ازها آموزه ی مبتنی براله یزهانگ یجادا 7

 ها هدانشگاینی د ی علمی وها تیو توسعه فعال یدتول یندفرا ی علمی درها ارتقاء نقش قطب ها و انجمن یی وگرا یتمأمور 1

 ی اسلامیها ی مبتنی بر آموزهپژوهش ی نظامراستا ی درمعنو ی وفکر ی پژوهشی و مالکیتهنجارها یترعا ی،اخلاق ورز یتو تقو کیمتح 2

 زدگی خودکفا و تقویت مواجهه انتقادی با جریان ترجمه پردازی و حمایت از تولیدات علمی های نظریه ارتقای کرسی 11

 در راستای اقتدار و مرجعیت علمی کشور پژوهش نوین نظارت و ارزیابی هدفمند و مستمر ی نظامسامانده 11

 (7402شدن دانشگاه ها ) یسند اسلام مآخذ:
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاسناد فرادست توسعه منطقه ا یها یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف9-1

 مورد بررسی قرار گرفته است. استان سند چشم انداز توسعهو  کشور ینسرزم یشطرح آمادر سطح منطقه ای و استانی 

 یقاتو تحق یآموزش عال -یمل یشآما یها یریكشور: جهت گ ینسرزم یش. طرح آما4-9-1

 یازهاای ن یندر منطقه و تأم یفناور و یاول علم کشور به سطح یگاهارتقاء جا یدر راستا یتوسعه آموزش عال یراهبرد ها

 یاروی و دانش، آماوزش ن  یعلم و فن، انتقال و جذب فناور یدتول یمختلف و در عرصه ها یکشور در بخش ها یفن یعلم

 :(7412)دفتر آمایش و توسعه پایدار  است یربه شرح ز ها یدها دنکر یو پژوهش و کاربرد یقماهر و خلاق، تحق یانسان

 یعملکرد یری. جهت گ4-4-9-1

 کشور یو فن یعلم یها یتدر توسعه و اولو یو موضوعات محور یاصل یها گیری جهت شناخت -

 توسعه یندفرآ های یازمندیمتناسب با ن یانسان یروین یفیارتقاء سطح ک -

 ها یتکشور و تنوع فعال یمل یازهایدانشجو با توجه به ن یرشو ساختار هرم پذ یرشاصلاح نظام پذ -

 یدولتا  یدستگاه ها، نهادها و شرکت ها یهکل یپژوهش یها یته فعالب یو جهت ده یسامانده یلازم برا یراتخاذ تداب -

 یقاتتحق یجبه استفاده از نتا ییاجرا یدستگاه ها یبو ترغ

 آن یعلم یفیتک یو ارتقا یلیتکم یلاتتحص یو توسعه دوره ها یتتقو -

تباادل و   یلازم بارا  یلاتو گسترش تساه  یپژوهش و فناور یدر عرصه ها یالملل ینب یها یهمکار یتو تقو یشافزا -

 کشورها یربا سا یانسان یروین

)دفتار آماایش و    دانشگاه ها و صنعت یقاتیو تحق یپژوهش یها یتفعال  ینارتباط ماب یشلازم به منظور افزا یراتخاذ تداب -

 .(7412توسعه پایدار 

 بلند مدت توسعه ی. راهبرد ها1-4-9-1

آموزش عالی در راستای ارتقاء جایگاه کشور به سطح اول علمی و فن آوری در منطقه و تامین نیازهای راهبردهای توسعه 

علمی و فنی کشور در بخش های مختلف و در عرصه های: تولید علم و فان؛ انتقاال و جاذب فنااوری و داناش؛ آماوزش       

 رح زیر است:نیروی انسانی ماهر و خلاق؛ تحقیق و پژوهش و کاربردی کردن ایده ها به ش

 های علمی و فنی کشور تموضوعات محوری در توسعه و اولوی شناخت جهت گیری های اصلی و -

 های فرآیند توسعه ارتقاء سطح کیفی نیروی انسانی متناسب با نیازمندی -

ارتقاا  بارای   این زمیناه  در جامع های برنامه تدوین و آموزشی و فناوری پژوهشی، راهبردهای و ها سیاست در بازنگری -

 علمی کشور

 انسانی علوم هایه رشت در دانشجو پذیرش و تحقیقات ساختار در بازنگری -

 فعالیت ها تنوع و کشور ملی نیازهای به توجه با دانشجو پذیرش هرم ساختار و پذیرش نظام اصلاح -

 تربیت نیروی خلاق کیفی دانشگاه ها و توسعه راستای در آموزش های روش و دروس محتوای ساختار، بهبود و اصلاح -
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شرکت های دولتای  و  نهادها ها، دستگاه کلیه پژوهشی های فعالیت به دهی جهت و ساماندهی برای لازم تدابیر اتخاذ -

 های اجرایی به استفاده از نتایج تحقیقات هاو ترغیب دستگ

 نهاآ علمی کیفیت ارتقای و تکمیلی تحصیلات های دوره توسعه و تقویت -

بارای تباادل   لازم  تساهیلات  گساترش  و فنااوری  و پژوهش های عرصه در المللی بین های همکاری تقویت و افزایش -

 اطلاعات و نیروی انسانی با سایر کشورها

تاریخی دیرین  فرهنگی، پیوندهای و ها علقه که کشورهایی در ویژه به فارسی زبان گسترش و آموزش به جدی اهتمام -

 افغانستان، تاجیکستان و شبه قاره هندبا ایران زمین دارند از قبیل 

خصاوص در   باه  خاارجی  و داخلای  از اعام  گذاران سرمایه مشارکت با خصوصی های دانشگاه ایجاد برای سیاستگذاری -

 مناطق آزاد

 ایجاد فرصت های برابر در سطح کشور برای دستیابی نیروهای مستعد به دانش و فن -

 صنعت و ها دانشگاه تحقیقاتی پژوهشی، های فعالیت مابین ارتباط افزایش منظور به لازم تدابیر اتخاذ -

ارتقااء و توساعة    جهات  در مناساب  شرایط کردن فراهم و لازم زیربناهای ایجاد برای بخشی بین های همکاری تقویت -

, 7412)دفتر آماایش و توساعه پایادار     روش های آموزش مجازی و راه دور با تاکید بر مناطق دورافتاده و کمتر توسعه یافته

65-63). 

 ییفضا یسازمانده یراهبرد ها. 9-4-9-1

 :یرآن به شرح ز یمنطقه و حوزه عملکرد یها یتفعال یشسطوح با توجه به گرا یینتع

منطقاه و توساعه    یهاکشاور  یازمحقق و متخصص مورد ن یرویبا هدف آموزش ن یالملل ینبا عملکرد ب یمراکز آموزش -

ارشد باه باالا در شاهر     یدانشجو در سطوح کارشناس یرشبر پذ یدعلم و تحول بازار کار با تأک یدسهم تول یشافزا ی،مل

 یالملل ینبا عملکرد ب یها

خااص کاه در ساطح     یمتخصص در رشته ها یانسان یروین یتبا هدف ترب یبا عملکرد مل یآموزش یها یشگرا یجادا -

 یمنطقاه ا  هاای یشباا ساابقه متناساب باا گارا      یدر مراکز دانشاگاه  یتاست، فعال یازمحدود مورد نکشور به صورت 

 به بالا است. یدانشجو در مقاطع کارشناس یرشبر پذ یدصورت تأکبه

 یازمورد ن ی،متخصص به خصوص در مقطع کارشناس یانسان یروین یتبا هدف ترب یبا عملکرد منطقه ا یمراکز آموزش -

 خاص یدر رشته ها یرامونپ یاستان و نواح

 یاساتان باه خصاوص در مقطاع کارشناسا      یازمتخصص مورد ن یروین یتبا هدف ترب یبا عملکرد استان یمراکزآموزش -

 استان ها یدر تمام یتوسعه استان یها یشمتناسب با گرا

تابعه  یبازار کار استان و شهرستان ها یازماهر مورد ن یروین یتبا هدف ترب یا یهو ناح یبا عملکرد محل یمراکزآموزش -

 (یکاربرد ی،علم یدانشگاه ها ی،و حرفه ا یفن ی) آموزشکده ها یدر سطح کاردان

متناساب   هایدهکردن ا یاتیو عمل یسطح منطقه و کاربرد و پژوهش در یقکردن تحق ینهبا هدف نهاد یقاتیمراکز تحق -

 در مناطق مختلف یمحور یها یتبا فعال
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 باه مراکاز همجاوار    یفاه وظ ینا یضتهران و اصفهان( و تفو یت)با اولو یاز مراکز متراکم مقاطع کارشناس ییتمرکز زدا -

 .(65-66, 7412)دفتر آمایش و توسعه پایدار 

 کشور ینسرزم یشطرح آما (: سازمان فضایی بخش آموزش عالی و تحقیقات71شماره )نقشه 

 
 7412سال  ینسرزم یشمطالعات آمامآخذ: 
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 مازندران . سند چشم انداز توسعه استان1-9-1

 یشامار ب یهاا از نعمات  یبه برخاوردار  یتتوسعه است. با عنا یاصل یها یریو محرک جهت گ یآرمان یرچشم انداز، تصو

بخاش   یاات ح یمتعال یهدر سا ی،و هدفمند همراه با اراده جمع یاپو یزیخردمندانه، برنامه ر یریتبه پشتوانه مد ی،خداداد

 ساله کشور: 29تحقق چشم انداز  یاسلام و در راستا

)نااانو و  یسااتیز یو فاان آور یفاان آور یاازر ی،اول اقتصاااد کشاااورز یگاااهجا یدارا یافتااه،توسااعه  یاسااتان مازناادران»

ها وکشاورها باه   استان یربا سا یاتعامل پو یمنطقه، دارا یادر سطح کشوره یگرد یعت( در سطح کشور، طبیوتکنولوژیبا

 .«یرفاه و منزلت اجتماع یش،ت، آسایمازندران و برخوردار از امن یایدر یهحاش یکشورها یژهو
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 استان مازندران یشبرنامه آما. 9-9-1

و  یریتساازمان ماد   ییمشااور مازنادطرح و باه کارفرماا     یناستان مازندران توسط مهندسا  یشمطالعات جامع برنامه آما

ای توسعه هیریگبرنامه جهت یناست. در ا یدهگرد یهوقت استانداری مازندران ته یزیوقت و معاونت برنامه ر یزیربرنامه

ماورد   یصالاح شده و توساط مرجاع ذ   یسازمانده یفصل اصل 5و ساختار، در  یتوضع یلمجلد مطالعات تحل 57در قالب 

 قرار گرفته است: یبصوت

 استان یتوضع یلتحل -

 موجود ییساختار فضا یلتحل -

 هاسکونتگاه ینب یاصل یوندهایپ یلو تحل یفتوص -

 اناست یشدر آما یتیامن -یدفاع یمنی،ملاحظات ا -

 از مطالعات یریگ یجهجمع بندی و نت -

 :شده است ینتدودر سه بخش  یزیرو برنامه یاستگذاریجلد مطالعات مربوط به س 79 و

 استان ییتوسعه فضا یوهایسنار یانداز و طراحچشم یینتب -

 یزیرو برنامه یطراح -

 یریتو مد یینظام اجرا -

مختلاف باه    یهاا های بخشو ضعف یدهااستان مازندران با جمع بندی نقاط قوت و فرصت، تهد یشدر مجموع برنامه آما

 یموضاوع  ینه. به جهت زمنموده است یقساختار استان مازندران را تدق یتپرداخته و متناسب با آن وضع یتوضع یلتحل

مرتبط باا   یها و بخش ها یربخشز ی،در بخش آموزش عال راناستان مازند یشبرنامه آما یجطرح، نتا یندر ا یمورد بررس

قارار   ی( مورد بررساستان یشاز چارچوب شرح خدمات برنامه آمابرگرفته  یکاربرد خلاصهگانه کلان ) پنجآن، در مراحل 

 گرفته است :

 استان هاییتانداز کلان و مامورچشم یینو تب یادیناهداف بن یلو تحل ییشناسا -

و  یاز موضاوعات محاور   یاک در هر هاا رانیشپ ییشناسا -سناریونگاری: شناسایی سناریوهای توسعه فضایی استان -

 ییتوسعه فضا رانیشپ یروهایتوسعه و ن هاییاییپو یبندجمع

 فضا یابی سازمان یاستنتاج الگوها -سناریونگاری: شناسایی سناریوهای توسعه فضایی استان -

 دی راهبردی( سناریوی توسعه فضاییبنطراحی ساختار فضایی )شکل -

 .استان یشآما ییبرنامه اجرا ینتدو -

 .یردگ یقرار م یبررس مرتبط با آن به طور مختصر مورد مطالعه و یها یربخش، بخش و زیآموزش عال یگاهادامه جا در
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 استان هاییتانداز كلان و مامورچشم یینو تب یادیناهداف بن یلو تحل ییشناسا. 4-9-9-1

اناداز کالان و   چشام  یاین و تب یاادین اهاداف بن  یال و تحل ییشناساا زیرگام به  دواین بخش از سند چشم انداز استان در 

 پرداخته است. استان هاییتمامور

 یادیناهداف بن ییشناسا .4-4-9-9-1

 مرتبط با آن را   یها یربخشو بخش و ز یآموزش عال ینهاستان مازندران در زم یشطرح آما یادیناهداف بن ینمهمتر

 نمود : یانب یرتوان در دو دسته ز می

خادمات  و منطقااه ای   یاااس و برتاار در مق  یاان خدمات دانش بن یدر ساختار خدمات استان به سو یادینتحول بنالف( 

بار خادمات داناش     یمبتنا  ییاستان به سوی الگاو  یناساس بخش خدمات در ا ین: بر ایو فرامل یمل یاسدر مق یبازرگان

خادمات   ی،های آموزش عال یربخشاستان چون ز ینا یهای نسب یتکه مطابق با مز یمنطقه ا یااسو برتار در مق یانبن

مارزی حرکات خواهاد     یهمچون اساتان  یو فرامل یمل یاسقدر م یتوسعه خدمات بازرگان ینو مانناد آن ها همچن یماال

 کرد.

از  یاادی ز یار: در حاال حاضار تعاداد بسا    (ی)توسعه مراکز آموزش عاال  یمتناسب ساختار عناصر کانون یعتوز و یتتقوب( 

گروه برخلاف الگوهای موجود گردشاگری اسااتان    یندهند ا یم یلتشک یبوم یرغ یانکاربران فضاای اساتان را دانشاجو

. یکننااد ما یال را بر استان تحم یاندک یطیهای مح آسیبدر فضاای قتصادی استان کمک کرده و  یهباه گاردش سارما

 یگاار استان در جذب گروه های گردشگر انجام شود. از سوی د یکردرو ییندر جهت تع یا یژهلاذا لازم اسات مطالعاات و

 و کم بازده اقتصادی کمک خواهند نمود. یدر استان بوده و به تحول ساختارهای سنت یگیاز مولاد دانش پامراک یانا

 استان یتچشم انداز كلان و مامور .1-4-9-9-1

 یرآن، شاامل تصاو   یبرناد آن، و نکاات فرعا    یاا استان و آوازه  یچشم انداز توسعه استان مازندران شامل عملکردهای اصل

 یکاه بخشا   می باشد ییو فضا یطیمح یاسی،س یتی،جمع ی،منطقاه در عرصاه هاای مختلاف اقتصاادی، اجتمااع یندهآ

 یو بخاش هاا   یبخش آموزش عاال  یچشم انداز برا ینآن است. ا امرتبط ب یها یربخشو ز ی،از آن مرتبط با آموزش عال

 گردد : یرا شامل م یلمرتبط با آن موارد ذ

خاادمات   ،یآموزش عگگال  ی،خدمات ماال  ی،خارج یگردشگری، خدمات بازرگاان یبانپشتدر خدمات  یافته توسعه -

 استان مازندران( یاقتصاد یرنقال و ارتباطات )تصو حمال و

 استان مازندران( یفرهنگ-یاجتماع-یتیجمع یر)تصو کرده یلمتخصص و تحص یانسان یرویندارای  -

بر ارتبگاط   یاندانش بن یاقتصاد چند بعدبار   یدبا تاک 7373چشم انداز توسعه مازندران در افق  یانیهب ینهمچن -

 .داشته است یدمرتبط با استان تاک یو مل یبا اقتصاد منطقه ا یعال یدانشگاه ها و مراکز آموزش
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 است : یراست به شرح ز یدهمصوب گرد یشمورد نظر که در کارگروه آما بیانیه

بگا سگاختار    یرانشمال ا یو دروازه فرامل یجامعه شبکه ا-نماد اقتصاد یدار،و پا یشرفتهپ یاستانمازندران "

 یو کشگاورز  یعگی منابع طب یتبه محور یاندانش بن یاقتصاد چند بعد یا،و پو یندهزا یستز یطمستحکم مح

و  یفرهنگگ  نظگام  شگگری، بگر گرد  یگد کشور؛ صنعت مدرن، خدمات برتگر بگا تاک   ییغذا یتامن یحام یدارپا

 یکپارچگه،  یگزی و برنامگه ر  یریتبا مگد  یشبکه ا ییاز ساختار فضا یدر بستر یفیتمنسجم و با ک یاجتماع

 اطلاعات است. یبر ارتباطات و فن آور یمبتن

بگر   ی، رفاه و منزلگت اجتمگاع  یمنیا یت،سلامت، امن یش،سرشار از آسا ینیسرزم یران،سبز ا یننگ مازندران

 "است. یراندر شمال ا یعلو-یریاساط یها یتهو یانبن

و  یآماوزش عاال   ینهدر زم یانیهب یکاستراتژ یریفوق فرازهای جهت گ یانیهمندرج در ب یرونیو ب یبر الزامات درون مبتنی

 نمود : یانب یلدر موارد ذ یتوانمرتبط با آن را م یها یربخشبخش ها و ز

 ( شمال کشور.R&Dق و توسعه )یهای تحق یتفعال یریتمد -

 مازندران و اروپا یایدر یراموندر ارتباط با کشورهای پ یفرامل یآموزش عال یتتقو -

 در کشورزیست  یطمدرن و دوستدار مح یان،برتر صنعت دانش بن یگاهجا -

 در سطح فرا منطقه ای. یانو خدمات دانش بن یصادرات فرآورده های کشاورزی، صنعت یتتقو -

 خواهند شد. یحو تشر یقتدق یر،تفس یشبرنامه آما ینگفته در گام های پس یشهای پ یتاست هر کدام از مأمور بدیهی

 

 بندی راهبردی( سناریوی توسعه فضاییطراحی ساختار فضایی )شکل. 9-9-9-1

در  آیناد یبه شمار م ییاستان مازندران که شالوده توسعه فضا ییدر توسعه فضا یمرتبط با آموزش عال ینعناصر نسبتاً مع

 آمده است : زیرجدول 

 استان مازندران یشآمادر برنامه  SWOT یلبرآمده از تحل ینسرزم ییتوسعه فضا یچارچوب راهبرد (:746شماره )جدول 

 SWOTراهبردهای برآمده از  اهداف برنامه آمایش های بنیادین اصول و ارزش

 آموزش عالی
ساوی  باه تحول بنیادین در ساختار خدمات اساتان  

ای و بنیان و برتر در مقیااس منطقاه  خدمات دانش

 خدمات بازرگانی در مقیاس ملی و فراملی

 ای استان در کشورتقویت نقش دروازه -

 بنیان و برترتوسعه خدمات دانش -

 (7403) مشاور مازند طرح ینمنبع: مهندس
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 مراكز خدمات( ییفضا یانداز توسعه استان )سازماندهسند چشم ییسازمان فضا یطراح. 1-9-9-1

 زیار استان مازنادران مطاابق باا جادول      ییاز خدمات برتر در سازمان فضا یبه عنوان گونه ا یآموزش عال یمراکز خدمات

 (70 .) نقشه شمارهشوندیم یسازمانده

 استان مازندران یشدر برنامه آما ییمراکز خدمات در سازمان فضا یسازمانده (:741شماره )جدول 

 سیاست فضایی ها(PIAشبکه همکار )موقعیت در  تعداد گونه خرد )بر حسب سطح( گونه کلان

 آموزش عالی

 مرکز آموزش عالی فراملی

 بابل)شامل بیمارستان علوم پزشکی( -شهرساری، قائم ا

 ایجاد و توسعه

 بابلسر -

 نور -آمل ا

 مرکز آموزش عالی ملی
 بابل -شهرقائمساری،  ا

 تنکابن رامسر )شامل بیمارستان علوم پزشکی( ا

 مرکز آموزش عالی استانی
 نوشهر چالوس)شامل بیمارستان علوم پزشکی( ا

 بهشهر ا

 سوادکوه ا ایمرکز آموزش عالی ناحیه

R&D 
 نور )در محمودآباد( -آمل - فراملی R&Dمرکز 

 بابل )در جویبار( -شهرقائمساری،  - ملی R&Dمرکز 

 (7404مشاور مازند طرح ) ینمنبع: مهندس

 استان مازندران یشنهادیپ ییدر سازمان فضا یبرتر آموزش عال یمراکز خدمات یعتوز(: 70شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمنبع: مهندس
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 استان یآموزش عال یشسند آما یریاحکام و جهت گ ی. مرور و معرف1-1

رابطاه ای   با هدف ایجااد  توسعه منطقه ای، یشبا برنامه آما یقعم یوندیاستان مازندران در پ یآموزش عال یشبرنامه آما

تادوین شاده و باه     ینظام توسعه مل های یتمأمور پذیرش ییبا نظام توسعه منطقه ای و کسب توانا یستمیهدفمند و س

 قرار گرفته است. این قرار مورد بررسی

 استان یچشم انداز توسعه آموزش عال یانیه. ب4-1-1

 پشاتیبان  یآموزش عاال  یرنظامو ز یمل -توسعه منطقه ای یتماه یرونی،های ب یتو مأمور یالزامات درون یقبر تلف یمبتن

 مازندران عبارتست از : یآموزش عال یشچشم انداز آما یانیهآن : ب

 ویاژه  یات . موقعیاد آ یتوسعه منطقاه ای مازنادران باه شامار ما      یمازندران شالوده و محرک اصل یآموزش عال یرنظامز"

 یرنظاام باه ز  را یدانش، پژوهش و گردشگری علما  یفرمانده یژهو یو فرامل یهای مل یتمنطقه، مأمور یاسیو س یطیمح

و رقابات   یسات ز محیط ی،فرهنگ -یاعاجتم ییارتقاء توانا یبانموتور پشت یآموزش عال یرنظامسپارد. ز یم یعال -موزشآ

فان آوری و فان آوری    یزاول ر جایگاه و ارتقاء مازندران به یتهدا ییتوانا ینگردد. بنابرا یم یاقتصادی استان تلق یریپذ

در  یسام گاردی و اکوتور  یعات طب ی،سطح ملا  در فضا یریتتکنولوژی (، اقتصاد کشاورزی و دانش مد یو) نانو و با یستیز

و کارآماد   یانساان  یفرهناگ غنا   ییمازنادران و بازنماا   دریای یهتعامل با مناطق و کشورهای حاش ییو توانا یسطح فرامل

)دانشاگاه   "داراسات  یرفاه و منزلت اجتماع یش،برخوردار از آسا محیطی علوی در -یریاساط ینیمازندران به عنوان سرزم

 .(273, 7410مازندران 

و آموزش  یاستان در چارچوب نظام توسعه منطقه ا یآموزش عال یراهبرد یت. مأمور1-1-1

 یمل یعال

ای در  منطقاه  و نظام توسعه یآموزش عال یرنظامز یستمیارتباط س یزممکان یبه مسئله طراح ییبرنامه پاسخگو یتمأمور

در چاارچوب   یآموزش عاال  یرنظامهای عملکردی راهبردی ز ماموریت .بود خواهد مکان –بر بستر زمان  ییچارچوب فضا

 :یبانیپشت و یتنظام توسعه منطقه ای عبارتند از تقو

 مولد های دانش و ی، خدمات حرفه ای، تخصصیستیفن آوری و فن آوری ز یزر پایه بر محور دانش اقتصاد -

 و بالا ینکشاورزی و با فن آوری نو یطی،مح های یتبر مز یمبتن یاقتصاد صنعت -

 گردی یعتو طب یگردشگری، گردشگری علم ینبر زم یاقتصاد گردشگری مبتن -

 یستز یطو مح ینفضا، سرزم یریتو مد یساز و کارهای طراح -

 .(273, 7410)دانشگاه مازندران  یاسلام -یرانیفرهنگ کهن ا ییبازنما -
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مازندران

 استان یآموزش عال یشآما یراهبرد یانیه. ب9-1-1

آماوزش   یرنظاام ز یساتمی ارتبااط س  یزممکان یبه مسئله طراح ییپاسخگو، استان یآموزش عال یراهبردبرنامه  یتمأمور

 است.ه بود مکان –بر بستر زمان  ییای در چارچوب فضا منطقه و نظام توسعه یعال

 .(275, 7410)دانشگاه مازندران  -

 یه. اهداف كلان پا4-9-1-1

 توسعه -قیو تحق یو هوشمند آموزش عال یفیتکارآمد، با ک ییو تدارک فضا یشپالا یا،اح -

هاای   مزیات  بار  یو منطقه ای مبتن یو نظام توسعه ای مل یآموزش عال یرنظامز های یتو تناسب مأمور یشپالا یا،اح -

 مازندران ینیسرزم

 مازندران عالی آموزش یرنظاماز سوی ز یفرامل یوندهاینظام توسعه منطقه ای و پ یریتو مد ینقش فرمانده یفایا -

 .(276, 7410)دانشگاه مازندران  مازندران یآموزش عال یو فرامل یمل یگاهجا یتارتقاء و تقو -

 یراهبرد یها یریجهت گ .1-9-1-1

 مازندران یآموزش عال یفرامل های یتمأمور تقویت -

 کشور یبرتر( آموزش عالنقش منطقه نمونه ) یرشپذ -

 یدولت ینقش مراکز آموزش عال یتتقو -

 استان مازندران یژهو های یتبر مز یمبتن یخوشه های پژوهش یجادا -

 یآموزش عال یندیبانک اطلاعات هوشمند فرآ یجادا -

 یلیدر گروه های عمده تحص یچند عملکردی نظام آموزش عال یریجهت گ -

 یلیدر مقاطع تحص ینظام آموزش عال یفیک - یکم یشپالا -

 یشرق یهدر ناح یمراکز نظام آموزش عال یفیک -یکم یشو پالا یتتقو -

 .(271, 7410)دانشگاه مازندران  یغرب یهدر ناح یمراکز نظام آموزش عال یفیک -یو توسعه کم یتتقو -
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 استان یمطلوب آموزش عال ی. الگو1-1-1

 یقای تلف یالگاو و  یلیمقاطع تحص یسهم یالگو، هایرنظامز یسهم یالگو، یلیعمده تحص یهاگروه یسهم یالگوبررسی 

 در این بخش مورد نظر است. استان ینظام آموزش عال یشنهادیپ

 هدف یلیعمده تحص یهاگروه یسهم ی. الگو4-1-1-1

یاده  گرد ینتادو  یهای راهبردی آموزش عاال  یریاستان مازندران، جهت گ یشده آموزش عال یبرمبنای چشم انداز طراح

 یچشام اناداز طراحا    راهباردی های  یرینشان داده است. براساس جهت گ زیرهای مذکور در جدول  یریجهت گاست. 

راهباردی فرهناگ    یاری گ جهات  هدف یلی. به طور مثال گروه های تحصیدندگرد یینهدف تع یلیشده، گروه های تحص

 .(271, 7410)دانشگاه مازندران  هستند یهنر و علوم انسان یلیگروه های تحص یاسلام -یرانیکهن ا

 هدف یلیگروه های تحص یینو تعاستان های راهبردی سند چشم انداز  یریجهت گ (:741شماره )جدول 

 های تحصیلی هدفتعیین گروه اندازگیری راهبردی سند چشمجهت ردیف

1 
تقویت و پشتیبانی اقتصاد داناش محاور بار پایاه باایو و ناانو       

 های مولدای، تخصصی و دانشتکنولوژی، خدمات حرفه

 علوم پایه -

 مهندسی -

 کشاورزی و منابع طبیعی -

2 
هاای  تقویت و پشاتیبانی اقتصااد صانعتی مبتنای بار مزیات      

 محیطی، کشاورزی با فناوری بالا

 کشاورزی و منابع طبیعی -

 مهندسی -

 علوم پایه -

 اقتصاد گردشگری مبتنی بر اکوتوریسم 3
 علوم انسانی -

 کشاورزی و منابع طبیعی -

 هنر - مدیریت فضا، سرزمین و محیط زیست 4

 فرهنگ کهن ایرانی ا اسلامی 5
 هنر -

 علوم انسانی -

 7410 -استان مازندران، دانشگاه مازندران یآموزش عال یشمأخذ: سند توسعه آما

 یآموزش عال هاییرنظامز یسهم ی. الگو1-1-1-1

ساهم را   یشتریندرصد ب 20با  یدانشگاه آزاد اسلام یرنظامز ی،آموزش عال هاییرنظامز یسهم یالگو یو طراح ییندر تع

درصاد   71ناور باا    یاام درصاد و دانشاگاه پ   27باا   یو فنااور  یقاتوزارت علوم، تحق یرنظامبه خود اختصاص داده است. ز

ساهم   ینتردرصد کم 7با  ییاجرا یهادستگاه یرها و ساپژوهشکده یناند. همچنرا به خود اختصاص داده یبعد یهامرتبه

 .(757)جدول شماره  استان و کشور را داراست یآموزش عال هاییرنظامز یانرا در م
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مازندران

 یشنهادیاستان و کشور در وضع موجود و پ یهای مختلف آموزش عال یرنظامسهم ز (:740شماره )جدول 

 هازیرنظام ردیف
 وضعیت پیشنهادی وضعیت موجود

 کشور استان کشور استان

 75,5 27 73,30 0,1 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 1

 29 71 22,23 27,1 دانشگاه پیام نور 2

 73 74 77,79 79,4 علمی گ کاربردی دانشگاه جامع 3

 1 75 6,50 29,4 دانشگاه غیرانتفاعی 4

 41 20 40,60 46,4 اد اسلامیزدانشگاه آ 5

 5 2 5,24 4,1 وزارت آموزش و پرورش 2

 - 7 - - هاپژوهشکده 7

 9,5 7 9,66 - های اجراییسایر دستگاه 1

 7410 -استان مازندران، دانشگاه مازندران یآموزش عال یشمأخذ: سند توسعه آما

 ینظام آموزش عال یلیمقاطع تحص یسهم ی. الگو9-1-1-1

ساهم را   تارین یشدرصاد با   33باا   یاستان، مقطع کارشناسا  ینظام آموزش عال یلیمقاطع تحص یسهم یالگو ییندر تع

بوده  را دارا یبعد یهادرصد رتبه 75و  46با  یببه ترت یزارشد ن یو کارشناس یخود اختصاص داده است. مقاطع کاردانبه

 استان به خود اختصاص داده اسات.  یرا در نظام آموزش عال یزانم ینتردرصد کم 5با  یدکتر یلیمقطع تحص ینچنهم و

کاساته شاد و باه ساهم      یکه از ساهم مقطاع کارشناسا    دهدینشان م یلیمقاطع تحص یشنهادیوضع موجود و پ مقایسه

نظاام   یلیمقااطع تحصا   یساهم  یالگو (752)اضافه شده است. جدول شماره  یارشد و دکتر یکارشناس ،یمقاطع کاردان

 .(229, 7410)دانشگاه مازندران  دهدیاستان و کشور را نشان م یآموزش عال

 استان و کشور ینظام آموزش عال یلیمقاطع تحص یالگوی سهم (:739شماره )جدول 

 مقاطع
 وضع پیشنهادی وضع موجود

 کشور استان کشور استان

 30 46 21,17 21 کاردانی

 41 33 63,12 61 کارشناسی

 77,4 75 6,42 2,1 کارشناسی ارشد

 دکتری
 7,5 2 9,34 7 ایحرفه

 7,2 4 9,62 9,4 تخصصی

 799 799 799 799 جمع

 7410 -استان مازندران، دانشگاه مازندران یآموزش عال یشمأخذ: سند توسعه آما
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مازندران

 استان ینظام آموزش عال یشنهادیپ یقیتلف ی. الگو1-1-1-1

استان مازندران حاصال   یآموزش عال یشنهادینظام پ یلی،و مقاطع تحص یآموزش عال هاییرنظامز یسهم یالگو یقاز تلف

 ینتار  یشنفار با   16075باا   یدانشاگاه ازاد اسالام   یاان م یناست. در انشان داده شده ( 754) شده که در جدول شماره

را دارا خواهاد   ینفر رتباه بعاد   55601با  یدولت یهادر افق برنامه پنجم به خود اختصاص خواهد داد. دانشگاهدانشجو را 

 خواهناد داد  را باه خاود اختصااص    یازان م ینتار نفر کام  2652وزارت آموزش و پرورش با  یمراکز پژوهش ینچنبود. هم

 .(227, 7410)دانشگاه مازندران 

 استان مازندران افق برنامه پنجم ینظام آموزش عال یشنهادیپ یقیالگوی تلف (:737شماره )جدول 

 زیر نظام آموزش عالی

 هیأت علمی مقاطع تحصیلی

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

 جمع

نسبت 

دانشجو یه 

 استاد 

 نفر

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 4216 71 55601 75 1453 25 74023 69 44371 9 9 دانشگاه دولتی

 707 259 31139 79 3113 29 0531 19 44371 9 9 دانشگاه پیام نور

 7024 39 16075 5 4135 75 77541 69 36730 29 75414 دانشگاه ازاد اسلامی

 005 39 40114 5 7010 5 7010 59 70102 39 75074 دانشگاه غیر انتفاعی

دانشگاه جامع علمی گ 

 کاربردی
43310 799 9 9 9 9 9 9 43310 19 347 

های وابسته به دانشگاه

های سایر دستگاه

 اجرایی

2652 59 2652 59 9 9 9 9 5493 39 744 

 66 39 2652 9 9 9 9 79 265 09 2411 وزارت آموزش و پرورش

 756 71 2652 39 7969 69 7507 9 9 9 9 مراکز پژوهشی

 1717 - 265222 - 29923 - 41509 - 745103 - 19175 جمع کل

 7410 -استان مازندران، دانشگاه مازندران یآموزش عال یشمأخذ: سند توسعه آما
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مازندران

 یمنطقه ا یشو آما یآموزش عال یشآما ییفضا یاستانطباق س یحوزه ها. 5-1-1

استان که توسط مهندسان مشااور مازناد    یشمطالعات آما در تعامل بااستان مازندران  یآموزش عال یشانجام مطالعات آما

گازارش تحات    ایان . صاورت پاذیرفت  اسات   یاده گرد یهمازندران ته یاستاندار یزیمعاونت برنامه ر ییطرح و به کارفرما

 یاه گردیاده  ته متخصصین حوزه برنامه ریازی شاهری و منطقاه ای   استان مازندران و  یزش عالآمو یشآما یتهکم یرهبر

 یاک  یآماوزش عاال   یشآماا  یبرا ی،منطقه ا ییو ساختار فضا یآموزش عال ییساختار فضا ییبرنامه هم افزا یندر ا. است

خود برسااند.   یزانم ینهر دو ساختار را به بالاتر یو بهره ور ییکارآ یستبا یم ییهم افزا یناست. ا یادینبن یریجهت گ

بنابراین با پذیرش نقش فرماندهی توسعه منطقه ای برای نظام آموزش عالی استان، حوزه های انطبااقی سیاسات فضاایی    

 آموزش عالی عبارتند از:

 حوزه تقویت توسعه فضایی. 4-5-1-1

هاای   البرز قرار گرفته است. در این حوزه مبتنی بار مزیات  این حوزه منطبق بر بخش غربی زیرمنطقه جلگه و کوهستان 

 ک حرکت آموزش عالی منطقه ای است.رقابتی تقویت و توسعه ماهیت استراتژی

 حوزه تقویت و پالایش فضایی. 1-5-1-1

ه این حوزه منطبق بر بخشهای شرقی کوهستان البرز و ناحیه جلگه ای مازندران است. ماهیت سیاست فضایی بر این حوز

های منطقه ای و تقویت مرکزیت آموزش عالی در خوشه های  هم سیاست، پالایش عملکردی و ارتقاء کیفی بر پایه مزیت

مکمل عملکردی خواهند بود. بر این اساس با توجه به اینکه، دانشگاه مازندران در بخش جلگه شرقی مازندران قارار دارد،  

 لایش می بایست مدنظر قرار گیرد.در زمینه آموزش عالی سیاست فضایی تقویت و پا

 ( حوزه های انطباق سیاست فضایی آمایش آموزش عالی و آمایش منطقه ای را نشان می دهد.29نقشه شماره )
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 یمنطقه ا یشو آما یآموزش عال یشآما ییفضا یاستانطباق س یحوزه ها(: 02شماره )نقشه 

 
 (9831استان مازندران، دانشگاه مازندران ) یآموزش عال یشمأخذ: آما
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 . بررسی و تحلیل موقعیت راهبردی پیش روی دانشگاه9

 است. زیربه قرار نمودار  دانشگاه یرو یشپ یراهبرد یتموقع یلتحلمراحل و فرایند طی شده در جهت 

 دانشگاه  یرو یشپ یراهبرد یتموقع یلو تحل یبررسکار  روش(: 44شماره )نمودار 

 

  

 راهنما

 یندآروابط فر

 درونیروابط 

 

 گام 

 مرحله

 زیرگام
 

 برون داد

 (7401) گانمآخذ: نگارند

 دانشگاه یرو یشپ یراهبرد یتموقع یلو تحل یبررس

 یرونیب یها ران یشو پ یودق یروها،ن یلسنجش و تحلگام اول: 

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ یها یتو مز یروهان یلتحل

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ یدهایو تهد یودق یلتحل

احکام  یریبا جهت گ یو جهان یمل یمنطقه ا یودو ق یروهاانطباق ن

 اسناد فرادست

 یآموزش عال یلیتحص یدر گروه ها یشهرستان یتخصص یها یشگرا یینتب

 یعلل و عوامل تخصصی شدن مراکز در زمینه های تخصص

 یدرون یطو شرا یروهان یلسنجش و تحل: دومگام 

و نظام  ینظام آموزش عال یستمیارتباط س یینتب: سومگام 

 یتوسعه منطقه ا

به  ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یلتحلگام چهارم: 

 یو فرامل یمل یمنطقه ا یودو ق یروهاالزامات احکام اسناد فرادست و ن

 منطقه ای ملی وضعیت رقبا یلتحل

 

 اسناد فرادست یهمشکلات دانشگاه بر پا یینتع

 سنجینظر یهمشکلات دانشگاه بر پا یینتع

 و تحلیل مشکلات دانشگاه یینتب: چهارمگام 

 داده های برنامه راهبردی یهمشکلات دانشگاه بر پا یینتع
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 های بیرونی . سنجش و تحلیل نیروها، قیود و پیش ران4-9

و  یای و کانش عقلا  یطراحا  یناد، آ یباه شامار ما    دانشاگاه عوامل خاارج از کنتارل    یرونی،ب هایرانیشو پ یودق یروها،ن

آنهاا   یاد، آ یبه شمار م دانشگاه یستمیس یتمأمور یو مل یهوشمندانه در چارچوب الزامات و احکام نظام توسعه منطقه ا

 .دانشاگاه هساتند  توسعه  یدبازدارنده و ق یگرد ییبرنده و محرک توسعه اند و از سو یشپ ییاز سو .دو بعد و کارکرد دارند

دساته   چهاار هاا از   یتو مز یروهان ینا یقشناخت دق یبرا است. دانشگاه یهبردو تفکر را یادینبن یآنها ضرورت شناسایی

 عبارتند از:که اطلاعات استفاده شده 

 اطلاعات حاصل از مطالعات اسناد فرادست   -

 نظرسنجی از ذی نفعان دانشگاهیاطلاعات حاصل از  -

 نظرات اعضای کمیته برنامه راهبردیاطلاعات حاصل از  -

 های برنامه راهبردی. دادهاطلاعات حاصل از  -

  



 

702 
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 . شناخت و تحلیل نیروها و مزیت های استراتژیک منطقه ای ملی و جهانی4-4-9

هرگوناه   یناه کاه زم  یو انساان  یطای مح یت هایاست، مز یشمار یب یو انسان یطیمح یت هایبا مز یمازندران منطقه ا

که جلوبرنده و محرک توساعه اقتصااد    هایییتو مز یروهاراند. ن ینموده و آنرا به جلو م یلتوسعه را تسه یرحرکت در مس

 عبارتند از: ،از آن هستند یدانش و رونق ناش یدو منبعث از آن حرکت نظام تول یهدانش پا

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ هاییتو مز یروهان (:732شماره )جدول 

 هایتو مز یروهان عرصه

 دانشجوییو  آموزشی

 برای جذب دانشجو خارجی موقعیت مرزی مازندران -

 رشد متوازن جمعیت -

 همگنی نسبی اجتماعی -

 مهاجرپذیری منطقه -

 همسایگی نزدیک کانون های جمعیتی -

 همجواری با مرکز سیاسی کشور -

 همجواری با مراکز تولید علم -

 نزدیکی شهر بابلسر با قطب آموزش عالی کشور)استان تهران( -

 نخبه و متعهد علمی هیأت اعضای -

 تکمیلی تحصیلات برای تقاضا -

 اسلامی جمهوری انداز چشم سند در کشور و فناوری علم جایگاه -

 کشور نیازهای تأمین برای پژوهش و آموزش های اولویت -

 روند فزاینده مشارکت مردمی در پشتیبانی از آموزش عالی -

 یو فناور یپژوهش

 اطلاعات و ارتباطات از راه دور هاییبا انفجار فناور یالملل ینفرصت کسب تخصص ب -

 یاستفاده از فناور یقاز طر یآموزش مجاز یقآموزش از طر یها ینهشدن هز سرشکن -

 مازندران ICT یسند راهبرد وجود -

 مازندران یآموزش عال یشبرنامه آما وجود -

 نانو یو وجود سند توسعه فناور تقویت -

 یپارک علم و فناور وجود -

 دانشگاه ها یبا همکار یدولت یجهت انجام پژوهش توسط سازمان ها ینیقوان تصویب -

 در جامعه یسطح تکنولوژ تغییر -

 یدر توسعه پژوهش و فناور یردولتیبخش غ یگذار سرمایه -

 یو اجتماع یفرهنگ
 و ...( از پژوهش یجمهور یاستر یراهبرد یزیمجلس، معاونت برنامه ر)کلان کشور  یریتاستقبال مد -

 ینسبت به علم و پژوهش و فناور یرانیا یخانواده ها یفرهنگ باور -

 (7401) گانمآخذ: نگارند
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ هاییتو مز یروها(: ن732جدول شماره )ادامه 

 هایتو مز یروهان عرصه

دار
ا

 -ی
مال

 -ی
ران

عم
 ی

 کشور یبا قطب اقتصاد یهمجوار -

 خزر یایحوزه در یبا کشورها ینیهم نش -

 استان-یمنطقه ا-شهر ییفضا ساختار -

 و قفقاز در دانشگاه یمرکز یایآس یران،ا یفرهنگ یگفت و گوها یالملل ینب یرخانهدب یجادا -

 مازندران یمرز موقعیت -

 یانسان یروین یفیتک یندهفزا روند -

 یهو همسا یمتخصص بوم یروهایبه خدمات ن یابیدست امکان -

 یکآموزش الکترون نظام -

برناماه   یجبار اسااس نتاا    یاندانش بن یعو صنا ی، آموزش عالو توسعه یقتحق یها ینهدانشگاه مازندران و ارتباط آن با زم یتیفعال یگاهجا تعیین -

 استان یشآما

 استان مازندران یشبرنامه آما یجدانشگاه مازندران بر اساس نتا یآموزش عال یسطح فرامل تعیین -

 در استان یو مادر و مرکزدانشگاه مازندران به عنوان دانشگاه منتخب  -

 استان مازندران یشآما یجبر اساس نتادانشگاه مازندران  یبرا یو خدمات رفاه یآموزش عال یتیفعال یگونه ها یینتع -

 استان مازندران یبرنامه آموزش عال یجبر اساس نتا یآموزش عال یشو پالا یتتقو ییفضا یها یاستس تعیین -

 دانشگاه مازندران به محدوده شهر   یبر ورود اراض یمبن یرانا یو معمار یشهرساز یعالیشورا موافقت -

 طرح جامع شهر بابلسر یجبر اساس نتا یستیتور یحیتفر یو حت یآموزش یمازندران جهت استفاده ها یایدانشگاه مازندران به در یاراض اتصال -

 آن یدر بخش شمال شرق یزهطرح جامع شهر بابلسر به و یعملکرد یدر منطقه بند یآموزش عال یژهمنطقه و تعیین -

 یلیشهر بابلسار ( در طارح تفصا    یتهر نفر ) جمع یمتر مربع برا 27هر دانشجو در طرح جامع شهر بابلسر و  یمترمربع برا 719سرانه  تعیین -

 شهر بابلسر

 یلیدانشاگاه مازنادران در طارح تفصا     یتوسعه آتجهت  یخصوص ییدانشجو یخدمات رفاه یو مجتمع ها یآموزش عال یها یکاربر پیشنهاد -

 شهر بابلسر

 شهر بابلسر یلیدر طرح تفص یو هم عملکرد یدانشگاه مازندران هم از نظر ارتباط یرامونیپ یدسسترس یسلسله مراتب شبکه ها تقویت -

 یرامونیپ یبه شهرها یمکمل آمورش عال ینقش ها یینو امکان تع یکدیگرشهرها به  یکیاستان ، نزد-یمنطقه ا-شهر ییفضا ساختار -

 دانشگاه مازندران یبر نقش آموزش عال یدشهر بابلسر با تاک یهاقتصاد دانش پا یتاسناد فرادست در تقو یریگ جهت -

 یبرتر و نخبه محل یاستعداد ها ییشناسا یقاز طر یهو همسا یمتخصص بوم یروهایبه خدمات ن یابیدست امکان -

 اسکان گردشگران ایبر یلاتو فصول تعط یامدانشگاه مازندران در ا یو رفاه یخدمات یاهااز فض یریبهره گ امکان -

 دانشگاه مازندران ییفضا-یروند رو به رشد توسعه کالبد یآن برا یرمجموعهز یمازندران و معاونت هاگاه شدانارشد  یریتمد یبالا تمایل -

 استان یشبراساس سند آما یرکلابابلسر و ام ینفرودگاه متروکه احمدکلا ب یفرودگاه در اراض یجادا امکان -

 ارتباط موثر با دانشگاه یجادبابلسر به ا یشهر یدجد یریتمد گرایش -

 ییزادر آمد یمحترم امنا برا یئتامکان اخذ موافقت از ه- -

 (7401) گانمآخذ: نگارند
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 . شناخت و تحلیل قیود و تهدیدهای استراتژیک منطقه ای ملی و جهانی1-4-9

 ینرابطاه با   یمدر تنظا  یدر چنبره فقدان کارآماد  یو خداداد یعیطب یها از فرصت یبهره مند ینمنطقه مازندران در ع

 -یبا  یادهای و تهد یاود رابطاه فاوق، ق   یمدر تنظ یتو عقلان یکپارچگیگرفتار آمده است. فقدان  یعتو طب یتانسان، فعال

 آنها عبارتند از:برخی از نموده است.  یجادا ایه منطق یدارتوسعه پا یرسهولت حرکت در مس یرا برا یشمار

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ یدهایو تهد یودق (:734شماره )جدول 

 یدهاو تهد یودق عرصه

ی
وی

ج
ش

دان
 و 

ی
ش

وز
آم

 

 در جامعه جهانی یمند یدهو فا« ارزش استفاده»بر اساس دانش  یو داور یابیارز -

 ی به عنوان یک منبع درآمد.و خدمات یموسسات تجار یع،صناپیوند دانشگاه با  -

 متمرکز شدن رشته های دارای بازار کار و دانشجو به دلیل فضای رقابتی دانشگاه ها و کمرنگ شدن سایر رشته های تحصیلی -

 تعدد بالای موسسات آموزش عالی غیردولتی در استان مازندران -

 الی بدلیل تغییرات هرم سنی کشورکاهش متقاضیان آموزش ع -

 فقدان مراکز رشد کافی -

 فقدان وجود صنایع ملی مبتنی بر مزیتهای محیطی -

 نرخ پایین تر شاخص توسعه انسانی به ملی -

 روند فزاینده تخریب مزیتهای استراتژیک محیطی -

 آلودگی های فزاینده آب و خاک و هوا -

 ساختار ناکارآمد حرکت و دسترسی ارتباطی -

 های عملکردی بین مراکز متعدد آموزش عالی مأموریت هم پوشی -

 فضای رقابتی شدید بین دانشگاهی -

 یو مراکز صنعت ییاجرا یدستگاهها یازهایاز ن یعلم یاتفقدان / کمبود اطلاع اعضاء ه -

 یدولت یرغ یو پژوهش یها و موسسات علم و توسعه دانشگاه یتبرنامه و ضوابط تقو -

 یرانتفاعیغ یمؤسسات آموزش عال یکم صرفارشد  -

 یعلم یأتجذب اعضاء ه ینددر فرآ تمرکزگرایی -

 به دانش آموختگان دوره های مجازی و آموزش های آزاد یانبازار کارفرما ینگرش منف -

 یاقتصاد یریو جهت گ یطیمح هاییتمز ینب یفقدان ارتباط منطق -

 یعیو منابع طب یمانند کشاورز یاقتصاد یکاستراتژ یها یتمز یجیتدر نابودی -

 یصنعت یاز شهرک ها ینهنادرست و عدم استفاده به یابیمکان -

   یطیمح یها یتبر مز یمبتن یمل یعوجود صنا فقدان -

 یمراکز رشد کاف فقدان -

ش
وه

پژ
 ی

ور
نا

و ف
 ی

 یبازار رقابت یکدر ی و افزایش فعالیت آموزشی به دلیل قرار گیری دانشگاه پژوهشهای یتفعالکمرنگ شدن  -

 و توسعه یقصنعت به تحق یازفقدان / کمبود احساس ن -

 چند منظوره یبه فناور یابیدست یو دشوار یرانا یهعل یالملل ینب های تحریم -

نگ
ره

ف
 ی

اع
تم

اج
و 

 ی

 یفکر یتمالک یو ساختار یفرهنگ ی،قانون یرساختهایز -

 امور اجرایی بدون پشتوانه پژوهشیانجام  -

 دولت در اقتصاد تصدی -

 یتر به نسبت مل یینپا یشاخص توسعه انسان -

 یسطح اعتماد اجتماع ینزول روند -

 یربومیغ یاناز دانشجو یزبانیفرهنگ م ضعف -

 (7401) گانمآخذ: نگارند
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو جهان یمل یمنطقه ا یکاستراتژ یدهایو تهد یود(: ق734جدول شماره )ادامه 

 تهدیدها عرصه

دار
ا

 -ی
مال

 -ی
ران

عم
 ی

 یاقتصاد یریو جهت گ یطیمح های یتمز ینب یفقدان ارتباط منطق -

 یاقتصاد یراهبرد یتهایمز یجیتدر نابودی -

 یردولتیغ یدر مراکز آموزش عال یستهبا یمال یتهایحما فقدان -

 انجام شده در دانشگاه یپژوهش یاندک پروژه ها اعتبار -

 گرنت سالانه یینپا اعتبار -

 کشور یاعتبارات پژوهش کمبود -

 یو فرهنگ ییاعتبارات مربوط به امور دانشجو کمبود -

 در دانشگاه یدارپا یمنابع مال کمبود -

 یآن در توسعه هاا  یتدانشگاه مازندران و الزام به رعا یاصل یاراض یرامونشازده رود در پ یمتر 75و  -23,1متر از تراز  69 یعیطب یموجود حرا -

 یآت

 دانشگاه مازندران در سطح شهر یاملاک و اراض یپراکندگ -

 یروند جرائم و تخلفات اجتماع یشآن بر افزا یردانشگاه مازندران و خوابگاه ها و تاث یسپرد یرامونپ یو زراع یربا یبودن سهم اراض بالا -

 یاقتصاد یریو جهت گ یطیمح های یتمز ینب یارتباط منطق فقدان -

 نطقه.از تهران و کشور به م ییمناسب هوا یدسترس نبود -

 یمنطقه ا یساختار ناکارآمد حرکت و دسترس -

 یمنطقه ا یها یرساختبا ز یتجمع یتناسب فشار فرامنطقه ا عدم -

 یدر نوار ساحل ییفضا یرو پراکنده -

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 شناخت و تحلیل وضعیت رقبا منطقه ای ملی. 9-4-9

 یعاال  یشورا 1/1/7406( مصوب یش)موسوم به طرح آما یآموزش عال یشآمامطابق سطح بندی دانشگاه های کشور در 

رازی کرمانشااه، زنجاان،    یرجند، خوارزمی،ب ارومیه، الزهرا، بوعلی سینا،، دانشگاه مازندران با دانشگاه های یانقلاب فرهنگ

در ساطح دو قارار    یازد مازنادران،   یلان،کاشان، گ اهواز، چمران یدباهنر کرمان، شه یدبلوچستان، شه یستان وسمنان، س

به عنوان دانشگاه های رقیب در ارتقا سطح دانشاگاه   یناس یبوعلگیلان و دو دانشگاه گرفته است. در این بخش به بررسی 

 مازندران، پرداخته شده است.

 گیلانالف( دانشگاه 

باه   7454خاود را آغااز نماود. و در ساال      یآموزشا  یتفعال یبازرگان یبا عنوان مدرسه عال 7436دانشگاه گیلان از سال 

ایاران و   هاای  دولات  باین  قارارداد  چارچوب در 7453 – 55 یها رسید و در سال یگسترش آموزش عال یتصویب شورا

 0دانشاجو در   755خاود را باا پاذیرش     یآموزش های تفعالی 7456، تاسیس و از سال یلانسابق، دانشگاه گ یآلمان غرب

در  یکه تنهاا مراکاز آماوزش عاال     یبازرگان یو مدرسه عال یریتمد یمدرسه عال 7456سال  در. آغاز نمود یرشته تحصیل

نفار   695باا تعاداد    7451 یلیساال تحصا   یانآن تا پا یآموزش یها یتادغام و فعال یلانبودند با دانشگاه گ یلاناستان گ

 یبطور مستقل و بادون وابساتگ   یلانشگاه گدان ی،انقلاب اسلام یروزیاز پ پس .یافتادامه  یلیرشته تحص 73دانشجو در 

دانشاجو از سارگرفت و باا رشاد و گساترش       599و با حدود  یرشته تحصیل 1خود را در  یآموزش یها به آلمان، فعالیت

 یاز ساخته شد و پاس از آن ن  یو پزشک یانسان ی،علومکشاورز ی،علوم، فن یهعلوم پا یدر کشور، دانشکده ها یآموزش عال

 شدند. یسو هنر تاس یو معمار یعیدانشکده منابع طب ی،و علوم ورزش یبدن یتدانشکده ترب

 یدکتار  یشرشته گرا 04ارشد،  یکارشناس یشرشته گرا 766 ی،کارشناس یشرشته گرا 63هم اکنون در  یلانگ دانشگاه

و  یسواحاد پارد   یکدانشکده و  79دانشگاه در حال حاضر با  این .یردپذ یدانشجو م یشرشته گرا 424و در مجموع در 

 0هزار دانشجو )حادود   71999 حدود ی،علم یأتعضو ه 505( با یشناس یلانخزر و گ یایدر ی)حوضه آب دو پژوهشکده

در منطقه شمال کشاور مشاغول    یمراکز آموزش عال ینپسر( و به عنوان بزرگتر یهزار دانشجو 1دختر و  یهزار دانشجو

در مقااطع   گارایش  –رشاته   303هزار نفر دانشجو را در  6999ه حدود است و سالان یو پژوهش یآموزش یها یتبه فعال

 یان نمایاد و ا  یپذیرش م یو مجاز یسروزانه، شبانه، پرد یدوره ها یبرا یارشد و دکتر یکارشناس ی،کارشناس یتحصیل

جناوب   یکشاورها  یاز دانشاگاه هاا   یخزر، برخ یایدر یهحاش ایکشور ه یدولت یدانشگاه ها یهاتحاد یدانشگاه با اعضا

برتر ساه نظاام    یقرار گرفتن در جمع دانشگاه ها و تبادل استاد و دانشجو دارد. یاروپا ارتباطات علم یهو اتحاد یاشرق آس

و ده دانشگاه برتر جاامع   یادرصد برتر دن یک یو دسته دانشگاه ها یشانگها یدن،ل، یمزتا یجهان یو رتبه بند یالملل ینب

 79/6/03 مصاوب جلساه ماورخ   همچنین سند راهبردی این دانشگاه  است. یلاندانشگاه گ یها یاز توانمند یکشور جزئ

 (754تدوین شده است. جدول شماره ) 7393بوده و چشم انداز، اهداف و راهبردهای دانشگاه گیلان در افق سال 
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 ( دانشگاه بوعلی سیناب

و  یاران ا یدولات هاا   ینبراساس معاهده مشاترک با   7457ماه سال  در اسفند یناس یدانشگاه بوعل یجادا یگام ها یناول

مجاوز تاسایس    6/0/7452شورای گسترش آموزش عالی در نود و چهارمین جلساه خاود در ماورخ     فرانسه برداشته شد.

خاود را در ساال    یتاسیس و فعالیت آموزشا  7454دانشگاه بوعلی سینا در همدان را تصویب نمود که پس از آن در سال 

ارشد در چهاار مجتماع گساترش     یتا کارشناس یکاردان یدانشجو در مقاطع مختلف تحصیل 299ش حدود با پذیر 7455

 -یآموزشای، کماک آموزشای، رفااه     فضااهای  آغاز نمود. یو علوم آموزش یستز یطو علوم مح ی،علوم تندرست ی،کشاورز

 295اصالی و در مسااحتی قریاب باه     هزار متر مربع بوده که در سایت  259دانشگاه حدود  یو ورزش یخوابگاه فرهنگی،

 هکتار بنا شده است.

 19 ةرتبا  یانه، در خاورم399 ةرتب یا، در آس7514 ةدر جهان رتب یکبه لحاظ وبومتر یلادیم 2971دانشگاه در سال  این

نهام   ةجامع کشور رتبا  یدانشگاه ها یندر ب ISCبه لحاظ شاخص  یزرا داراست و ن 27 ةکشور رتب یو در کل دانشگاه ها

کشاور از نظار ارجاعاات باه      یدانشاگاه هاا   ین. به علاوه در با است 59 ةصاحب رتب ،جهان اسلام یدانشگاه ها یهو در کل

ساینا در حاال حاضار    باوعلی  دانشگاه .استپنجم کشور را دارا  ةرتب یزن ISIپنجم و از نظر تعداد دانشمندان  ةمقالات رتب

 ی،رشته تحصیلی فعال در مقاطع کااردان  479دانشجو،  74999د، حدود کارمن 145حدود  ی،علم یاتعضو ه 339 یدارا

دانشاکده کاه عبارتناد     74شامل  دانشگاه آموخته می باشد.دانش 45999ارشد و دکتری و حدود  یکارشناس ی،کارشناس

 از:

و  ینشاکده فنا  دا ی،دانشاکده علاوم اقتصاادی و اجتمااع     ی،علوم پایه، دانشکده شایمی، دانشاکده علاوم انساان    دانشکده

 یدانشاکده فنا   ی،بادن  یات دانشاکده ترب  ی،دانشکده پیرادامپزشک ی،دانشکده کاشاورز ی،دانشکده هنر و معمار ی،مهندس

 بهار. یرزن و دانشکده صنایع غذای بداریکبودرآهنگ، دانشکده مدیریت و حسا یتویسرکان، دانشکده فن

 ICTو  IT ةشارکت فعاال در حاوز    25مرکز رشد وابسته به دانشگاه که هم اکنون باا   یز،مؤسسات وابسته به دانشگاه ن از

باارز   یهاا  یژگای و از فناورانه داشته اسات.  یها یدهو نخبگان صاحب طرح و ا یانجذب دانشجو ینةدر زم یخوب یشرفتپ

تالاش   ةره نماود کاه ثمار   اشاا  یلای تکم یلاتتحص ةو توسع یعلم یداتتول یبالا یفیتتوان به ک یم یناس یدانشگاه بوعل

و هام   یمیدانشگاه در علم ش یناست. لازم به ذکر است ا یمتماد یاندانشگاه در سال ینا یعلم یأته یو اعضا ینمسؤول

شاود. هام    یدانشگاه در کشور و جهان برند و شااخص محساوب ما    یعلم یأته ضایارجاعات به مقالات اع یزانم ینچن

 مؤثر جهان نام برد. یدرصد دانشگاه ها یکن جزء توا یرا م یناس یدانشگاه بوعل ینچن

علاقاه مناد    یرایرانای نفر از زبان آموزان غ 52و  یاننفر از دانشجو 23 یزباندر حال حاضر م ینچنهم یناس یبوعل دانشگاه

و پاکساتان در مقااطع    یکساتان تاج یلانکا،سر ین،عراق، چ ین،فلسط یمن، یه،سور یاز کشور ها ی،زبان فارس یریبه فراگ

باوده و چشام اناداز، اهاداف و      7406ساال  مصاوب   یسند راهبارد و دارای  .است یارشد و دکتر یکارشناس ی،کارشناس

 (733شده است. جدول شماره ) ینتدو 7393افق سال برای  این دانشگاه یراهبردها
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 و فناوري دانش یجو ترو یدتول -

 جامعه یو تخصص یعلم یازهايبه ن ییپاسخگو -

 کشور یعال آموزش یفیتدر ارتقاي ک ینیآفر نقش -

 و خلق ثروت ینیکارآفر توسعه فرهنگ -

قه  ی،مل ینیآفر نقش - با     یالملل یناي و ب منط ناوري  در حوزه علم و ف

 خزر یايدر یهکشورهاي حاش یتاولو

 برتر یاندانشجو یتبراي جذب و ترب سازي ینهزم -

 یانسان یروينگهداشت و توانمندسازي ن یري،کارگ به -

 است چابک، نوآور،  یدر افق برنامه، دانشگاه  یلاندانشگاه گ "

، علم یجو ترو آموزش ید،صرراحبناو و توانمند در تول یشرررو،پ

 یانسرران یروين دهنده جامعه، پرورش یازهايپاسررخگو به ن

 یناي و ب منطقه ی،مل هاي عرصرره متخصررو و متعهد در

 "المللی

 یناي و ب منطقه ی،دانشررگاه در سررط  مل  یگاهارتقاء جا. 4

 المللی

 یهاي آموزش نظاو یبخش و تنوع یفیت. بهبود ک2

 رانهو فناو یپژوهش هاي یتو گسترش فعال یفیت. بهبود ک3

 و فناورانه یپژوهش ی،آموزش هاي یتاثربخش فعال یوند. پ1

 یان. ارتقاي سط  رفاه دانشجو5

 یاندانشگاه یندر ب یرانیا یفرهنگ اسلام یت. تقو6

 وري دانشگاه بهره یش. افزا7

 در عملکرد یت. ارتقاي سلامت اداري و شفاف8

 اثربخش منابع یریت. توسعه و مد9

 . گسترش ارتباط دانشگاه با جامعه 41

 المللی یناي و ب منطقه ی،مل ی،استان هاي یتاستفاده از ظرف. 4

 استادان برجسته یريکارگ توانمند و به علمی یأتجذب اعضاي ه. 2

 دانشگاه یو توسعه منابع مال یتنوع بخش. 3

و  ییاجرا گیري، تصررمیم اسررلاو( در تماو ارکان ینمب ینهاي د بر آموزه ی)مبتن ینگرش فرهنگ یمتعم. 1

 دانشگاه یعلم

 توسعه خدمات و امکانات دانشگاه. 5

 دانشگاه یالملل ینو نگرش ب یتتوسعه ظرف. 6

 تحول ادارياجراي نظاو . 7

 استان و کشور یازو فناوري وابسته به دانشگاه مورد ن یمراکز پژوهش یجادا. 8

 هاي دروس هاي دانشگاه و سرفصل بازنگري رشته. 9

 یدر محتواي آموزش یپژوهش یناستفاده از دستاوردهاي نو. 41

 یانبن و دانش یشیهاي زا و توسعه شرکت ینیاز کارآفر یتحما. 44

 مشترك هاي یشگاهآزما اندازي راه. 42
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سخگو  ییتوانا - شور و تام  یعال آموزش یآت یازهايبه ن ییپا ات و امکان ینک

 :لازو یزاتتجه

شگاه بوعل : منظور ینتحقق ا جهت ش  گروه یناس  یدان شته  یهاي آموز  و ر

نو و  هاي  يبر فناور  منطبق یآت یازهاي  متناسرررا با ن   یلیهاي تحصررر 

سان  یقعم یکردهايرو  یدر پ. خواهد نمود یتفعال یدر حوزه هاي علوو ان

سته  ینچن ضاء ه     خوا شگاه از اع ست که دان توانمند و  یعلم یاتاي لازو ا

و  یکاف یمناسررا، منابع مال تجهیزات ، فضرراي کالبدي و امکانات ویکاف

 .کارآمد برخوردار باشد یلاتتشک

 :و فنآوري یقاتمجري مصوبات و دستورالعمل هاي وزارت علوو، تحق -

شگا  ستورالعمل هاي وزارت علوو، تحق   یناس  یه بوعلدان و  یقاتضوابط و د

متبوع خود به مورد اجرا گذاشرررته و     وزارت ینده فنآوري را به عنوان نما   

 .نمود خواهد کشور را دنبال یهاي مصوب آموزش عال یاستاهداف و س

 یمنطقه جهت حفظ توازن آموزش یفکري به موسسات آموزش ارائه کمک -

 منطقه: و فناوري در

 یککشررور همنون  یآموزش عال یندهبه عنوان نما یناسرر یبوعل دانشررگاه

 یموسررسررات آموزش عال  یاها  دانشررگاه یگر( به دیدانشررگاه مادر )حام

ئه ارا فناوري و یآموزش  ینه( کمک هاي فکري در زمیتخصص   یا)کوچکتر 

ي منطقه موسررسررات اقمار  یادانشررگاه ها  یتدر راسررتاي تقو. یدنما یم

 .یدخواهد کوش

 )جامع( معتبر کشوریدر سط  دانشگاه هاي عموم یريقرار گ -

شگاه بوعل " صد دارد تا در ب  یناس  یدان ست ق با  یندهسال آ  ی

 که فراهم ییارهاک و سرراز یزن بر اعضرراء خانواده خود و یهتک

معتبر و  یهاي علم از دانشرررگاه ها و قطا یکیآورد به   می

 ".شود یلصاحا ناو در کشور و منطقه تبد

شگاه بوعل . 4 صد دارد که در ب  یناس  یدان ست ق  ندهیسال آ  ی

 .یرددانشگاه جامع برتر کشورقرار گ 8از  یکیدر رده 

 .دانشگاه جامع یکط لازو براي یدانشکده ها و پژوهشکده هاي دانشگاه متناسا با شرا یلتوسعه و تکم. 4

 اه ازدانشگ  یتو اصلاح موقع  یلیتکم یلاتدوره هاي تحص  یژهبو یدوره هاي آموزش  یفیو ک یگسترش کم . 2

 یلی.گروه هاي تحص یط فعلیشرا نظر

شجو      . 3 شامل دان شگاه  ضاء خانواده دان ضاء ه یانتوجه به اع صل  یعلم یات، اع  یو کارمندان به عنوان ارکان ا

ها، ارتقاء مسرتمر، برقراري   ینچون جذب بهتر یدر دانشرگاه در محورهاي مختلف  یشررفت و پ تحول یجادا

 مناسا همنون: محیط امکانات و

 .ورودي، شاغل و دانش آموختگان یاندانشجو یفیتو ک یتتحول در کم یجادا -

ساختار اداري    - صلاح  شی  –ا ش  پژوه ستاي تقو  یو آموز صم  یتدر را سات  یريگ یمحوزه هاي ت و  یدا

 .اداري ینظاو سنت جاي به ینمحقق

کارمندان  یقهاي به روز و جذب کادر اداري مناسررا و تشررو  یريبکارگ یقارتقاء راندمان کاري از طر -

 .برتر

 ی.، فناوري و پژوهشیجذاب در حوزه هاي آموزش یطمح یجادا -

 .یالملل نیب یهاي ارتباط علم کانال یزير یهو پا یو دانشگاه ی، منطقه اي، ملیالملل ینتوسعه ارتباطات ب. 1

 کیخدمات متناسا با  یزمناسا )اعم از بستر و فضاي کالبدي( و ن یآموزش یطفضا و مح یزت و تجهساخ. 5

 .یاندانشجو یژهجامع براي همه خانواده دانشگاه بو دانشگاه

 ینمحقق یمال  یارات و گسرررترش اخت یتمرکز زدائ یقدانشرررگاه از طر  یتحول در نظاو اداري و مال   یجاد ا. 6

 .دانشگاهی

شگاه که ن  یابیو ارز یزينظاو برنامه ر یزير یهپا. 7 شرا  ینظاو اطلاعات یجادا یازمنددر دان  یرونط دیبه روز از 

 .استدانشگاه  بیرونی و

  اهیگجا یتبه گروه هاي مربوطه و تقو یزيو ارجاع حوزه برنامه ر یبر نقش سازنده گروه هاي آموزش   یدتاک. 8

 .دانشگاه یريگ یمدر نظاو تصم آنها

 .دانشگاه جامع یکارتباط و ارائه خدمات مناسا به شهر و استان همدان به عنوان  یجادا. 9

 .دانشگاه یریتیدر برنامه هاي مد یعلم یاتدادن به نقش اعضاء ه یتاهم. 41
 (4397اهبردي مصوب دانشگاه گیلان و بوعلی سینا )رمآخذ: نگارندگان بر اساس برنامه 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 . انطباق نیروها و قیود منطقه ای ملی و جهانی با جهت گیری احکام اسناد فرادست 9-4-9

 یاری تضااد جهات گ   یازان احکاام اساناد فرادسات، م    یریبا جهت گ دانشگاهخارج از کنترل  یودو ق یروهاانطباق ن یزانم

تاوان از دو بعاد    یانطبااق را ما   یازان . میاد نمامی یجادفوق ا هاییههمگرا و هم افزا با لا یریرا کاهش داده و مس دانشگاه

 نمود: یواکاو

 یامنطقه هاییریبا جهت گ یمنطقه ا هاییتو مز یروهان یانطباق عملکرد -

و  یمناد بهاره  یفیات و ک یمنطقاه ا  یهاا  یریجهت گ یرو یشپ یامنطقه یوداز وجود ق یها و موانع ناشمزاحمت -

 .یطیمح هاییترابطه با مز

بارهم منطباق    یساتماتیک بطور س یران منطقه و آموزش عال یشپ یت هایو مز یروهان دهد که یمسئله نشان م واکاوی

 یهسارما  یبارا  یادینبن یفرصت هم گرا، ضرورت یناز ا یریهوشمندانه در بهره گ یو کنش راهبرد یطراح ینبوده و بنابرا

باه شامار    یا نطقاه و م یبخش یها یریو جهت گ یطیمح یت هایمز ینب یستمیس یدر عرصه دانش، سازمانده یگذار

اثار بازدارناده    دانشگاهو روند توسعه  یتبر کم یو آموزش عال یمنطقه ا یداربازدارنده توسعه پا یدهایو تهد یودق .آیدیم

 یتوساعه کما   یفای، بار انساجام و اساتحکام ک    یمبتن یریجهت گ ی،راهبرد یدهپد ینبه ا دانشگاهخواهد گذارد. واکنش 

 یریجهت گ یکاستراتژ محورهای خواهد بود. یهمکار ژیمشوق توسعه و استرات ی،امنطقه یهمگام با رخدادها یجیتدر

 ه اند عبارتند از؛گفت یشنکات پ یداحکام اسناد فرادست که مؤ

 مازندران یجلگه شرقبه ویژه در  یآموزش عال یتو تقو یتمحور -

 یادر نظام توسعه منطقه یهو اقتصاد دانش پا یآموزش عال یفرمانده -

 یطیمح هاییتمز یتاتکا و تقو یی،بازنما -

 .منتج از احکام اسناد فرادست ییبا اتکا به هم افزا یمنطقه ا هاییتو مز یروهاهوشمندانه از ن یریبهره گ -
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 . سنجش و تحلیل نیروها و شرایط درونی1-9

 های یتاز امکانات، قابل یقیدق یرتصو یناست و بنابرا یدهآن پد یریتنظام مد یتدر کنترل و هدا یدههر پد یدرون یطشرا

 ینکاه شاده اسات، پرساش اول ا    یپاساخ باه دو پرساش طراحا     یگام در پ یندهد. ا یرا نشان م یدهپد یکو نهان  یانع

حرکات   ینیسارزم  هاییتو مز یادر انطباق با الزامات منطقه یاآ آنکهدارد؟ و پرسش دوم  یطیچه شرا مازندران دانشگاه

 یا یچاه قارار داده اسات، در   دانشگاه یرو یشپ یرونیبا آنچه نظام ب دانشگاه مازندران یریگانطباق جهت یزانم کند؟یم

 دهد؛یدو فرصت را نشان م یچهدر ینا یند،آفر یم یکاستراتژ

 یاه بار پا  یطمحا  یساازمانده  یهاا ارائاه مجموعاه داناش    یحرکت به سو یدانشگاه در عرصه کارکرد یریجهت گ -

و آنچه احکام منطقاه   یودق یروها،با ن یکامل ییفوق همگرا یریجهت گ است. یهو اقتصاد دانش پا یطیمح هاییتمز

 .دارد آفریندیم یو بخش یا

 اییاه استان، ناح یآموزش عال یشکشور و چه در طرح آما ینسرزم یشچه در طرح آمامازندران  یجلگه شرق یهناح -

 یو توساعه آماوزش عاال    یتتقو ینبنابرا است. یآموزش عال یژهابعاد به و یدر تمام یتوسعه منطقه ا یتتقو یازمندن

 است. مازندران یجلگه شرقدر  یابعاد نظام توسعه منطقه ا ییهم افزا یشحرکت هوشمندانه در جهت افزا

 :صورت گرفته است دسته اطلاعات دواز طریق  یدرون یطو شرا یروهان یلسنجش و تحل

 ی(برنامه راهبرد یتهکماز  ینظرسنجو  ینفعان دانشگاه یاز ذ ینظرسنج)شامل  اطلاعات حاصل از سنجش افکار -

موجاود   یتوضاع  یاین شاناخت و تب ی )شاخص های مورد مطالعه در بخاش  برنامه راهبرد یداده هااطلاعات حاصل از  -

 .(دانشگاه
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدرون یطو شرا یروهان یلسنجش و تحل (:735شماره )جدول 

 ضعف نقاط نقاط قوت عرصه

ی
زش

مو
آ

 

 خاص یها یهسهم استاندارد پذیرشسهم  -

 خاص یها یهسهم جنسیتی پذیرش برابری -

 یمناسب ساختار مرتبه علم وضعیت -

ای ملای در  تقاضا  یشافازا واکنش مناسب به  -

 ارشد مقطع یرشته ها گسترش

 یاندانشاجو پذیرش و نسابت   سهم استاندارد -

 یدکتر

 یعلم یئتجذب ه فزاینده روند -

 وجود نهاد مستقل تایید برنامه های درسی -

وجود هیات ممیزه برای پشاتیبانی سیاسات    -

 های آموزشی

 میهمان دانشجویان -ن انتقالیکاهش میزا -

کاهش شکاف جنسیتی هیات علمی هرچناد   -

 با روند کند

رونااد افزایشاای اشااتغال دانااش آموختگااان   -

 مقاطع ارشد و دکتری

 یدانشگاه در کنکور سراسرمتقاضی ثبت نام کنندگان  یینپا سهم -

 دانشگاه یدوره کارشناسبه ویژه در ثبت نام کنندگان  یکاهش روند -

 مهندسیی فنندگی رشته های تحصیلی در گروه های هنر و ردربرگینبود تنوع و  -

 ملیاستاندارد  بانسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت شاخص  یادز شکاف -

 یعلم یأته یتوسط اعضا پیشنهادی یدرس یبرنامه ها نبود -

 یعلم یأته یروزآمد توسط اعضا یدرس یبرنامه ها نسبت پایین -

 ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یبرنامه ها نسبت پایین -

 نبود نهاد مستقل نظارت و ارزیابی در دانشگاه -

 ملیاستاندارد  به نسبت یعلم یأته عضایا میزان بالای پذیرش دروس توسط -

 هیأت علمینبود برنامه های روزآمدی و مهارت افزایی اعضای  -

 آموزشینارسایی و ضعف نسبی در فرآیندهای اجرایی برنامه ریزی، و نظارت  -

 استقلال مالی حوزه آموزشیعدم  -

 مجازی شضعف های ساختاری در پذیرش آموز -

 یعلم یأته عضایابومی گزینی پذیرش و جذب دانشجو و  -

 توجه نکردن به سفرهای آموزشی داخلی و خارجی -

 عضاای احاکمیت و چیرگی شکل بر محتوا در فرآیندهای ارتقاا، ترفیاع آموزشای و پژوهشای      -

 یعلم یأته

 توجهی به احکام اسناد بالادستی در گسترش رشته ها و مقاطع تحصیلیبی  -

 در مقطع دکتری هیأت علمیعدم کفایت ساختار و نسبت اعضای  -

 تضعیف اهمت آموزشی دوره کارشناسی -

 دانشگاه بر ماموریت های آموزشی آنپژوهشی چیرگی ماموریت  -

 شکاف جنسیتی ساختار اعضای هیات علمی -

 کارشناسیدر دوره های  مهارتی، پایه ای و اشتغال پذیری آموزشتضعیف جنبه های  -

 تضعیف فرهنگ اصیل شاگرد/ استادی در سپهر دانشگاهی مازندران -

 روند کاهنده قدرت و استقلال علمی گروه های آموزشی -

 و دانشجویان( هیأت علمیفرهنگی در ساختار آموزشی )اعضای وع تننبود  -

 تبه بتدی علمی فراملیتوجه نکردن به شاخص های نظام ر -

 پژوهشی در همکاری های فراملی -نبود دیپلماسی علمی -
جو

ش
دان

ی
ی

 

 افزایش میزان کارهای دانشجویی -

افزایش برناماه هاای ورزش هاای همگاانی و      -

 مشارکت دانشجویی در آنها

سرانه مناسب فضای سابز و بااز در ساراهای     -

 دانشجویی

بهره مندی کارکنان و اعضای هیاات علمای    -

 مرکز بهداشتاز 

 سهم پایین وام و کمک های دانشجویی -

 کاهش مراجعه به مرکز مشاوره دانشجویی -

 روند نزولی سهم اسکان در سرای دانشجویی -

 روند نزولی اعطای تسهیلات رفاهی در سرای دانشجویی -

 نبود زیرساخت های مناسب و سطح کیفی پایین غذای دانشجویی -

 های مرکز بهداشت و درماننبود توجه لازم به کیفیت و زیرساخت  -

 کیفیت پایین زیرساخت های ورزشی -

 اردوهای دانشجویی شدن فراموش -

 کیفیت پایین سراهای دانشجویی -

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدرون یطو شرا یروهان یل(: سنجش و تحل735جدول شماره )ادامه 

 ضعف نقاط نقاط قوت عرصه

ی
ور

نا
و ف

ی 
ش

وه
پژ

 

اهتمااام جاادی بااه حااوزه پااژوهش در آیااین نامااه هااای  -

 ی و دانشجویانعلم یأتهدانشگاهی برای اعضای 

 پژوهشی -فزاینده تعداد نشریه های علمیروند  -

 ی پراستنادعلم یأتهوجود اعضای  -

 های انجمن مدیره هیأت عضو علمی هیأت اعضای وجود -

 علمی

ی در المللا  ینبا  یهاا  یشهماا  ،کارگااه هاا  روند فزاینده  -

 دانشگاه

 شاخص و ممتااز برناده جاوائز    یعلم یأته یاعضاوجود  -

 فراملیو  یمل

 یعلم یأته یاعضا و کتابشده  یهمقالات نما یینسرانه پا -

 میزان پایین طرح های پژوهشی برون دانشگاهی -

 غیرایرانی مشترک با پژوهشگرانو کتب قالات میزان پایین م -

 یعلم یأته یاعضا یمطالعات یفرصت ها میزان پایین -

 ارتباط ضعیف و ناکارآمد با مراکز فنی و حرفه ای و صنعتی -

 سازوکارهای گسیخته و ناکارآمد پشتیبانی از پژوهش -

 روند فزآینده نشر مقاله و کتب ناکارآمد نسبت به مسائل کشور -

 میزان پایین مراکز و واحدهای پژوهشی در دانشگاه -

 عدم استقلال مالی حوزه پژوهش -

 بر کیفیت و کارآمدی پژوهشیچیرگی کمیت پژوهشی  -

 روند فزآینده بی اخلاقی پژوهشی -

 نبود مکانیسم های نظارت و کنترل کیفی پژوهشی -

 نبود تناسب نظام اعتبارهای پژوهشی با ماهیت و نیازهای پژوهشی -

 نبود چابکی پشتیبانی مالی از پژوهش های انجام شده -

 کمبود پشتیبانی های اطلاعاتی و آماری از پژوهشگران -

 توجه نکردن به شاخص های نظام رتبه بتدی علمی فراملی -

 پژوهشی در همکاری های فراملی -نبود دیپلماسی علمی -

اطلاعااتی،   -ضعف زیرسااخت هاای پژوهشای چاون زیرسااخت هاای ارتبااطی        -

 آزمایشگاه، کارگاه ها و آتلیه های فنی مهندسی و علوم پایه

نگ
ره

ف
 ی

اع
تم

اج
و 

 ی

 کریم قرآن و عترتسیاست توجه و تاجرای مناسب  -

 روند فزآینده تکریم و تعامل با نخبگان علمی -

حمایاات فزآینااده از فعالیاات هااای دانشااجویی علماای،    -

 فرهنگی و تشکل های اسلامی

 حمایت و تکریم و ترویج فرهنگ ایثار و شهادت -

 کمک به تقویت از هویت های دینی و ملی -

 روند فزآینده برنامه های تقویت روحیه نشاط و امید -

توجااه متااوازن بااه حااوزه هااای فرهنگاای اجتماااعی،      -

 یعلم یأته یاعضادانشجویی، کارکنان و 

کمک به خود سازماندهی فعالیات هاای دانشاکده هاای      -

 دانشگاه

 روند فزآینده ارتباط دانشگاه و جامعه -

 یاعضاا افزایش برنامه های مهارت و دانش افزایای بارای    -

 ، کارکنان و دانشجویانیعلم یأته

 -فضااای نقااد و بااازخورد در حااوزه فرهنگاای حمایاات از  -

 اجتماعی

 روند فزآینده اعطای مجوز به نشریات دانشجویی -

افاازایش کماای و ارتقااای کیفاای انجماان هااای علماای     -

 دانشجویی و تشکل های دانشجویی

 کمبود نشریات علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشجویی -

 کمبود اردوهای دانشجویی -

 ماعیکمبود تشکل های فرهنگی، هنری و اجت -

 کمبود تعداد رویدادهای فرهنگی، هنری و اجتماعی -

 حوزه فرهنگی، اجتماعی در تفرق و تعدد نهادهای تصمیم گیری -

 ضعف نهادی فعالیت های مرتبط در سطح دانشکده ها -

 آشفتگی تفسیر فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و هنری  -

 نبود استقلال مالی و یا تضعیف پشتیبانی مالی -

 یبانی از تشکل ها و انجمن های دانشجویینبود توازن پشت -

نبود مکانیزم های تقویت و توسعه مسئولیت هاای اجتمااعی حال چاالش هاا و       -

 مسائل جامعه محلی، منطقه ای و ملی

نظارت دقیق بار فعالیات انجمان هاای علمای      عدم پشتیبانی ناکافی و در نتیجه  -

 دانشجویی

و اجتماعی مشاوق اعضاای    کمبود آیین نامه های پشتیبان فعالیت های فرهنگی -

 هیات علمی و کارکنان

 کمبود زیرساخت های پشتیبان فعالیت های فرهنگی و اجتماعی -

سازوکارهای ناکارآمد مشوق و نظارت کننده ارتباط گروه های آموزشی و فعالیات   -

 های علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشجویی

 (7401: نگارندگان )مآخذ
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 ها یدانشگاه در رتبه بند جایگاه -

دانشاگاه باا هادف     یعلما  یاات کاه عضاو ه   یآماوزش رسام   میزان -

خاارج کشاور    یاا در داخال و   یاد جد یدانش و مهارت هاا  یادگیری

 گذرانده است

 دانشگاه یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدها وضعیت -

از کال مناابع و    یحاام  یادهاای ماردم و بن  یوقف، کماک هاا   سهم -

 اعتبارات

 یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یبرون سپار درصد -

 یهاا در خوابگااه  یانباز و سبز در دسترس دانشجو یفضاها مساحت -

 ییدانشجو

 ییدانشجو یمهبصورت وام و ب یرفاه تسهیلات -

( در  یزراعا  یو اراضا  یرباا  یتوسعه ) اراض یتباز با قابل یاراض وجود -

 یآت یدانشگاه مازندران جهت توسعه ها یاصل یاراض یرامونپ

 یاک دانشگاه مازندران باا   یاصل یاراض یتبا اهم یارارتباط بس وجود -

روناق   یشافازا  یدر راساتا  یفرع دوم درجه یانیشر یشبکه دسترس

   یدسترس

 یشاابکه ارتباااط  ینساابتا مناسااب مشخصااات عرضاا    وضااعیت -

شامل جوب ، دانشگاه مازندران  یاصل ی)غرب وشمال( اراضیرامونیپ

 رو ، عرض و ....  یادهپ

 یاراضا  یراماونی پ یبودن حجم تردد موجاود شابکه ارتبااط    مناسب -

مناساب آن در سااعات اوج    یسدانشگاه مازندران و سطح سرو یاصل

 صبح ، ظهر و عصر

 یساات دانشاگاه مازنادران باه تاس    یاصال  یمناساب اراضا   دسترسی -

قارار داشاتن در    یال پنجگانه آب، فاضلاب، بارق، تلفان، گااز باه دل    

 از خدمات آن یو برخوردار یمحدوده شهر

دانشااگاه مازناادران جهاات   یماارتبط بااا اراضاا  یزفضاااهایتنااوع ر -

 آن ها یو رفاه یخدمات ی،آموزش یازهایبه ن ییپاسخگو

دانشاگاه   یاصال  یراضا مناساب در ا  یو تقااطع هاا   یدسترس وجود -

 یرمازندران و ارتباط مناسب آن با دانشاکده هاا ، خوابگااه هاا و ساا     

 دانشگاه مازندران یفضاها

توساعه   یعمرانا  یطارح هاا   یو مطالعات و اجارا  یهروند ته افزایش -

 یراخ یانسال یآن ها ط یدانشگاه و اجرا

در ساطح شاهر    یات ساند مالک  یمتعادد دارا  یاملاک و اراض وجود -

 در شهر تهران یبابلسر و حت

 یسفعاال در پارد   یکماک آموزشا   یسرانه کال فضاا   یشیروند افزا -

 یندوره مع یگذشته ط یدانشگاه نسبت به سال ها

 خود یعلم یمختص دانشگاه از بروندادها یکمبود منابع مال -

 یانتعداد کارکنان به دانشجو نسبت -

حاصل از پژوهش باه مجماوع اعتباارات     یاختصاص یدرآمدها نسبت -

 یجار

بااز در   یفضاا  یبه اساتثنا  یو پژوهش یفرهنگ ی،رفاه یفضا مجموع -

 خوابگاه

 خوابگاه یاسکان داده شده به متقاض یاندانشجو نسبت -

 ارائه شده در خوابگاه یرفاه یلاتتسه مجموع -

 یاف تکل یاین دانشگاه و عادم تع  یسنشده در پرد یشآما یاراض وجود -

 آنها

 یبه بودجه عموم یادز یوابستگ وجود -

 اداری یادز یبوروکراس وجود -

 یوجود اتاق فکر به طور رسم عدم -

 یبرای معاونت اداری و مال یاضاف یفوظا وجود -

 یهای کنون یتو مقررات با فعال یناز قوان یتناسب بخش عدم -

 یازهابا ن یتناسب منابع مال عدم -

 های کارکنان یتفعال توانمندی ها و ینتناسب ب عدم -

 یکپارچهکامل و  یونوجود اتوماس عدم -

 و ساختاری یارباب رجوع به طور رسم یماجرای طرح تکر عدم -

 یبه طور رسم یشنهاداتاستقرار نظام پ عدم -

 و فقدان سامانه جامع آماری یحبه آمار صح یدسترس عدم -

 ها یریگ یمتصم یدر برخ بلاتکلیفی -

 انجام کار یندهاینبودن فرا شفاف -

 و درآمدی کارکنان یبودن خدمات رفاه فیناکا -

 از رشته ها یها و کارگاه ها در برخ یشگاهوجود آزما عدم -

 ها یشگاهاز آزما یناقص برخ تجهیز -

باا اساتانداردهای    یعلما  یرهیاات غ یانساان  یاروی تناسب هرم ن عدم -

 موجود

 قراردادی یروین یادتعداد ز وجود -

 ارائه خدمات یندهایمستندسازی فرا عدم -

 یصو کااهش تخصا   یعماوم  به موقع اعتبارات، درآمد یصتخص عدم -

 اعتبارات مصوب

 های دانشگاه یاستدر س یرمسئولافراد غ دخالت -

 تاعتبارا یعنبودن شاخص توز یو علم واقعی -

و ساختمان هاا جهات اداماه     یآموزش یزاتعدم وجود امکانات و تجه -

   ینمعلول یلتحص

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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دانشگاه مازنادران در   یرتبه  ینزول روند -

 72باه   75دانشگاه کشاور از   یرتبه بند

 یراخ یسال ها یط

ساااعت آمااوزش  یاازانم یشاایافزا رونااد -

دانشاگاه باا    یعلما  یاات عضاو ه  یرسم

 یدانااش و مهااارت هااا یااادگیریهاادف 

 خارج کشور   یادر داخل و  یدجد

تحقااق  یاختصاصاا یدرآماادها وضااعیت -

 دانشگاه یافته

 یادهاای مردم و بن یوقف، کمک ها سهم -

 از کل منابع و اعتبارات یحام

 ییخادمات دانشاجو   یبرون سپار درصد -

 یبه بخش خصوص یرفاه

باز و سبز در دساترس   یفضاها مساحت -

 ییدانشجو یهادر خوابگاه یاندانشجو

 یمااهبصااورت وام و ب یرفاااه تسااهیلات -

 ییدانشجو

 بخصوص در حوزه آموزش یکارمند یروهاین یضعف در توان کارشناس -

 پرسنل یو توانمندساز یبازآموز یدوره ها یدر برگزار ضعف -

 یکارمند یروهایدر جذب ن یتشفاف عدم -

 صرف در بدنه پرسنل یکم سواد و خدمات یروهاین غلبه -

 یرودر جذب ن یو خانوادگ یمحل یفشارها حاکمیت -

 کارکنان یژهو یآموزش یازسنجیانجام ن عدم -

 یبه بودجه دولت یدشد وابستگی -

 یتنوع در منابع درآمد فقدان -

 (یو بروز )فقدان سامانه جامع آمار یقبه داده ها و آمار دق یدسترس عدم -

 یقرارداد یروهاین یادز تعداد -

دانشاگاه   یاصل ی)شرق و جنوب( اراضیرامونیپ یشبکه ارتباط ینامناسب مشخصات عرض وضعیت -

 .یشهر و بروز ضعف پدافند یلیطرح تفص یعدم اجرا یلمازندران به دل

دانشاگاه مازنادران و ساطح     یسازمان مرکاز  یرامونیپ یبودن حجم تردد موجود شبکه ارتباط بالا -

 نامناسب آن در ساعات اوج صبح ، ظهر و عصر یسسرو

 یدو گانه دفع زباله و آتش نشان  یزاتدانشگاه مازندران به تجه یاصل یاراض یفضع دسترسی -

از  یشاهر ناشا   یاک تراف یشدانشگاه مازندران در سطح شهر بابلسر و افازا  یاصل یتمرکز اراض عدم -

 یکدیگرها در ارتباط با  یتفعال یانجهت ارتباط م یتیتحرکات جمع

سرانه نسبت باه   ینبودن ا ییندانشگاه و پا یسفعال در پرد یآموزش یسرانه کل فضا یکاهش روند -

 متوسط آن در کشور

دانشگاه مازنادران نسابت باه متوساط آن در      یسپرد یکمک آموزش یبودن سرانه کل فضا پایین -

 کشور

از  ریا اخ یساال هاا   یخوابگااه طا   یاسکان داده شاده باه متقاضا    یاننسبت دانشجو یکاهش روند -

 درصد 21,45درصد به  44,13

برگازار   یادادهای تعاداد رو  یناه ارائه شده در خوابگااه در زم  یرفاه یلاتجموع تسهم یکاهش روند -

 و .... ی، جلسات روان درمانیورزش یدادهایشده، رو

 05تاا   02 یسال هاا  یهر دانشجو ط یباز در خوابگاه به ازا یمجموع  مساحت فضا یکاهش روند -

 مترمربع 71,76مترمربع به  71,14 رانهاز س

 خود یعلم یمختص دانشگاه از بروندادها یمنابع مال کمبود -

 یحاصل از پژوهش به مجموع اعتبارات جار یاختصاص یدرآمدها نسبت -

 باز در خوابگاه یفضا یبه استثنا یو پژوهش یفرهنگ ی،رفاه یفضا مجموع -

 و ساحل در وضع موجود. یادانشگاه به در یممستق یدسترس عدم -

 گذشته و امروزدر  یشهر یریتدانشگاه با مد یزناچ ارتباط -

 یاان هاا و عادم تناساب م    ینههز یرو سا یامور عمران یشبردجهت پ یکاف یو نبود منابع مال کمبود -

 دانشگاه مازندران یدر دست اجرا و اعتبارات مال یحجم پروژه ها

 یانبلوار دانشگاه توسط دانشجو یا یهحاش ینگاستفاده از پارک -

 ینابینیب یو فضاها یسمناسب محوطه پرد یفضا ساز عدم -

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 . تبیین ارتباط سیستمی نظام آموزش عالی و نظام توسعه منطقه ای9-9

هار   یتخصص یها یژگیو یبر مبنا یو نظام توسعه منطقه ا یارتباط نظام آموزش عال یبخش از مطالعات به بررس یندر ا

 :شود یپرداخته مدر دو سطح استان  یاز شهرستان ها یک

مبتنی بر رهیافت آمایشی در هدایت و کنتارل آماوزش عاالی اساتان      وسطح منطقه ای: برای راهبری هوشمندانه  .7

 مازندران

پیشنهاد نوع و میزان پذیرش رشته ها مبتنی بر مزیت هاای سارزمینی باا رهیاافتی     سطح دانشگاه مازندران: برای  .2

 .آمایشی

 :شود یمه شرح داده مدر ادا یلاست که به تفصبخش  یربخش شامل دو ز ینا

 یآموزش عال یلیتحص یدر گروه ها یشهرستان یتخصص یها یشگرا ینتبب -

 .یتخصص یها ینهشدن مراکز در زم یعلل و عوامل تخصص -

. تدوین بیانیه چشم اناداز و ماموریات هاای راهباردی     2. تدوین برنامه راهبردی و 7همچنین این اطلاعات در دو بخش: 

 است. مورد استفاده قرار گرفته

 . تبیین گرایش های تخصصی شهرستانی در گروه های تحصیلی آموزش عالی4-9-9

طارح یکای از جنباه هاای      یان ا یال و تحل یخدمات آموزشی ملاک بررسا  یژهدسترسی مناسب به امکانات مورد نیاز به و

توانناد هماه جاا در    توسعه پایادار و تاوزیع مناسب آن هاا در جهت حصاول به تعاادل منطقه ای است. خاادمات نمای   

رو وجاود مراکاز    یننظر اقتصادی قابل توجیه باشند. از ا ازدسترس باشند، آنها نیاز به حدی از حمایت و آستانه دارند که 

دهند، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. شایان ذکار اسات کاه محاسابه     یا نواحی تخصصی که خدمت خاصی را ارائه می

دلالت بر تخصصی بودن یک شهرستان ندارد، بلکه علال و عوامال جاانبی نیاز کاه در       ضریب مرکزیت خدمات به تنهایی

روابط خدمات بکار بارده می شود، نشان دهناده ایان موضوع است که شهرستان هاای ماورد نظار بار اسااس ایان        ثیرتأ

 یناه ت تخصصای در زم با این توضیح کوتاه به نقاطی که خدمات مهم و نیاز خادما   هند.عوامل، خدمات تخصصی ارائه می

 در استان مازندران ارائه می دهند، پرداخته می شود. یآموزش عال

رابطه با مراکز آموزش عالی استان مازندران باید اظهار داشت، شهرستان هاای بابال، بابلسار، نکااء و ساوادکوه )بادون        در

ارایه خدمات آموزشی تخصصی می باشند. آنچاه از محاسابه ضاریب مرکزیات مراکاز       یتفکیک مراکز دولتی و آزاد ( دارا

بودن شهرستان بابل در زمینه پزشکی و پیاراپزشکی و فنای   یآموزش عالی کل استان بدست آمده است، نشان از تخصص

باالا ایان شارایط را    و مهنادسی دارد. شایان ذکار است در گروه آموزشی علوم پایه شهرستان بابلسر با ضاریب مرکزیات   

از  کوهداراست. در گروه آموزشی هنر و علوم انسانی و نیز کشاورزی و دامپروری به ترتیاب شهرساتان هاای نکااء و ساواد     

ها را باه تفکیاک    درجه بندی وضعیت تخصصی بودن شهرستان (736) تی برخوردار می باشد. جدول شمارهچنین وضعی

 ه نشان می دهد.گروه های آموزشی به همراه ضریب اخذ شد
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 های آموزشی به همراه ضریب درجه بندی وضعیت تخصصی بودن شهرستان ها به تفکیک گروه (:736شماره )جدول 

 کشاورزی و دامپروری مهندسی -فنی هنر و علوم انسانی علوم پایه پزشکی و پیراپزشکی شهرستان

 9/99 7/33 7/01 9/13 7/39 رامسر

 7/23 9/24 7/43 7/15 7/62 تنکابن

 7/14 7/91 7/57 9/12 9/01 نوشهر و چالوس

 7/21 7/34 7/93 7/63 9/99 نور

 9/99 9/11 9/41 9/24 9/99 محمودآباد

 9/09 7/99 9/11 9/36 9/23 آمل

 9/99 9/99 7/43 2/55 9/99 بابلسر

 9/21 7/31 9/03 9/39 2/09 بابل

 9/70 9/43 9/90 9/99 9/99 جویبار

 7/01 7/79 9/01 7/41 9/99 قائمشهر

 3/61 7/36 9/57 9/17 9/99 سوادکوه

 7/51 7/40 7/96 7/21 7/61 ساری

 9/99 9/47 9/42 9/99 9/99 نکا

 9/99 9/54 7/97 7/15 9/99 بهشهر

 (7411) استان مازندران یشمأخذ: برنامه آما

برای شناخت بیشتر، این موضوع به تفکیک مراکز آموزش عالی دولتی و آزاد ، برای تعیین ضریب مرکزیت مراکز آماوزش  

 د.ناستان مورد بررسی قرار می گیرعالی در 

 انشگاههای دولتی استان مازندراند (الف

 هستند. بالایی مرکزیت ضریب دارای رامسر ساری، بابل، های شهرستان ترتیب به پیراپزشکی پزشکی، آموزشی گروه در -

که نشان از  هستندت بالا مرکزی ضریب دارای ساری و رامسر بهشهر، بابلسر، های شهرستان ترتیب به پایه علوم های رشته در -

 عملکرد خاص این شهرستان ها در این زمینه است.

 .برخوردارند مناسب وضعیتی از چاالوس و ناوشهر رامسار، های شهرستان ترتیب به هنار و انسانی علاوم گاروه در -

 هستند.بالاترین ضریب مرکزیت  دارای ساری و نور رامسر، بابل، های شهرستان ترتیب به مهندسی و فنی آموزشی گروه در -

 قارار  آموزشای  خادمات  ساطح  باالاترین در تنکاابان و ناور ساری، هاای شهرستان ترتیب به دامپروری و کشاورزی رشته در -

 .گرفتند

 .وضعیت ضریب مرکزیت حاصله شهرستان های استان را به تفکیک گروه های آموزشی نشان می دهد (731)جدول شماره 
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 ضریب مرکزیت مراکز دانشگاهی دولتی استان به تفکیک گروه های آموزشی (:731شماره )جدول 

 کشاورزی و دامپروری مهندسی -فنی انسانیهنر و علوم  علوم پایه پزشکی و پیراپزشکی شهرستان

 9/99 2/71 4/62 7/14 2/75 رامسر

 7/71 9/44 9/42 9/26 9 تنکابن

 9/20 9/15 9/16 9 9 نوشهر و چالوس

 2/17 7/41 7/20 9/71 9 نور

 9 44/7 9/61 9/31 9 محمودآباد

 9 7/92 7/31 9/52 9/41 آمل

 9 9 2/33 5/21 9 بابلسر

 9 2/71 9/61 9/35 4/35 بابل

 9 9 9 9 9 جویبار

 9 9/49 9/90 9 9 قائمشهر

 9 9 9 9 9 سوادکوه

 3/60 7/45 7/44 7/63 2/91 ساری

 9 9 9 9 9 نکا

 9 9/17 7/15 4/67 9 بهشهر

 (7411) استان مازندران یشمأخذ: برنامه آما

 های آزاد استان مازندران دانشگاه( ب

ت باالایی  مرکزیا  ضریب دارای چالوس و نور بابل، تنکابن، های شهرستان ترتیب به پزشکی پیرا و پزشکی علوم های رشته در -

 می باشند.  

 .برخوردارند وضعیت این از چالوس و نوشهر تنکابن، قائمشهر، های شهرستان ترتیب به پایه علوم آموزشی گروه در -

 وضاعیتی  چناین  دارای چاالوس  و نوشاهر  تنکاابن،  قائمشاهر،  هاای  شهرستان ترتیب به انسانی علوم و هنر آموزشی گروه در -

 .  هستند

ی و مهندسی به ترتیب شهرستان های قائمشهر، سوادکوه، نوشهر و چاالوس دارای چناین شارایطی مای     فن آموزشی گروه در -

 باشند.

 نسابت  باالایی  هید خدمات سطح از چالوس و نوشهر قائمشهر، سوادکوه، شهرستان ترتیب به دامپروری و کشاورزی گروه در -

 .اند بوده برخوردار جمعیتشان به

آورده شاده  ( 731ه )وضعیت ضریب مرکزیت حاصله شهرستان های استان به تفکیک گروه های آموزشی در جدول شمار

 است
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 آموزشیضریب مرکزیت و سطح بندی مراکز دانشگاه آزاد استان به تفکیک گروه  (:731شماره )جدول 

 شهرستان کشاورزی و دامپروری فنی و مهندسی هنر و علوم انسانی علوم پایه پزشکی و پیراپزشکی

 رامسر 9 9 9 9 9

 تنکابن 7/21 9/93 2/51 4/76 3/61

 نوشهر و چالوس 2/33 7/14 2/32 7/40 2/19

 نور 9/59 7/55 9/12 4/99 9

 محمودآباد 9 9 9 9 9

 آمل 7/45 9/02 9/74 9/39 9

 بابلسر 9 9 9 9 9

 بابل 9/32 9/90 7/26 9/46 7/11

 جویبار 9 9/00 9/27 9 9

 قائمشهر 2/03 2/61 2/94 2/61 9

 سوادکوه 6/00 3/47 7/74 7/41 9

 ساری 9/94 7/36 9/12 9/03 9/04

 نکا 9 9/02 9/17 9 9

 بهشهر 9 9 9 9 9

 (7411) استان مازندران یشمأخذ: برنامه آما

پیونادد. در بعضای   ها و ایجاد ارتباط قویتر بین آنها بوقوع مای  منطقه ای از طریق رشد و تنوع کارکردی سکونتگاهتوسعه 

مواقع گسترش ارتباطات فیزیکی نظیر جاده، راه آهن و غیره به سرعت رشد و تنوع فعالیت ها در مراکز جمعیتای شاتاب   

اط مرکزی جدید کمک می کناد. یاک شاهر تنهاا یاک نظاام       بیشتری بخشیده و از سوی دیگر به شکل گیری یا رشد نق

سکونتگاهی پراکنده و بی ارتباط نیست، بلکه شبکه ای به هم پیوسته از روابط اجتماعی، اقتصادی و فیزیکی است کاه در  

ی گیرد. جهت افزایش کارایی اینگوناه فرآینادها  سطح منطقه ای این فرآیند ارتباطی از طریق روابط بین شهرها شکل می

ارتباطی، سطحی که این نقاط باید در آن سطح به همدیگر مرتبط شوند، می بایست مد نظار قارار گرفتاه تاا باا تحلیال       

ارتباط فضایی زمینه های مساعدی را برای پخش توسعه یاا تعادل فضایی در نواحی مختلف فراهم آورد. برای حصاول باه   

سطااح  ( 49)الاای   (27)ار مای گیرناد. نقشاه هااای شماااره      این امر یکایک مراکز خدمات تخصصی ماورد تحلیال قار

تخصصی شهرستان های استان مازندران را به تفکیک گروه های آموزشی برای دو دسته دانشگاه های آزاد و دولتی نشاان  

 می دهد.
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 (ی)دولت یو دامپرور یکشاورز یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 27شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس

 (ی)دولت یهعلوم پا یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 22شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس
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 (ی)دولتیهنر و علوم انسان یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 24شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس

 (ی)دولت یو مهندس یفن یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 23شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس
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 (ی)دولت یراپزشکیو پ یپزشک یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 25شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس

 ()آزاد یو دامپرور یکشاورز یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 26شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمهندس: مآخذ
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 ()آزاد یهعلوم پا یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 21شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ین: مهندسمآخذ

 )آزاد( یهنر و علوم انسان یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 21شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس
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 )آزاد( یو مهندس یفن یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یسطح تخصص(: 20شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس

 )آزاد( یراپزشکیو پ یپزشک یاستان در گروه آموزش یشهرستان ها یتخصصسطح (: 49شماره )نقشه 

 
 (7404مشاور مازند طرح ) ینمآخذ: مهندس
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 . علل و عوامل تخصصی شدن مراكز در زمینه های تخصصی1-9-9

نیاز  محاسبه ضریب مرکزیت خدمات به تنهایی دلالت بر تخصصی بودن یک شهرستان ندارد، بلکه علل و عوامال جاانبی   

که در تأثیر روابط خدمات بکار بارده می شود، نشان دهناده ایان موضوع است که شهرستان های ماورد نظار بار اسااس     

 شود: یم یانشدن مراکز ب یعوامل و علل تخصص هرو در ادام ینهند. از ااین عوامل، خدمات تخصصی ارائه می

 پزشکیدانشکده های پزشکی و پیراالف( 

پزشکی دارای نقش بسزایی در قبلی اشاره شد، شهرستان بابل در زمینه گروه آموزش پزشکی و پیراکه در بخش  همانطور

پزشکی در آن و نقشی که در سطح اساتان دارد،  سطح استان می باشد. این شهرستان بدلیل قدمت دانشگاه پزشکی و پیرا

 ه خود جذب نموده است.پزشکی را بو پیرا یدانشجویان و علاقمندان به تحصیل در رشته های پزشک

بابل به دلیل برخورداری از ظرفیت های اجتماعی و اقتصادی برتر نسبت به دیگار شهرساتانهای اساتان و نیاز      شهرستان

ذکر است که یکی از زیار سااختهای مهام     شایان وجود بیمارستانهای درجه یک، سطح تخصصی برتر را اخذ نموده است.

مارساتان  بی 6 دارای بابال  شهرساتان . اسات  درمانی –یمارستان و مراکز آموزشی برای آموزش رشته های پزشکی وجود ب

اعم از تخصصی و عمومی می باشد. نکته شایان توجه دیگر این که یکی از دو دانشگاه علوم پزشکی موجاود در اساتان در   

 واقع شده است. راین شه

، دارای یکای از دو  اسات مورد شهرستان ساری نیز باید گفت این شهرستان علاوه براینکه بعنوان مرکز اساتان مطارح    در

مجموعه دانشگاه پزشکی و پیراپزشکی استاان بوده و با توجه باه قاادمت و ظرفیات پاذیرش دانشاجویان همیشاه جازء        

سااری   شهرساتان  نطقه و مناطق همجوار بوده اسات. سطح م رپزشکی دعلاقمندان رشته های پزشکی و پیراانتخاب های 

. همچنین وجااود ارتبااط فیزیکای و دارا    استنیز از زیر ساخت های مناسبی جهت آموزش دانشجویان پزشکی برخوردار 

بودن شبکه حمل و نقل ریلی و هاوایی یکی دیاگر از عاوامال جذب دانشجویان این رشته و گسترش و توساعه آن باوده   

 است.

در مورد رشته های پزشکی دانشگاه های آزاد در استان باید اظهار داشت کاه دانشاگاه آزاد اسالامی تنکاابن در      همچنین

هاا و نیاز    رشاته زمینه پذیرش دانشجوی پزشکی و پیراپزشکی سالیانی است که در حال فعالیت بوده و قدمت ایجاد ایان  

یاادی را برای تحصیل جااذب نماوده اسات. از دلایال تخصصای      ماوقعیت مکانای که در سطح منطقه دارد، دانشجویان ز

های درجه یک در این شهرستان و شهرساتان همجاوار خاود     شدن این شهرستان همچنین می توان از وجود بیمارستان

 نتنکابن به دلیل نزدیکی با پایتخت و نیز استان گیلان مورد انتخاب دانشجویان این اساتا  شهرستان یعنی رامسر نام برد.

 گیرد. میها قرار 

دارای در محاسبه ضریب مرکزیت مکانی، شهرستان رامسر نیز در رتبه بالا قرار گرفته است، هار چناد شهرساتان رامسار     

ولی بدلیل وجود دانشگاه پیام نور و نیز وجود رشته های مرتبط با رشته هاای   نیستپزشکی دانشگاه مطرح پزشکی و پیرا

. شهرساتان رامسار بادلیل موقعیات و     اسات نسبتاً مطرح در ایان زمیناه    ستانهایز شهرپزشکی )پیراپزشکی( یکی دیگر ا

 .شرایط ویژه گردشگری موفق به جذب دانشجویان استانهای همجوار و شهرستان های اطراف شده است
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ده هر حال نکته اصلی و کلیدی در این نوع تخصص یابی خدمات برخی شهرستان ها برخوردار از حجم کم جمعیت باو  در

که این عامل در افزایش سطح این نقاط تأثیر به سزایی داشته است. اصولاً در فرمول محاسبه ضاریب مرکزیات، جمعیات    

های پر جمعیت نسبت به شهرستان های شهر یاا شهرستان ماورد مطالعه دخالت زیادی داشته و از ایان حیث شهرستان

کس(. ارتباط ویژه و گسترده ای که شهرستان های غربای اساتان باا    کم جمعیت از امتیاز کمتر برخوردار می شوند )و بالع

تواناد، باه ناوعی در     مای و وجود فرودگاه در این پهنه نیاز   رندمرکز کشور و استان گیلان به لحاظ فرهنگی و اقتصادی دا

 افزایش ضریب تخصصی این نقاط نقش داشته باشد.

 دانشکده های علوم پایهب( 

دارای دانشکده علوم پایه در سطح شهرستان های استان باید اظهار داشت که دانشگاه مازنادران   های رابطه با دانشگاه در

واقع در شهرستان بابلسر بدلیل قدمت و ظرفیت بالای پذیرش دانشجو، در همه ادوار مورد توجه دانشجویان کشور بوده و 

ن یاد کرد که بین دانشگاه های کشاور برخاوردار   از دلایل تخصصی شدن این دانشگاه در سطح استان می توان از اعتبار آ

های تخصصی و همچناین ارتباطاات خاوب ایان      زیر ساخت های لازم در زمینه علوم پایه از جمله آزمایشگاه وجود است.

 دانشگاه با دانشگاههای کشور را می توان یکی از این دلایل دانست.

کاه در چند ساال اخیار توانسته با فعالیت  استشهرستان بهشهر نیز شعبه ای از دانشگااه علم و صنعت تهاران فعال  در

دهد و همچنین به صرف اعتبار نام و قدمت دانشگاه علام و صانعت   میهای علمی که زیر نظر دانشگاه علم و صنعت انجام 

 بر انتخاب این دانشگاه نماید. راغبمی توان انتظار داشت که دانشجویان استان را 

آزاد تنکابن نیز به دلیل قدمت رشته های علوم پایه در این شهرستان و اعتباری که بر اثر این قدمت پیادا نماوده    دانشگاه

های دولتی نشده اند و این مرکز را برای اداماه تحصایل انتخااب     و نیز جذب دانشجویانی که موفق به پذیرش در دانشگاه

 ،، همچنین به دلیل محیط فرهنگی که این شهرستان به موجب رفت و آمد قابال توجاه توریسات پیادا نماوده     نموده اند

این زمینه مراکز آموزش عالی شهرستان های ناور، قائمشاهر و سااری     در اهمیت یافته و موجب جذب دانشجو شده است.

 ی دیگر تخصصی تر عمل نمایند.توانند در این رشته ها نسبت به رشته هانیز جزء مراکزی هستند که می

 هنر و علوم انسانیدانشکده های  ج(

، باید اظهار هستندرابطه با مراکز آموزش عالی استان مازندران که در گروه آموزشی هنر و علوم انسانی مشغول فعالیت  در

سیعی داشته و دانشاگاه  داشت که مرکز آموزش عالی واقع در شهرستان رامسر در زمینه رشته های علوم انسانی فعالیت و

پیام نور این شهرستان بعد از شکل گیری توانسته دانشجویان زیادی را از ساطح منطقاه و منااطق همجاوار جاذب خاود       

دیگر از مراکزی که در رشته های علوم انسانی و هنر بصورت تخصصی در حال فعالیت است، مراکزی هساتند   یکی نماید.

وشهر فعالیت می نماایند. ایاان شهرهااا بادلیل موقعیات اساتراتژیکی کاه از نظار        کاه در دو شهارستاان چاالاوس و نا

از استاان نیاز شده اند. هار چناد شهرساتان هاای      ارجامکانات و زیرساخت ها پیدا نموده اند، باعث جذب دانشجویان خا

عاالی شهرساتان هاای رامسار،     ، ولی فعالیت مراکز آماوزش  هستندبابلسر، تنکابن و نور نیز در این زمینه مشغول فعالیت 

 .استنوشهر و چالوس در این زمینه چشمگیرتر 
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 دانشکده های فنی و مهندسید( 

پزشاکی بصاورت تخصصای در حاال فعالیات      بر اینکاه در زمیناه پزشاکی و پیرا    آموزش عالی شهرستان بابل علاوه مراکز

شوند. تجمع امکانات مربوطه در زمینه های ، در زمینه رشته های فنی و مهندسی نیز جزو نقاط برتر محسوب می هستند

شهرستان بابل بی تأثیر نباوده و نقاش بسازایی را ایفاا      دراداری در شکل گیری این مراکز  -مختلف و تصمیمات سیاسی

مراکزی که در زمینه فنی و مهندسای در   البته نموده است. ارتقاء دانشکده فنی بابل به دانشگاه جزو این تصمیمات است.

، تفاوت چمشگیری را نسبت به یکدیگر ندارند. ولی با این حال می توان از مرکز آموزشای شهرساتان   هستندالیت حال فع

 اند.ها در حال فعالیت  سوادکوه، رامسر و نور نیز یاد نمود که بصورت گسترده تر از سایر شهرستان

 دانشکده های کشاورزی و دامپروری ه(

و دامپروری می توان اظهار داشت، مرکز آموزش عالی شهرستان سوادکوه در ایان   زمینه مراکز آموزش عالی کشاورزی در

زمینه اختلاف چشمگیرتری نسبت به مابقی شهرستانها دارد. البته یکی از این دلایل را می توان بادلیل محاسابه نسابت    

ز ایاان بابات بادلیل    می شود و شهرستاان سوادکوه ا نجیدهضریاب مارکازیت دانست که به جمعیت کال شهرستاان س

و این موجب شده که ضریب مرکزیات   نیستنفار جمعیت قابل مقایسه باا جمعیت شهرستان های دیگر  14,615وجاود 

 یمرکز آموزش عالی سوادکوه برخلاف قدمت و اعتبار دانشگاه منابع طبیعی و کشاورزی ساری دارای ضریب مرکزیت بالای

 نماید.ز از داخل و خارج استان دانشجو پذیرش میباشد. به هر صورت دانشگاه سوادکوه نی

بر سوادکوه، شهرستان قائمشهر نیز در این زمینه فعالیت مناسبی دارد. این مرکز بدلیل قادمت و ساابقه ای کاه در     علاوه

هاای همجاوار نیاز دانشاجو      استان دارد و همچنین برخورداری از خدمات شبکه ای ریلی و جاده ای از پایتخت و اساتان 

در رشته های کشااورزی و دامپاروری وجاود مراکاز و      ائمشهرپذیرد. یکی دیگر از دلایل سطح تخصصی شهرستان ق -می

ادارات دولتی در بخش کشاورزی است، به نحوی که مدیران ارشد این مراکز به عنوان اساتید این رشته هاا در دساترس و   

نماید. همچنین شهرستان های نوشاهر، چاالوس، سااری،     فعال بوده و سبب گردیده تا این شهر بصورت تخصصی تر عمل

 .هستندو نور نیز در سطوح پایین تر در حال ارائه خدمات آموزشی این بخش بصورت تخصصی  نکابنت

  



 

271 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 مشکلات دانشگاه مرور و معرفی. 1-9

 .استای برنامه داده ه -4 و ،نظرسنجی -2، اسناد فرادست -7: منتج از دانشگاهمشکلات  ییبند شناسا ینهدف از ا

 اسناد فرادست بر پایهمشکلات  یمرور و معرف. 4-1-9

 پرداخته شده است. فرادست یها یریاحکام و جهت گمنتج از موجود مشکلات  یصدر مرحله اول به تشخ

 مشکلات منتج از اسناد فرادست یمرور و معرف (:730شماره )جدول 

 مشکلات عرصه

و  یآموزش

 ییدانشجو

 در جامعه جهانی یمند یدهو فا« ارزش استفاده»بر اساس دانش  یو داور یابیارز -

 ی به عنوان یک منبع درآمدو خدمات یموسسات تجار یع،صناپیوند دانشگاه با  -

 حصیلیمتمرکز شدن رشته های دارای بازار کار و دانشجو به دلیل فضای رقابتی دانشگاه ها و کمرنگ شدن سایر رشته های ت -

 تعدد بالای موسسات آموزش عالی غیردولتی در استان مازندران -

 کاهش متقاضیان آموزش عالی بدلیل تغییرات هرم سنی کشور -

 فقدان مراکز رشد کافی -

 های محیطی فقدان وجود صنایع ملی مبتنی بر مزیت -

 نرخ پایین شاخص توسعه انسانی به ملی -

 محیطیهای استراتژیک  روند فزاینده تخریب مزیت -

 آلودگی های فزاینده آب و خاک و هوا -

 ساختار ناکارآمد حرکت و دسترسی ارتباطی -

 های عملکردی بین مراکز متعدد آموزش عالی هم پوشی مأموریت -

 فضای رقابتی شدید بین دانشگاهی -

 یو مراکز صنعت ییاجرا یها دستگاه یازهایاز ن یعلم یات/ کمبود اطلاع اعضاء هفقدان -

 یدولت یرغ یو پژوهش یها و موسسات علم و توسعه دانشگاه یتضوابط تقوبرنامه و فقدان  -

 یرانتفاعیغ یمؤسسات آموزش عال یکم صرفارشد  -

 یعلم یأتجذب اعضاء ه ینددر فرآ تمرکزگرایی -

و  یپژوهش

 یفناور

 ی و افزایش فعالیت آموزشی پژوهشهای یتفعالکمرنگ شدن  -

 و توسعه یقصنعت به تحق یازفقدان/ کمبود احساس ن -

 چند منظوره یبه فناور یابیدست یو دشوار یرانا یهعل یالملل ینب یها یمتحر -

و  یفرهنگ

 یاجتماع

 یفکر یتمالک یو ساختار یفرهنگ ی،قانون های یرساختز -

 ییدر امور اجرا یپژوهش یها یافته یریبه کارگ باور در مورد فقدان -

 دولت در اقتصاد تصدی -

 -یمال -یادار

 یعمران

 ارتباط منطقی بین مزیت های محیطی و جهت گیری اقتصادیفقدان  -

 نابودی تدریجی مزیت های راهبردی اقتصادی -

 فقدان حمایت های مالی بایسته از مراکز آموزش عالی غیردولتی -

 انجام شده در دانشگاه یپژوهش یاعتبار اندک پروژه ها -

طه این اعتبار تا حدی پرداخت می گاردد اماا همچناان در وضاعیت     ) اگرچه با در نظر گرفتن قوانین مربوگرنت سالانه یینپا اعتبار -

 نسبتا پایین قرار دارد (

 کشور یاعتبارات پژوهش کمبود -

)با در نظر گیری روند افزایش دانشجو و اساتید اگرچه اعتبارات ایان بخاش تاا    یو فرهنگ ییاعتبارات مربوط به امور دانشجو کمبود -

 (وضعیت نسبتا پایینی در تناسب با تعداد جمعیت دانشجو و استاد قرار داردحدی پرداخت می گردد اما همچنان در 

 (7401نگارندگان ) مآخذ:
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 نظرسنجی بر پایهمشکلات  یمرور و معرف. 1-1-9

نتاایج نظرسانجی از   به ابتدا  پرداخته شده است. یردرگ یپرسش از گروه ها یقمشکلات از طر یصدر مرحله دوم به تشخ

 نظرسنجی کمیته برنامه راهبردی پرداخته شده است.به و پس از آن  ینفعان دانشگاه یذ

 ذی نفعان دانشگاهیاز  نظرسنجیبر پایه مشکلات  یمرور و معرف. 4-1-1-9

 و اتاق فکر یشش کارگروه تخصص یجادمستمر با ا هجلس ینبرگزاری چند ازبدست آمده  نتیجهبه با توجه در گام نخست 

اساتخراج   (757جدول شماره )های مختلف به شرح  حوزه های دانشگاه مازندران در چالش، (759)مطابق جدول شماره 

 .شدند

 معرفی کارگروه تخصصی و تعداد جلسات (:759شماره )جدول 

 تعداد جلسات ینام کارگروه تخصص

 79 یبانیپشت

 29 یآموزش

 72 یپژوهش

 74 فرهنگی

 79 ییدانشجو

 74 ساخت یرتوسعه و ز

 (7405)دانشگاه مازندران  یراهبردریزی برنامه  مآخذ:

 ینفعان دانشگاه یاز ذ ینظرسنج یهمشکلات بر پا یمرور و معرف (:757شماره )جدول 

 مشکلات حوزه عرصه
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 تخصصی ای و حرفه یفهوظ یانشدن هدف از آموزش در دانشگاه به منظور پرداختن به حل مشکل  یینتب -

 ی(علم یاته اعضای ترس نبودندر دس) یپژوهش یتهایبر فعال یعلم یأتو تمرکز اعضای ه یروح مدرس یفتضع -

 آموزشهای کاربردی  توجه به جنبه فقدانها و  در کلاس یو نظری شدن مباحث آموزش یانتزاع -

 یهای مختلف آموزش های دروس رشته ها و سرفصل رشته یبرخ نبودن روزآمد -

 یددر اسات یسو تنوع تدر یکثرت تعداد دروس و واحدهای درس -

 یفیت آموزشیدر دانشگاه و کاهش ک یلیتکم یلاتتحص یانتعداد دانشجو ی رویهب یشافزا -

 آن یو روند نزول یورودی کارشناس یاندانشجو یفیبودن سطح ک یینپا -

 های گوناگون رشتهو  یهبا تجربه در دروس پا یدامکان استفاده از اسات نبود -

 یدشدن اسات یرو آسان گ یاننمره محور شدن دانشجو -

 مند نظارت و سنجش و عدم کنترل و نظارت بر امر آموزش نظام یانجر نبود -

 استاد و دانشجو ینضعف ارتباط ب -

 یسبرای آموختن فنون تدر یانم توجه به حضور دانشجوپروری و عد روح دانشجو یفتضع -

 یانو کمک به ماندگاری دانشجو یآموزش یندهایفرا یفبا تضع یهای آموزش شدن دوره یطولان -

 ها و امتحانات نظارت کامل بر برگزاری کلاس نبود -

 ینظارت بر مباحث آموزش نبود -

 به استاد ینظارت بر بخش معرف نبود -

 نظام ارائه دروس نبود -

 یداز اسات یتعداد دروس ارائه شده توسط برخ یادازد -

 دانشگاه و برگزاری ساعات کلاس یآموزش یمصوری شدن تقو -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر
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 ینفعان دانشگاه یاز ذ ینظرسنج یهمشکلات بر پا ی(: مرور و معرف757جدول شماره )ادامه 

 مشکلات حوزه عرصه
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حوزه جذب، حفظ و 

 یاتارتقای اعضای ه

 یعلم

 یعلم یأتاثربخش اعضای ه ییعدم توجه به مهارت افزا -

 ینهای نو برای استفاده از فناوری یعلم یأتهای بازآموزی اعضای ه عدم برگزاری دوره -

 یدجد یعلم یأتنامه و نظام ارائه دروس برای اعضای ه یینآ نبود -

 یشانا یستدر یفیتو ک یسالتدر حق ینمند بر امور مدرس و نظام یعدم نظارت کاف -

 منظم و برجسته در حوزه آموزش یدو الگوسازی اسات یقعدم تشو -

 ها نامه یانپا یتاستادی در واگذاری دروس و هدا یروح کرس یفتضع -

 شایسته یعلم یاتسازوکارهای جاذب اعضای ه یتتازه وارد و تقو یداز اسات یبرخ یفیتلزوم ارتقای ک -

 یعلم یأتگرفتن توانمندی اعضای ه یدهاز ناد یناش ید،وری اسات نقصان نظام بهره -

 بودن نسبت سرانه استاد به دانشجو یینپا -

 کارکنان حوزه آموزش

 از کارکنان حوزه آموزش یدر برخ یزهبودن انگ یینپا -

 از کارکنان حوزه آموزش یتخصص و توانمندی برخ یزانبودن م یینپا -

 کارمندسالاری در نظام اداری یهسالاری و قالب بودن روح یستهفرهنگ شا یدفقر شد -

 حوزه فرایندها و رویه

 ینآی) یهای آموزش

اجرا و  یفیتها، ک نامه

 (نظارت یفیتک

 موجود یآموزش یه هایها و رو نامه ییندر آ یتعدم شفاف -

 و ... یعدروس، ترف یزیر ها، برنامه نامه ییناز جمله آ یآموزش ییاجرا یندهایضعف در فرا -

 یلیتکم یلاتتحص یانبا الزام نگارش مقاله توسط دانشجو ینقش نامطلوب مقررات آموزش -

 دانشگاه و صنعت ینعدم ارتباط مطلوب ب -

 های مختلف مرتبط در حوزه آموزش نامه یینآ ینب یعدم هماهنگ -

 یررسمیبالاسری و غ یفاز دستورات و تکال یالزام به توجه به برخ -

 یو آموزش یواحدهای مال یانم یمکف یوجود ارتباط و هماهنگعدم  -

ها نوین  حوزه روش

های  دوره ی،آموزش

 مجازی

 های مجازی نسبت به آموزش یهای سنت بودن آموزش ینه برهز -

 های آموزش مجازی مناسب جهت برگزاری دوره یرساخت هایفقدان ز -

 وبگاه یلواحد تحلبندی  و نظام رتبه یکهای وبومتر گاه در شاخص ضعف وب -

 های مجازی آموزش یرندهپذ یعدم وجود فرهنگ سازمان -

 یهای آموزش آموزش مجازی در ارائه دروس و دوره یت هایاز ظرف یریگ عدم توجه به بهره -

 های آزاد های مجازی و آموزش به دانش آموختگان دوره یانبازار کارفرما ینگرش منف -

حوزه امکانات و 

 یآموزش یلاتتسه

 یکمک آموزش یزاتو تجه یپژوهش -یفضاهای مناسب آموزش فقدان -

 یآموزش یفضاهای فعل ینامناسب بودن برخ -

  یامکانات پژوهش و یکمبودهای فضای پژوهش -

 یشگاهیو امکانات آزما یزاتها، تجه بسترها، ساختمان یاستهلاک برخ -

 و جوان شده تازه استخدام یعلم یاتبه اعضای ه یو کارگاه یشگاهیامکانات آزما یصعدم تخص -

 یآموزش ینهای نو وریاعدم استفاده از فن -

حوزه جذب، حفظ و 

توسعه دانشجویان 

 ممتاز و مستعد

 ناموزون یتیجنس یبترک -

 جذب دانشجو ینیگز یبوم یلدر کنکور سراسری به دل یاناشکال در روند جذب دانشجو -

 و خوابگاه یقیتشو یلاتفقدان امکانات و تسه یلنخبه در مقاطع بالاتر به دل یانعدم جذب دانشجو -

 حوزه راهبردهای

 سازی یالملل ینب

 محتوای دانشگاه یریتمد یستمو س یکضعف در نظام وبومتر -

 ی دانشگاهعلم یپلماسیو د یتاز جمله مرجع ین المللیب یبندی علم های نظام رتبه عدم توجه به شاخص -

 یخارج یانناکارآمدی در جذب دانشجو -

 یخارج یانمند جذب و حف  دانشجو مشخص و نظام یندفرافقدان  -

 دانشگاه ین المللیهای ب عدم وجود برنامه مشخص و مدون در همکاری -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر
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 ینفعان دانشگاه یاز ذ ینظرسنج یهمشکلات بر پا ی(: مرور و معرف757ادامه جدول شماره )

 مشکلات حوزه عرصه

ش
وه
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و ف
 ی

 پژوهش ینهدر زم یعلم یاتاز اعضاء ه یفعال نبودن برخ -

 و استعدادها یاقتهابرای پرداخت براساس ل یضعف نظام مال -

 های مختلف مصوب به صورت فعال در رشته یقاتینبود مراکز تحق -

 یرپژوهشیدر امور غ یعلم یاتو اعضای ه ینبودن مسئول یردرگ -

 های گوناگون دانشگاه بخش ینمناسب ب یبخش یانم یهماهنگعدم همکاری و  -

 یژه پژوهشیها و سقف اعتبار و الزحمه طرح پژوهشگران به علت کم بودن حق یزهبودن انگ یینپا -

 برای استقبال از پژوهش یپژوهش یلاتکمبود امکانات و تسه -

 دانشگاه یدر حوزه پژوهش یزشیو انگ یقیفقدان سازوکارهای تشو -

 در حوزه معاونت پژوهش و فناوری یشناس توانمند و کافکمبود کار -

 یپژوهش ینه هایبودن روند پرداخت هز یطولان -

 شده یینها در زمان تع عدم اجرای طرح -

 یهای مطالعات از فرصت یعلم یاتعدم استقبال اعضاء ه -

 های انجام شده و پژوهش یقاتتحق یابیضعف در ارتباط با صنعت و بازار -

 به هنگام یآمارها و عملکرد پژوهش یهضعف در ته -

 ها ها و کارگاه کنگره ینارها،برای برگزاری سم یمناسب اقامت یطعدم وجود شرا -

 در استان یقاتیتحق یلاتکمبود امکانات و تسه -

 و قطع مکرر آن ینترنتبالای سرعت ا ینههز -

 یپژوهش یازاتکشور در مورد امت یکل یاست هایو عدم ثبات س یناهماهنگ -
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 یپژوهش یازاتکشور در مورد امت یکل یاستهایو عدم ثبات س یناهماهنگ -

 مراکز ینا ینب یکاف یو عدم هماهنگ یو اجرای برنامه های فرهنگ یریگ یمتعدد مراکز تصم -

 یفرهنگ یریگ یمو تصم سیاست گذاری مرجع ینتر یدانشگاه به عنوان عال یو اجتماع یشورای فرهنگکم رنگ شدن نقش  -

 یو اجتماع ینامه های فرهنگ یینآ یبا برخ یشورای فرهنگ یاراتاخت ینتعارض موجود ب -

 در سطح دانشکده یو اجتماع یت های فرهنگیی و اجرای فعالیزدانشکده ها در برنامه ر یو اجتماع یسهم اندک شوراهای فرهنگ -

 یو اجتماع یدانشکده ها در امور فرهنگ یکاف یریپذ یتفقدان مسئول -

 اجتماعی و یفرهنگ یتاز حوزه های فعال یمجاز در برخ یرهای مجاز و غ یتمشخص نبودن مرز فعال -

 یار مواناع غ  یجااد ا یجاه و در نت ی فرهنگای اندرکاران متاول  دست یموجود توسط برخ یفرهنگ یناز قوان یشخص یربرداشت ها و تفاس -

 اجتماعی و یهای فرهنگ یتجرای فعالضروری برای برگزاری و ا

به حاوزه اماور    یبرنامه های فرهنگ گستره محدود شدن دامنه و) یهای مذهب یتبا فعال یهای فرهنگ یتفعال یننامشخص بودن مرز ب -

 ی(مذهب

 یو مقررات ناظر بر امور فرهنگ ینو روزآمدی قوان یتعدم شفاف -

 یدانشگاه در خصوص مطلوب ها و نامطلوب های فرهنگ یفرهنگ یانمتول ینعدم اجماع ب -
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 یو اجتمااع  یهاای فرهنگا   یتاز فعال حمایت از دانشگاه برای یروننامشخص بودن سازوکارهای عقد قرارداد همکاری با سازمان های ب -

 در سطح دانشگاه

و درخاور   یااز مورد ن یو اجتماع فرهنگی های یتتوسط دانشگاه با حجم فعال یافته یصتخص یاعتبارات فرهنگ یزانم ینعدم تناسب ب -

 دانشگاه یگاهشأن و جا

 مصوب شده توسط دانشگاه یبه موقع اعتبارات فرهنگ یصعدم تخص -

باا   یساه در مقا ییهای دانشاجو  ی تشکلبرخ یشترمختلف، منجر به سهم بری ب ییتشکل های دانشجو ینب ینامتوازن منابع مال یعتوز -

 میشود تشکل ها یرسا

 اجتماعی و یبرای معاونت فرهنگ یدرآمد اختصاص یجادفقدان سازوکار مناسب و نظام مند جهت ا -

 یو اجتماع یبه حوزه معاونت فرهنگ یاناخذ شده از دانشجو یفرهنگ یهشهر یصعدم تخص -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر
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 یشنماا  یش،های مجهز برگزاری هما سالن هنری، از جمله: یهای فرهنگ یتهای مناسب جهت برگزاری و انجام فعال یرساختکمبود ز -

 و خانه فرهنگ یات؛و اجرای تئاتر؛ خانه نشر یلم،ف

 یزیاون، پروژکتاور، تلو  یادئو و تااپ،  لاب  یاناه، را) یو اجتمااع  یهنگرهای ف تیو سخت افزارهای لازم برای اجرای فعال یزاتکمبود تجه -

 (برداری، دستگاه ضبط صدا، و ... یلمف یندورب ی،عکاس یندورب

دانشاگاه در   یو اجتماع یهای فرهنگ فعالیت طبقه بندی شده از یوو آرش یبانک اطلاعاتنقص آمار و اطلاعات کامل و به روز به صورت  -

 سال های گذشته و جاری یط

اداری لازم برای اکثار انجمان    تجهیزات فقدان اتاق کار و) ییهای دانشجو تشکل یبرای تمام ییکالبدی و فضا یتنامناسب بودن وضع -

 (هنری و یو کانون های فرهنگ یدانشجوی یهای علم

جشانواره  ) یو اجتمااع  یهای فرهنگا  برنامه در دانشگاه مازندران و شهر بابلسر جهت برگزاری یو اقامت یحیتفر ی،کمبود امکانات رفاه -

 منطقه ای و یدر سطوح مل (ها یشها، مسابقات و هما
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 دانشجویی های خوابگاه یبرای حضور و مشارکت در انتخابات شوراهای فرهنگ یاندانشجو یزگیانگ یب -

 در فضای مجازی موجود برای استفاده از فرصت های یمناسب توسط معاونت فرهنگ یزیو برنامه ر یاستگذاریفقدان س -

باه سامت    یاز مقطاع کارشناسا   یاب دانشاجویان  ترک ییار باا توجاه باه تغ    یاندانشجو یو اجتماع یدر دغدغه های فرهنگ ییراتبروز تغ -

 یلیتکم یلاتتحص

 ییدانشجو اردوهای و یدهابودن روند کسب مجوز جهت برگزاری بازد ینامه ها و طولان یندر آئ یابهام نسب -

 در سطح دانشگاه اجتماعی و یفرهنگ یت هایاز برگزاری فعال یابیضعف دستور العمل ها و سازوکارهای نظارت و ارز -

 یاندانشجو یو اجتماع یها و دغدغه های فرهنگ یشغولبودن سطح دل م یینپا -

باه منظاور    ییخوابگااه هاای دانشاجو    در سخت افزاری موجود یزاتبرای استفاده از امکانات و تجه یاناندک دانشجو یفرصت و دسترس -

 یو اجتماع یهای فرهنگ یتانجام فعال

در  یاناز دانشاجو  یاندک و نسابتا ثاابت   درصد حضور)در دانشگاه  یاز مراسم و برنامه های مذهب یاناستقبال دانشجو یزانبودن م یینپا -

 ی(اکثر مراسم و مناسبت های مذهب

 یاندانشجو ینیاندک و کم رنگ شدن رفتارهای د یرونینمود ب -

 ینی فرهنگی(کارآفر) یبه کالاها و خدمات فرهنگ یهای فرهنگ یدها یلدرتبد یاندانشجو یتضعف خلاق -

 ییدانشجو یو طبقه بندی اردوهای فرهنگ یفابهام در تعر -

 ییدانشجو یدار جهت برگزاری اردوهای فرهنگ یتشفاف نبودن بخش ها و واحدهای صلاح -

 ییدانشجو یبرای حضور در اردوهای فرهنگ یطواجد شرا یاناز دانشجو یاتیعمل یففقدان تعر -

 دانشگاه یاندانشجو یربرای سا امکان و فراهم نشدن فرصت و یدر اردوهای فرهنگ یاندانشجو یحضور مکرر و چندباره ی برخ -

 یبانک اطلاعات ینبدو ورود به دانشگاه و تدو یان درو هنری دانشجو یفرهنگ یقها و علا یتظرف ییناکارآمدی سازوکار جهت شناسا -

 شجوییدان تشکل های یو هنری توسط تمام یهای فرهنگ یتفقدان طرح و برنامه سالانه برای انجام فعال -

 یاندانشجو یندر ب یو کارآمدی جمع ی،خودباوری، خوداثربخش یهضعف روح -

 تمام اعضاء بین یفوظا یعجهت توز ییدانشجو یدر انجمن های علم یکار و مشارکت جمع یمعدم وجود تقس -

و  یفنظاام مناد وظاا    یاع توز منظاور  باه  یو کانون هاای فرهنگا   یدر انجمن های علم یو تخصص یهای جانب یتهکم یریعدم شکل گ -

 تشکل ها یناعضای ا یتمام ینها ب یتمسئول

 یو کانون های فرهنگ یهای علم انجمن جلسات برگزار شده توسط یفیتو ک یتاز کم یو اجتماع یعدم اطلاع معاونت فرهنگ -

 یدر معاونات فرهنگا   ارسال و ثبت جهت یهای فرهنگ و کانون یجلسات برگزار شده توسط انجمن های علم صورتجلسه از یمعدم تنظ -

 یو اجتماع

 (و کارکنان ی،علم یأته اعضای یران،مد) یاناز دانشگاه یاز سوی برخ یفعال فرهنگ یاندانشجو یو کاف یستهشا یمعدم تکر -

 بعدی یاندانشجو به ییفعال و مسئول در تشکل های دانشجو یانعدم سازوکار مناسب جهت انتقال تجارب دانشجو -

 یآموزش یمتقو یزانتخابات و ن برگزاری با توجه به زمان یو کانون های فرهنگ یکاری در انجمن های علمکوتاه بودن طول دوره  -

 و هنری یو کانون های فرهنگ دانشجویی یدر انجمن های علم یتبه مشارکت و عضو یانعلاقه مندی دانشجو یزانبودن م ینپائ -

 فرهنگی و کانون های یانجمن های علم یاناستادان مشاور با دانشجو ینو مناسب ب یعدم ارتباط کاف -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر
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 و هنری یهای فرهنگ یتنسبت به حضور در فعال یاناز دانشجو یبخش قابل توجه یکم علاقگ -

 دانشجویان و هنری به یهای فرهنگ یتای برای صدور مجوز برگزاری فعال یقهوجود موانع عمدتا سل -

 یو اجتماع یفرهنگ یت هایو اجرای برنامه ها و فعال یدر طراح یانبه مقوله شادی و نشاط دانشجو یفقدان توجه کاف -

 و هناری  یکانون های فرهنگ یتخصص یت هایاز فعال یابیارز یزدرخواست ها و ن یجهت بررس یها و کار گروه های تخصص یتهنبود کم -

 (و ... عکس، و یلمف یقی،موس یسی،تئاتر، شعر، خوشنو یرنظ)

 ییخوابگاه های دانشجو یطدر مح یژهدر دانشگاه و به و (و مواد مخدر یمشروبات الکل یات،مصرف دخان)رفتارهای پرخطر  یوعش -

در خوابگااه هاای    یانفراغات دانشاجو   اوقاات  ساازی  یو هنری مشخص برای غن یبرنامه های فرهنگ یزفقدان امکانات سخت افزاری و ن -

 خودگردان بگاه هایخوا یژهبه و یی،دانشجو

 و خوابگاه دانشگاه در سطح یاناز رفتارهای بهنجار و مورد انتظار از دانشجو ینیو ع یاتیعمل یفعدم وجود تعر -

 دانشگاه سطح در یانو هنری مناسب و فاخر برای پرکردن اوقات فراغت دانشجو یکمبود برنامه های فرهنگ -
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 یعلم یاتی اعضای ه یژهو یو اجتماع یبودن تعداد برنامه های فرهنگ یناکاف -

و  یفرهنگا  یات هاای  در فعال مشاارکت  در خصاوص حضاور و   یعلم یاتاعضای ه یندر ب یانهگرا محور و منفعت یازنگاه امت یافتنغلبه  -

 یاجتماع

 در سطح دانشگاه شده برگزار یو اجتماع یدر برنامه های فرهنگ یعلم یاتاندک حضور و مشارکت اعضای ه یزانم -

در  ی،و اجتمااع  یهاای فرهنگا   فعالیات  بارای ورود باه   یعلما  یاتاعضای ه یبضعف و ناکارآمدی ساختارهای اداری مشوق جهت ترغ -

 یو پژوهش یهای حوزه های آموزش یتبا فعال یسهمقا

باه علات محادود     یو اجتمااع  یفرهنگ یت هایجهت ورود و مشارکت در فعال یعلم یاتاعضای ه یتوانمندی تمام یاعدم علاقمندی و  -

 یای مراسم و مناسک مذهباجر ویژه و به ینیبه حوزه د یفرهنگ یتهایشدن دامنه فعال

 یار وجاود ارتبااط غ  ) یانباا دانشاجو   یاات علمای  اعضای ه ینب یوجود پاره ای مشکلات در حوزه ارتباط و تعامل سالم و سازنده فرهنگ -

 (و رابطه استاد شاگردی یتیبعد ترب یتو تقو یریو عدم شکل گ یشگاهو محدود شدن روابط به کلاس و آزما یمیصم

 یکدیگربا  یعلم یاتاعضای ه ینب اجتماعی یفرهنگ یانهدر حوزه برقراری و تداوم ارتباطات و تعاملات هم گرا وجود پاره ای مشکلات -
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 کارکنان حوزه از سوی دانشگاه در یو اجتماع یها و برنامه های فرهنگ یتفعال ینهدر زم یعدم توجه کاف -

 ی کارکنانو اجتماع یتشکل ها و محافل فرهنگ یو سامانده یجادنامه های مناسب جهت ا یینفقدان آ -

 یو اجتماع یفرهنگ یت هایو اجرای فعال یزیاندک بودن کارکنان خلاق و علاقه مند در بدنه دانشگاه جهت برنامه ر -

 از آنان توسط دانشگاه قدرشناسی دمو ع یو اجتماع یانگاشته شدن کارکنان حوزه فرهنگ یدهاحساس ناد یتو تقو یریشکل گ -

 ییو دانشجو فرهنگی های یتنحوه انجام فعال یقدق ینداز کارکنان از فرا یبرخ یقو اطلاع دق یعدم مهارت کاف -

اردوهاای   ی،مراسام شاعرخوان  ) آناان  مناساب بارای   یکارکنان به علت عدم وجود برناماه هاای فرهنگا    یفرهنگ یازهایبرآورده نشدن ن -

 یقی(تئاتر، ورزش و موس ،یارتیز یاحتیس

اداری و  ییمعناا  یاحسااس با   نتیجاه  بارای کارکناان و در   یهاای فرهنگا   یتنامشخص بودن فرجام و هدف حضور و مشارکت در فعال -

 (قراردادی یروهایبرای ن یژهبه و)توسط کارکنان  یسازمان

 یان بارای اساتفاده از ا   یازی برناماه ر  جهت کارکنان یو اجتماع یها و توانمندی های فرهنگ یتاز ظرف یقبه اطلاعات دق یعدم دسترس -

 ها و توانمندی ها یتظرف

 (کارکنان یفرهنگ نیازسنجی پژوهش جهت عدم انجام مطالعه و)کارکنان  یو اجتماع یفرهنگ یازهاین یقدق ییعدم شناسا -

 یو اجتماع یهای فرهنگ یتنامناسب بودن سازوکار جذب کارشناسان متناسب با حوزه فعال -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر
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 آنها یفتکل ییندانشگاه و عدم تع یسنشده در پرد یشآما یوجود اراض -

 یبه بودجه عموم یادز یوجود وابستگ -

 اداری یادز یوجود بوروکراس -

 یطور رسم عدم وجود اتاق فکر به -

 یبرای معاونت اداری و مال یاضاف یفوجود وظا -

 یکنون یت هایو مقررات با فعال یناز قوان یعدم تناسب بخش -

 یازهابا ن یعدم تناسب منابع مال -

 کارکنان یت هایفعال ها و توانمندی ینعدم تناسب ب -

 یکپارچهکامل و  یوناتوماسعدم وجود  -

 و ساختاری یطور رسم ارباب رجوع به یمعدم اجرای طرح تکر -

 یطور رسم به یشنهاداتعدم استقرار نظام پ -

 و فقدان سامانه جامع آماری یحبه آمار صح یعدم دسترس -

 یم گیری هاتصم یدر برخ یفیبلاتکل -

 کار انجام یندهایشفاف نبودن فرا -

 و درآمدی کارکنان یبودن خدمات رفاه یناکاف -

 ها از رشته یها در برخ و کارگاه یشگاه هاعدم وجود آزما -

 یشگاه هااز آزما یناقص برخ یزتجه -

 با استانداردهای موجود یرهیات علمیغ یانسان یرویعدم تناسب هرم ن -

 قراردادی یروین یادوجود تعداد ز -

 ارائه خدمات یندهایعدم مستندسازی فرا -

 اعتبارات مصوب یصو کاهش تخص یات، درآمدعمومبه موقع اعتبار یصعدم تخص -

 دانشگاه یاست هایدر س یرمسئولدخالت افراد غ -

 اعتبارات یعنبودن شاخص توز یو علم یواقع -

 کارکنان یژهو یآموزش یازسنجیعدم انجام ن -

 (7405دانشگاه مازندران ) یراهبرد یزیمآخذ: برنامه ر

  



 

223 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 كمیته برنامه راهبردی نظر یهمشکلات بر پا یمرور و معرف. 1-1-1-9

باه   یساتم س یان هاا در ا  سند حاضر کاه خاود ساال    یزانبرنامه ر یستهتجربه ز یقمشکلات دانشگاه از طردوم در گام در 

 .یدگرد یینمشغول هستند، تع یو پژوهش یآموزش یتفعال

 یبرنامه راهبرد یتهنظر کم یهمشکلات بر پا یمرور و معرف (:752شماره )جدول 

 مشکلات عرصه

زش
مو

آ
 ی

 یعلم یاته یاعضا یق و ارائه بازخورد از عملکرد آموزشیدق یابیارز نبود-

 مقاله یدبر تول یعلم یاته یاعضا یدتمرکز شد-

 از دروس یاریسرفصل بسدر  یروزآمد نبود-

 بازار کار یطو شرا یمحل یازهایموجود دانشگاه با ن یارتباط رشته ها فقدان-
 یمحل یطجامعه و مح یواقع یطبا شرا یدروس و مباحث کلاس ینارتباط ب نبود -

 یلیتکم یلاتدر تمام مقاطع بخصوص تحص یورود یاندانشجو یفیضعف در سطح ک-

 یلیتکم یلاتدر مقاطع تحص یسدر تدر یازاتتمرکز منافع و امت-

 مدعو یدبه اسات یسکارشنا یدوره ها واگذاریو  یلیتکم یلاتبه مقاطع تحص یدکوچ اسات-

 آنها یریدر امتحانات و نمرات خود و آسان گ یداسات یتفاوت یب-

 دانشجو و استاد ینب یضعف ارتباط اجتماع-

 موثر یدجذب اسات یندضعف در فرا-

 جوان و تازه کار یداسات یینظارت و راهنما نبود-

 یدر بعد آموزش یعلم یاته یاعضا ییتوجه به مهارت افزا نبود-

 یکو بوروکرات یبه واحد ادار یشدن گروه آموزش یلتبد-

 موثر و مهم یداسات یضعف در حف  و نگهدار-

 یآموزش ینامه ها یوهو ش ها نامه یینآ یعسر ییرتغ-

 آموزش یندمطلوب و موثر ساختن فرا یبرا یآموزش یها یاستفاده از تکنولوژ نبود-

 دانشگاه یعلم یاته یکرهپ یتتقو یبرا یمعتبر خارج یدانشگاه ها یلانغفلت از جذب فارغ التحص-

 یداسات یکارها یو عدم توجه به محتوا یداسات یارتقا یندبر فرا یسمفرمال یتحاکم-

جو
ش

دان
ی

ی
 

 ییدانشجو سراینامناسب  یطشرا-

 یندر با  یهمگاان  یبه عرصه ورزش هاا  ینسب یتوجه یو ب یبه قلمرو ورزش حرفه ا دانشجویان یورزش یها یتمحدود شدن فعال-

 یاندانشجو

 ییدانشجو یفراموش شدن اردوها-

 در سطح شهر یحیو تفر یامکانات فرهنگ نبود-

 دانشگاه یو امکانات ورزش یها یرساختضعف در ز-

 (7401نگارندگان ) مآخذ:
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 یبرنامه راهبرد یتهنظر کم یهمشکلات بر پا ی(: مرور و معرف752جدول شماره )ادامه 

 مشکلات عرصه

ش
وه

پژ
 ی

ور
نا

و ف
 ی

 یپژوهش یتمهم فعال یجلوه ها یرمقاله و غفلت از سا یدپژوهش به صرف تول یعمحدود شدن قلمرو وس-

 آنها یفیتک یمقالات بجا یدتول یتتوجه به کم-

 یمحل یطجامعه و مح یازهایشده با ن یدمقالات تول ینارتباط ب نبود-

 در دانشگاه یو پژوهش یمراکز مطالعات نبود-

 (ینظام گرنت )اعتبار پژوهش یدضعف شد-

 یعلم یاتبا بدنه ه یپژوهش یتریمد ینارتباط موثر ب نبود-

 یالملل ینب یدر کنفرانس ها یعلم یاته یشرکت اعضاعدم -
 )مقاله مشترک، کتاب مشترک، طرح مشترک و ...( یمختلف پژوهش یدر عرصه ها یالملل ینضعف ارتباطات ب-

 یرونیو ب ینظارت درون یها یسمفقدان مکان یلبه دل یپژوهش یو رواج تخلف ها یضعف در اخلاق علم-

نگ
ره

ف
 ی

اع
تم

اج
و 

 ی

 یو اجتماع یفرهنگ یها یتمشارکت گروه ها و دانشکده ها در فعال فقدان-
 یفرهنگ یدر مورد برنامه ها یریگ یمتعدد مراکز تصم-

 یفرهنگ یدر مورد برنامه ها یریگ یممراکز تصم ینب یناهماهنگ-

 ها یتفعال یناز ا یو قلمرو محدود یرهبه دا یفرهنگ یها یتعالف یعمحدود شدن قلمرو وس-

 برنامه ها ینشرکت در ا یو عدم رغبت آنها برا یفرهنگ یها یتاز فعال ییجدا شدن بدنه دانشجو-

 یاندر دانشجو یدنشاط و ام یهروح یجاددر ا یفرهنگ یها یتبه نقش موثر فعال یتوجه یب-

 خود( یندهآ یبرا یمستندات ادار ی)جستجو یلیتکم یلاتتحص یانبه دانشجو یعلم یاته یاز اعضا یپژوهش یسمفرمال یتسرا-

 یفرهنگ یدر برنامه ها یعلم یاته یمشارکت اعضاعدم -
 یفرهنگ یها یتلازم از فعال یها یتحما نبود-

 و ...( یزاتابزار، تجه یش،)سالن، صحنه نما یفرهنگ یها یتفعال یبرا ییو فضا یکالبد یها یرساختز نبود-

 حل مشکلات فراوان آنها یبرا اندک و تلاش ییدانشجو یلازم از تشکل ها یها یتضعف در حما-

دار
ا

 -ی
مال

 -ی
ران

عم
 ی

 یبه بودجه دولت یدشد یوابستگ-

 یتنوع در منابع درآمد نبود-

 (یو بروز )فقدان سامانه جامع آمار یقبه داده ها و آمار دق یدسترس نبود-

 یقرارداد یروهاین یادتعداد ز-

 بخصوص در حوزه آموزش یکارمند یروهاین یضعف در توان کارشناس-

 پرسنل یو توانمندساز یبازآموز یدوره ها یضعف در برگزار-

 یکارمند یروهایدر جذب ن یتشفاف نبود-

 صرف در بدنه پرسنل یکم سواد و خدمات یروهایغلبه ن-

 یرودر جذب ن یو خانوادگ یمحل یفشارها یتحاکم-
 (7401نگارندگان ) مآخذ:
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 داده های برنامه راهبردیمشکلات دانشگاه بر پایه  یمرور و معرف. 9-1-9

 .ه استیدگرد یینتعوضعیت موجود دانشگاه بر پایه مطالعات بخش شناخت در مرحله سوم مشکلات دانشگاه 

 یبرنامه راهبرد یداده ها یهمشکلات دانشگاه بر پا یمرور و معرف (:754شماره )جدول 

 مشکلات عرصه

زش
مو

آ
 ی

 محدودیت تعداد رشته های تحصیلی گروه های فنی و مهندسی و هنر -

 از کل ثبت نام کنندگان کشور یثبت نام کنندگان دانشگاه در کنکور سراسرسهم پایین  -

 دانشگاهدوره کارشناسی روند کاهشی ثبت نام کنندگان  -

 دوره دکتری حرفه ای در دانشگاه با توجه به افزایش متقاضی این دوره در سطح کشور نبود -

 از استاندارد کشوری نسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقتفاصله زیاد  -

 ضا در کشوری با توجه به سرعت بالای افزایش تقاتخصص یدکتر یرشد آرام رشته ها -

 هدانشگا یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یشده توسط اعضا ینتدو یدجد یدرس یبرنامه ها نبود -

 دانشگاه یآموزش یو گروه ها یعلم یأته یشده توسط اعضا یو متحول و نوآور یروزآمدساز یدرس یتعداد برنامه هاو کمبود ضعف  -

 یر دانشگاهدا یآموزش ینسبت به کل برنامه ها یردا ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یتعداد برنامه هاضعف در  -

 و فاصله آن با استاندارد کشور تمام وقت یعلم یأتاز ه یکبرعهده هر  یواحدهابالای تعداد  -

 یاننسبت به کل دانشجو یلدانشگاه بدون فراغت از تحص یآموزش یستمخارج شده از س یاندانشجوبسیار بالای تعداد  -

 مهمان یدانشجون تعداد بالا بود -

 در دانشگاه یلاز تحص یانصراف قطع یاندانشجوبالای تعداد  -

 یان و بالا بودن تعداد دختران نسبت به پسراناز دختران و پسران از کل دانشجو یکسهم هر وجود شکاف جنسیتی در  -

 و سهم بسیار ناچیز زنان تمام وقت یعلم یأته یاعضاعمیق در  یوجود شکاف جنسیت -

 یرایرانی دانشگاهغ یاندانشجوتعداد بسیار کم  -

 دانشگاه با توجه به استاندارد کشور از کل یلیتکم یلات/ دانش آموختگان تحص یانثبت نام کنندگان/ دانشجوناچیز سهم  -

 سهم ثبت نام کنندگان دکترا از کلروند کاهشی  -

 سهم دانش آموختگان دکترا از کلروند کاهشی  -

 از استاندارد کشور به بالا یارتمام وقت مؤسسه با مرتبه دانش یعلم یأته یبه اعضا یلیتکم یلاتتحص یانونسبت دانشجزیاد فاصله  -

 تمام وقت مؤسسه با مرتبه استاد یعلم یأته یبه اعضا یدکتر یاننسبت دانشجوضعف در  -

جو
ش

دان
ی

ی
 

 کمک های دانشجوییوام ها و  بهیص یافته دانشگاه و بودجه تخص ییضعف عملکرد اداره رفاه دانشجو -

 ییدانشجو یاردوها تعدادپایین بودن  -

ش
وه

پژ
 ی

ور
نا

و ف
 ی

 تمام وقت یعلم یأته ی( اعضایاس آ یشده )مثل آ یهسرانه مقالات نماپایین بودن  -

 Scienceو  Natureمثل  یمؤسسه در مجلات خاص یعلم یأته یشده اعضا یدمقالات تول انتشارپایین بودن تعداد  -

 یتمام وقت توسط ناشران معتبر علم یعلم یأتب چاپ شده هاکت سرانهپایین بودن  -

 دانشگاه یعلم یأته یمصوب تمام شده اعضا یپژوهش یطرح ها تعدادپایین بودن  -

 مؤسسه در داخل کشور یعلم یأته یو گزارش شده اعضا یافته یانپا یمطالعات یفرصت ها  تعدادپایین بودن  -

 خارج از کشور   یدانشگاه ها یعلم یاته یبا اعضا یآموزش یهمکار تعدادپایین بودن  -

 یرایرانیغ یمشترک با پژوهشگران دانشگاه ها مقالات تعدادپایین بودن  -

 دانشگاه در خارج از کشور یعلم یأته یاستفاده شده توسط اعضا یمطالعات یهافرصتپایین  نسبت -

 معتبر دانشگاه یالملل ینب یهبا نما نشریاتکمبود  -

 فعال یاطلاع رسان یگاهپا کم تعداد -

 شده کتب یلتعد سرانهپایین بودن  -

 (7401نگارندگان ) مآخذ:
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 یبرنامه راهبرد یداده ها یهمشکلات دانشگاه بر پا ی(: مرور و معرف754جدول شماره )ادامه 

 مشکلات عرصه

نگ
ره

ف
 ی

و 

اع
تم

اج
 ی

 در حال انتشار ییدانشجو یاتتعداد نشرپایین بودن  -

 دانشگاه یو هنر یفرهنگ یتشکل ها تعدادپایین بودن  -

 برگزار شده در دانشگاه یفرهنگ یدادهایرو تعدادپایین بودن  -

دار
ا

 -ی
مال

 -ی
ران

عم
 ی

 کمبود منابع مالی مختص دانشگاه از بروندادهای علمی خود -

 دانشگاه یسفعال در پرد یآموزش یسرانه کل فضاپایین بودن  -

 دانشگاه یسفعال در پرد یکمک آموزش یکل فضا سرانهپایین بودن  -

 یانتعداد کارکنان به دانشجو نسبتپایین بودن  -

 یحاصل از پژوهش به مجموع اعتبارات جار یاختصاص یدرآمدها نسبتپایین بودن  -

 سرای دانشجوییباز در  یفضا یبه استثنا یو پژوهش یفرهنگ ی،رفاه یفضا مجموعکمبود  -

 سرای دانشجوییی اسکان داده شده به متقاض یاندانشجو نسبتپایین بودن  -

 سرای دانشجوییارائه شده در  یرفاه یلاتتسه مجموعکمبود  -

 (7401نگارندگان ) مآخذ:
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. تحلیل استراتژیک توانایی دانشگاه در پاسخگویی به الزاماات احکاام اساناد    5-9

 فرادست و نیروها و قیود منطقه ای ملی و فراملی

تحات   یطدارد براسااس شارا   یکه ساع  است یندیمرکب از فرآ یراهبرد یریساز و کار جهت گ ی،بر تفکر راهبرد یمبتن

واکانش را   ینتار  یای و عقلا ینتار  یتا در مواجهه با عامل خاارج از کنتارل منطقا    یمرفتار را تنظ ینبهتر یشکنترل خو

 یسااختاربند درونای  عوامال  ونای و  بیرعوامل در دو سطح  دانشگاه ییتوانا یکاستراتژ یلاساس تحل ین. برایدنما یطراح

 .شده است

سطح  ینا یبه الزامات احکام اسناد فرادست. واکاو ییدر پاسخگو دانشگاه ییسنجش توانا سنجش درونی سطح بیرونی(

وجاود   ییفشرده به لحاظ فضاا  یطیدر مح یردولتیو غ یدولت یمراکز آموزش عال ینب یدشد یرقابت یدهد فضا ینشان م

احکام و اسناد فرادست، سمت  یریکه جهت گ یستدر حال ینو ا نمایاندیم ییدارد که حرکت روبه رشد را با کنترل عقلا

 دارد.مازندران دانشگاه همگرا با  ییو سو

ساطح   ینا ی. واکاویعملکرد یریجهت گ یو اجرا یدانشگاه در طراح یدرون یسازمانده ییسنجش توانا سطح درونی(

 یدر رهاسااز  یکه ناکارآماد  یستدر حال ینو ا کندیم ییرا بازنما یادینبن یدهد توان نهفته دانشگاه، ارزش ها ینشان م

 دانشگاه است. یکاستراتژ یبآس ی،نهفته درون یهاتوان
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یدر عرصه آموزش یرونیو ب یبه الزامات درون ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یل(: تحل451جدول شماره )

 عرصه
 عوامل بیرونی شرایط درونی

 (Tتهدیدها) (oفرصتها) (wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)
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 خاص یها یهسهم استاندارد پذیرشسهم  -

 خاص یها یهسهم جنسیتی پذیرش برابری -

رش ته   ای مل ی در سس ترش  تقاض   یشافزاواکنش مناسب به  -

 ارشد مقطع یها

 یدکتر یاندانشجوپذیرش و نسبت  استانداردسهم  -

 یعلم یئتجذب ه فزاینده روند -

 وجود نهاد مستقل تایید برنامه های درسی -

 ممیزه برای پشتیبانی سیاست های آموزشیوجود هیات  -

 میهمان دانشجویان -کاهش میزان انتقالی -

 کاهش شکاف جنسیتی هیات علمی هرچند با روند کند -

 روند افزایشی اشتغال دانش آموختگان مقاطع ارشد و دکتری -

 یدانشگاه در کنکور سراسرمتقاضی ثبت نام کنندسان  یینپا سهم -

 دانشگاه یدوره کارشناسبه ویژه در ثبت نام کنندسان  یکاهش روند -

 مهندسی -ندسی رشته های تحصیلی در سروه های هنر و فنیرنبود تنوع و دربرسی -

 ملیاستاندارد  بانسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت شاخص  یادز شکاف -

 یعلم یأته یتوسط اعضا پیشنهادی یدرس یبرنامه ها کمبود -

 یعلم یأته یتوسط اعضا روزآمد یدرس یبرنامه ها نسبت پایین -

 ی/ چند رشته ا یرشته ا یانم یآموزش یبرنامه ها نسبت پایین -

 نبود نهاد مستقل نظارت و ارزیابی در دانشگاه -

 ملیاستاندارد  به نسبت یعلم یأته عضایا میزان بالای پذیرش دروس توسط -

 هیأت علمینبود برنامه های روزآمدی و مهارت افزایی اعضای  -

 نسبی در فرآیندهای اجرایی برنامه ریزی، و نظارت آموزشینارسایی و ضعف  -

 عدم استقلال مالی حوزه آموزشی -

 مجازی شضعف های ساختاری در پذیرش توانایی های آموز -

 یعلم یأته عضایابومی سزینی پذیرش و جذب دانشجو و  -

 توجه نکردن به سفرهای آموزشی داخلی و خارجی -

 یعلم یأته عضایاحاکمیت و چیرسی شکل بر محتوا در فرآیندهای ارتقا، ترفیع آموزشی و پژوهشی  -

 بی توجهی به احکام اسناد بالادستی در سسترش رشته ها و مقاطع تحصیلی -

 در مقطع دکتری هیأت علمیعدم کفایت ساختار و نسبت اعضای  -

 دوره کارشناسیدر ت آموزش یتضعیف اهم -

 هشی دانشگاه بر ماموریت های آموزشی آنوژچیرسی ماموریت پ -

 شکاف جنسیتی ساختار اعضای هیات علمی -

 تضعیف جنبه های مهارتی، پایه ای و اشتغال پذیری آموزش در دوره های کارشناسی -

 تضعیف فرهنگ اصیل شاسرد/ استادی در سپهر دانشگاهی مازندران -

 روند کاهنده قدرت و استقلال علمی سروه های آموزشی -

 و دانشجویان( هیأت علمیاعضای )وع فرهنگی در ساختار آموزشی تننبود  -

 توجه نکردن به شاخص های نظام رتبه بتدی علمی فراملی -

 پژوهشی در همکاری های فراملی -نبود دیپلماسی علمی -

 شرایط محیط طبیعی استان مازندران و شهر بابلسر -

 یخارج یدانشجو پذیرش یبرا دانشگاه یمرز یتوقعم -

 استان مازندران مهاجرپذیری -

 انطباق اولویت های آموزشی اسناد بالادستی با شرایط و مزیت های استان مازندران -

 وجود سند آمایش آموزش عالی ملی و استانی -

اهتمام جدی اسناد توسعه ملی و منطقه ای به ویژه برنام ه آم ایش اس تان مازن دران ب ه       -

 آموزش عالی

 کشور ادی و علمی، اقتصیاسیکز سابا مر همجواری -

 پیشرفت های فزاینده فناوری های ارتباطی و اطلاعاتی -

 یآموزش عالتحصیل در  یانمتقاض کاهش -

 یطیمح یت هایمز نابودی یندهفزا روند -

 نگرش منفی فزاینده به کارآمدی آموزش های دانشگاهی -

 / شهرستانییرقابت های فرساینده بین شهر -

 ارتقا و ترفیع به آموزشعدم اهتمام شایسته آیین نامه های  -

رش ته ه ای بنی ادین     و تض عیف بازار کار  یدارا یرشته ها سرایش فزآیند به -

 علمی خاصه علوم انسانی

 بی ثباتی قواعد ملی برای هدایت و ارتقا آموزشی -

 ساختار ناکارآمد دسترسی به استان و بابلسر -

و البت ه   بی توجهی به موقعیت مرزی استان و دانشگاه در برنامه های توس عه  -

 عدم تعیین ماموریت های فراملی

 (4921نگارندسان ) مآخذ:

 ییدانشجوعرصه در  یرونیو ب یبه الزامات درون ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یل(: تحل455جدول شماره )

 عرصه
 عوامل بیرونی شرایط درونی

 (Tتهدیدها) (oفرصتها) (wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)
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 افزایش میزان کارهای دانشجویی -

 افزایش برنامه های ورزش های همگانی و مشارکت دانشجویی در آنها -

 سرانه مناسب فضای سبز و باز در سراهای دانشجویی -

 از مرکز بهداشتدانشجویان بهره مندی  -

 سهم پایین وام و کمک های دانشجویی -

 کاهش مراجعه به مرکز مشاوره دانشجویی -

 اسکان در سرای دانشجوییروند نزولی سهم  -

 روند نزولی اعطای تسهیلات رفاهی در سرای دانشجویی -

 نبود زیرساخت های مناسب و سطح کیفی پایین غذای دانشجویی -

 نبود توجه لازم به کیفیت و زیرساخت های مرکز بهداشت و درمان -

 کیفیت پایین زیرساخت های ورزشی -

 فراموشی اردوهای دانشجویی -

 دانشجویی کیفیت پایین سراهای -

 استان مازندران و شهر بابلسرموقعیت طبیعی  -

 همگنی اجتماعی دانشجویی -

 نزدیکی به مرکزیت سرمایه کشور برای سرمایه سذاری های زیربنایی -

 سرمایه های انسانی استان -

 نزدیکی مناسب کانون های جمعیتی و مراکز دانشگاهی استان -

 موقعیت مرزی دانشگاه -

 ی دانشگاهروند فزاینده همکاری فرامل -

 شیوع نگرش های منفی نسبت به زندسی دانشجویی -

 نبود یکپارچگی تصمیم سیری در موضوع مسائل دانشجویی -

 ریسک سرمایه سذاری بخش خصوصی در زیرساخت های دانشجویی با توجه به روند نزولی تقاضای تحصیل ملی -

  (4921مآخذ: نگارندسان )
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یدر عرصه پژوهش و فناور یرونیو ب یبه الزامات درون ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یل(: تحل451جدول شماره )

 عرصه
 عوامل بیرونی شرایط درونی

 (Tتهدیدها) (oفرصتها) (wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)
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اهتمام جدی به حوزه پژوهش در آیین نامه های دانشگاهی برای اعضای  -

 ی و دانشجویانعلم یأته

 داخلی پژوهشی -فزاینده تعداد نشریه های علمیروند  -

 ی پراستنادعلم یأتهوجود اعضای  -

 یعلم یانجمن ها یرهمد یأتعضو ه یعلم یأته یاعضا وجود -

 فراملیو  یمل شاخص و ممتاز برنده جوائز یعلم یأته یاعضا وجود -

 یعلم یأته یاعضا و کتابشده  یهمقالات نما یینسرانه پا -

 پژوهشی برون دانشگاهیمیزان پایین طرح های  -

 غیرایرانی مشترک با پژوهشگرانو کتب قالات میزان پایین م -

 یعلم یأته یاعضا یمطالعات یفرصت ها میزان پایین -

 ارتباط ضعیف و ناکارآمد با مراکز فنی و حرفه ای و صنعتی -

 سازوکارهای سسیخته و ناکارآمد پشتیبانی از پژوهش -

 ناکارآمد نسبت به مسائل کشورروند فزآینده نشر مقاله و کتب  -

 میزان پایین مراکز و واحدهای پژوهشی در دانشگاه -

 عدم استقلال مالی حوزه پژوهش -

 چیرسی کمیت پژوهشی بر کیفیت و کارآمدی پژوهشی -

 روند فزآینده بی اخلاقی پژوهشی -

 نبود مکانیسم های نظارت و کنترل کیفی پژوهشی -

 اهیت و نیازهای پژوهشینبود تناسب نظام اعتبارهای پژوهشی با م -

 نبود چابکی پشتیبانی مالی از پژوهش های انجام شده -

 کمبود پشتیبانی های اطلاعاتی و آماری از پژوهشگران -

 توجه نکردن به شاخص های نظام رتبه بتدی علمی فراملی -

 پژوهشی در همکاری های فراملی -نبود دیپلماسی علمی -

 -ارتب اطی ضعف زیرساخت ه ای پژوهش ی چ ون زیرس اخت ه ای       -

مهندسی و عل وم   -اطلاعاتی، آزمایشگاه، کارساه ها و آتلیه های فنی

 پایه

 شرایط محیط طبیعی استان مازندران و شهر بابلسر -

 یخارج یدانشجو پذیرش یبرا دانشگاه یمرز یتوقعم -

 استان مازندران مهاجرپذیری -

 ن مازندرانانطباق اولویت های پژوهشی اسناد بالادستی با شرایط و مزیت های استا -

 وجود سند آمایش آموزش عالی ملی و استانی -

 اهتمام جدی اسناد توسعه ملی و منطقه ای به ویژه برنامه آمایش استان مازندران به آموزش عالی -

 کشور یاسی، اقتصادی و علمیکز سابا مر همجواری -

 پیشرفت های فزاینده فناوری های ارتباطی و اطلاعاتی -

 فراملی بین دانشگاهیتفاهم نامه های ملی و  -

 روند تقویت نظارت های کیفی پژوهشی -

 روند فزاینده سرمایه سذاری های پژوهشی بخش های غیردولتی -

 مازندران ICTوجود سند راهبردی  -

 امکان سسترش و ایجاد پارک های علم و فن آوری -

ه ای  سیاست های کلان نظام به سسترش پژوهش های بومی و موثر بر حل مشکلات و نیازسرایش  -

 کشور

 یآموزش عالتحصیل در  یانمتقاض کاهش -

 یطیمح یت هایمز نابودی یندهفزا روند -

 نگرش منفی فزاینده به کارآمدی آموزش های دانشگاهی -

 / شهرستانییرقابت های فرساینده بین شهر -

 عدم اهتمام شایسته آیین نامه های ارتقا و ترفیع به آموزش -

 آموزشی بی ثباتی قواعد ملی برای هدایت و ارتقا -

 ساختار ناکارآمد دسترسی به استان و بابلسر -

بی توجهی به موقعیت مرزی استان و دانشگاه در برنامه های توس عه و البت ه ع دم تعی ین      -

 ماموریت های فراملی

کاهش اعتماد عمومی به پژوهش های دانشگاهی در چارچوب های متف اوتی چ ون مقال ه،     -

 کتاب و همایش ها

 مالی حوزه پژوهش -ی ادارینبود چابکی در پشتیبان -

شرایط سیاسی جهانی علیه کشور و دشواری های تقویت همکاری های پژوهشی فرامل ی و   -

 دستیابی به فناوری های چندمنظوره

 کاهش شدید نیاز به پژوهش در ساختار کلان، میانی و محلی تصمیم سیری کشور -

 (4921نگارندسان ) مآخذ:

 یو اجتماع یدر عرصه فرهنگ یرونیو ب یبه الزامات درون ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یل(: تحل451جدول شماره )
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 سیاست توجه و تکریم قرآن و عترتاجرای مناسب  -

 علمی روند فزآینده تکریم و تعامل با نخبگان -

 حمایت فزآینده از فعالیت های دانشجویی علمی، فرهنگی و تشکل های اسلامی -

 حمایت و تکریم و ترویج فرهنگ ایثار و شهادت -

 کمک به تقویت هویت های دینی و ملی -

 روند فزآینده برنامه های تقویت روحیه نشاط و امید -

 یعلم یأته یاعضاتوجه متوازن به حوزه های فرهنگی اجتماعی، دانشجویی، کارکنان و  -

 کمک به خود سازماندهی فعالیت های دانشکده های دانشگاه -

 روند فزآینده ارتباط دانشگاه و جامعه -

 ، کارکنان و دانشجویانیعلم یأته یاعضاافزایش برنامه های مهارت و دانش افزایی برای  -

 اجتماعی -ی نقد و بازخورد در حوزه فرهنگیحمایت از فضا -

 روند فزآینده اعطای مجوز به نشریات دانشجویی -

 افزایش کمی و ارتقای کیفی انجمن های علمی دانشجویی و تشکل های دانشجویی -

 کمبود نشریات علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشجویی -

 کمبود اردوهای دانشجویی -

 یکمبود تشکل های فرهنگی، هنری و اجتماع -

 کمبود تعداد رویدادهای فرهنگی، هنری و اجتماعی -

 حوزه فرهنگی، اجتماعیدر تفرق و تعدد نهادهای تصمیم سیری  -

 ضعف نهادی فعالیت های مرتبط در سطح دانشکده ها -

 آشفتگی تفسیر فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و هنری مورد تایید   -

 نبود استقلال مالی و یا تضعیف پشتیبانی مالی -

 توازن پشتیبانی از تشکل ها و انجمن های دانشجویینبود  -

 حل چالش ها و مسائل جامعه محلی، منطقه ای و ملیبرای نبود مکانیزم های تقویت و توسعه مسئولیت های اجتماعی  -

 نظارت دقیق بر فعالیت انجمن های علمی دانشجوییعدم پشتیبانی ناکافی و در نتیجه  -

 لیت های فرهنگی و اجتماعی مشوق اعضای هیات علمی و کارکنانکمبود آیین نامه های پشتیبان فعا -

 کمبود زیرساخت های پشتیبان فعالیت های فرهنگی و اجتماعی -

 سازوکارهای ناکارآمد مشوق و نظارت کننده ارتباط سروه های آموزشی و فعالیت های علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشجویی -

فزایش س رایش ه ای اجتم اعی ب ه فعالی ت ه ای       ا -

 فرهنگی و اجتماعی

 وجود سند اسلامی شدن دانشگاه ها -

پشتیبانی نهادهای مقام معظ م رهب ری از فعالی ت     -

 و اجتماعیهای فرهنگی 

 سیاست های کلان فرهنگی و اجتماعی کشور -

 همگنی اجتماعی و قومی دانشجویی -

 اطلاعاتی -پیشرفت های فزآینده فناوری ارتباطی -

در ص  وتی  -زیرس  اخت ه  ای پیش  رفته تص  ویری  -

 فضاهای مجازی

سرایش های جهانی ب ه س وی نس ل ه ای چه ارم       -

دانشگاهی با ماموری ت تربی ت ش هروند مس ئول و     

 افزایش مسئولیت اجتماعی دانشگاه ها

 روند نزولی سطح اعتماد اجتماعی -

 چالش های ساختاری فرهنگی و اجتماعی کشور -

روند فزاینده کاهش همبستگی اجتماعی، حس تعل ق و هوی ت    -

 اسلامی -ایرانی

چالش های معیشتی فزاینده خانواره ا و ک اهش کیفی ت ه ای      -

 تربیت و پرورش فکری و روحی دانشجویی

 و قواعد ابلاغی وزارت عتفکم ثباتی احکام  -

  (4921نگارندسان ) مآخذ:
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یعمران -یمال -یدر عرصه ادار یرونیو ب یبه الزامات درون ییدانشگاه در پاسخگو ییتوانا یکاستراتژ یل(: تحل451جدول شماره )

 عرصه
 عوامل بیرونی شرایط درونی

 (Tتهدیدها) (oفرصتها) (wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)

ی
دار

ا
- 

ی
مال

- 
ی

ران
عم

 

 دانشگاه   یعلم یاته اعضای یآموزش رسم بالا بودن میزان -

 وجود اراضی باز و قابل توسعه در درون اراضی دانشگاه و پیرامون آن -

 کیفیت و کمیت مناسب شبکه ارتباطی درونی و پیرامونی اراضی دانشگاه   -

وجود تاسیسات مناسب زیرس اخت ش هری ) آب ، ب رق ، س از و ((( ( م ورد       -

 استفاده در اراضی دانشگاه به دلیل وجود در محدوده خدمات شهری

در س طح ش هر بابلس ر و     ی ت س ند مالک  یمتعدد دارا یاملاک و اراض وجود -

 ر تهراندر شه یحت

دانش گاه   یسفع ال در پ رد   یکم ک آموزش    یسرانه کل فضا یشیروند افزا -

 یندوره مع یسذشته ط ینسبت به سال ها

 ظرفیت های درآمدزایی دانشگاه و عدم تخصیص به موقع آنهابا  و درآمدی یتناسب منابع مال عدم -

و ب ا فض اهای    عدم تناسب میان ظرفیت کارکنان و اعضای هیت علم ی و دانش جویان ب ا یک دیگر     -

 آموزشی، خدماتی و خوابگاهی موجود دانشگاه

 تاکید بیش از حد به بوروکراسی اداری و وابستگی بیش از حد به بودجه -

 در راستای تسهیل فرآیند اداری دانشجویان و اساتید یکپارچهکامل و  یونوجود اتوماس عدم -

ه ه ای مختل ف آموزش ی،    در زمین   و فق دان س امانه ج امع آم اری     یحبه آمار ص ح  یدسترس عدم -

 خدماتی، زیرساختی و (((

از  یدر برخ  ( ها و کارس اه ه ا   یشگاهآزما کلاس ها، آموزشی )همچونضعیف زیرساخت های نسبتا  -

 رشته هادانشکده ها و 

 تنوع نا متوازن سونه های استخدامی کارکنان و اعضای هیت علمی -

   ینمعلول یلادامه تحصو ساختمان ها جهت  یآموزش یزاتعدم وجود امکانات و تجه -

 و دخالت ذی نفوذان سیاسی و اقتصادی  یکارمند یروهایدر جذب نپایین  یتشفاف -

 در سذشته و امروز یشهر یریتدانشگاه با مد یزناچ ارتباط -

 و ساحل در وضع موجود( یادانشگاه به در یممستق یدسترس عدم -

در درون کش ور   ، فرهنگی ، آموزشی و (((یاقتصاد ها و مراکز با قطب یهمجوار -

 و کشورهای حوزه دریای خزر

 و آموزشی نوین   یقاتیمناسب تحق و نرم افزارهای و سخت افزارها امکاناتوجود  -

و  ی ق تحق یه ا  ین ه دانشگاه مازندران و ارتباط آن ب ا زم  یتیفعال یگاهجا تعیین -

 استان یشبرنامه آما یجبر اساس نتا یاندانش بن یعو صنا یتوسعه، آموزش عال

 یه ا  ین ه ب ا زم و اراضی آن  دانشگاه مازندران و ارتباطی یتیفعال یگاهجا تعیین -

و ط رح   طرح جامع مصوب یجبر اساس نتا توریستی و عملکرد آموزشی-تفریحی

   شهر بابلسر تفصیلی

 ی  قاز طر یهو همس  ا یمتخص  ص ب  وم یروه  ایب  ه خ  دمات ن یابیدس  ت امک  ان -

 یبرتر و نخبه محل یاستعداد ها ییشناسا

و  ی ام دانش گاه مازن دران در ا   یو رف اه  یخ دمات  یاز فض اها  یریبهره س امکان -

 اسکان سردشگران ایبر یلاتفصول تعط

آن  یرمجموع ه ز یگاه مازن دران و معاون ت ه ا   ش  ارشد دان یریتمد یبالا تمایل -

 دانشگاه مازندران ییفضا-یروند رو به رشد توسعه کالبد یبرا

 ارتباط موثر با دانشگاه یجادبابلسر به ا یشهر یدجد یریتمد سرایش -

 ییدر آمد زا یمحترم امنا برا یئتامکان اخذ موافقت از ه- -

 یاقتصاد یریو جهت س یطیمح یها یتمز ینب یفقدان ارتباط منطق -

 ردانشگاه مازندران در سطح شه یاملاک و اراض یپراکندس -

 کشور یو فرهنگ ییامور دانشجو، یاعتبارات پژوهش کمبود -

دانش گاه مازن دران و    یسپ رد  یرام ون پ یو زراع   یرب ا  یبودن سهم اراض بالا -

 یروند جرائم و تخلفات اجتماع یشآن بر افزا یرخوابگاه ها و تاث

 یمنطقه ا ) هوایی، جاده ای و ریلی( یناکارآمد حرکت و دسترس ساختار -

 یمنطقه ا یها یرساختبا ز یتجمع یتناسب فشار فرامنطقه ا عدم -

 یدر نوار ساحل ییفضا یور پراکنده -

 (4921نگارندسان ) مآخذ:
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 بار  یتوسعه دانشگاه مبتنا  یبرنامه راهبرد یطراح

 یو جهان یمل ی،منطقه ا یتهایاولو
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 توسعه دانشگاه یبرنامه راهبرد یطراح. 1
واکانش باه    یو چگاونگ  یات ماه ی،درونا  یطکنش در مواجهه با شرا یتبر عقلان یبرنامه راهبردی، مبتن یچارچوب طراح

یات  که خود منطبق بر مز یی( و فضایو مل یمنطقه ا ی)آموزش عالی بخش یزیاحکام نظام فرادست برنامه ر یریجهت گ

 یاار اخت یکارد بر رو یمبتندانشگاه مازندران  اهبردیبرنامه ر یشده است. طراح یاست، ساختار بند یو مل یمنطقه ا های

 دهد؛ یرا هدف قرار م یادیندو پرسش بن یک،استراتژ

 دارد؟ یچه مختصات دانشگاه یآرمان تصویر -

 گردد؟ یطراح یستبا یم یریچه مس یآرمان یربه تصو یابیدست برای -

 یو جهان یمل ی،منطقه ا یتهایبر اولو یتوسعه دانشگاه مبتن یبرنامه راهبرد یطراحکار  روش(: 43شماره )نمودار 

 

  

 راهنما

 یندآروابط فر

 درونیروابط 

 

 گام 

 مرحله

 زیرگام
 

 برون داد

 (7401) گانمآخذ: نگارند

 توسعه دانشگاه یبرنامه راهبرد یطراح

 پایه توسعه دانشگاه مبانیگام اول: تدوین 

 توسعه دانشگاه یهپا یها یستهبا ینتدو

 توسعه دانشگاه یهپا نطریه ینتدو

 گام دوم: تدوین بیانیه چشم انداز و ماموریت

 طراحی سناریو مواجهه

 تدوین بیانیه چشم انداز راهبردی

 گام سوم: تدوین بیانیه راهبردی توسعه دانشگاه

 تدوین بیانیه اهداف کلان و خرد توسعه در ابعاد کیفی و کمی

 تدوین بیانیه راهبردها و سیاست های دستیابی به اهداف توسعه

 یراهبرد ماموریت یانیهب ینتدو
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 توسعه دانشگاه یهپا یمبان ین. تدو4-1

 یناده توساعه آ  یاز آن جهت مهم است که قالب و چارچوب موردنظر برا یشترب ینده،آ یزیبرنامه ر یبرا یهپا یمبان ینتدو

 ینظر در هنگام اجارا  مورد یمبه دست آوردن مفاه یبرا یسلسله، نظم و قاعده قرار دهد و محک یک یرا بر مبنادانشگاه 

 نظریه پایه توسعه دانشگاه مورد مطالعه قرار گرفته است. این مبانی در دو دسته: بایسته های پایه و برنامه باشد.

 توسعه دانشگاه یهپا یها یستهبا ین. تدو4-4-1

دانشگاه، ارزش های محوری، چارچوب حمایت، کنترل و توسعه و بنیان فکری دانشگاه به شمار آمده کاه   یهپا یها یستهبا

و مشروط به خود می سازد. سااختاربندی اصاول، ارزش هاا و    میدان و میزان عمل نظام مدیریت اجرایی دانشگاه را مقید 

 بایسته های پایه برنامه ریزی با ویژگی های بنیادین شامل؛

 دربرگیرندگی روندکاری و محتوایی -

 ماهیت ذاتی یک دانشگاه آفریننده شهروند مسئول و کارآفرین -

 تفکر راهبردی بر مبنای رهیافت سیستمی -

 های انطباق با محیط سیستم و ب( بایسته های درون سیستمی صورت می پذیرد. در دو سطح سیستمی الف( بایسته

 مازندران توسعه دانشگاه یهپا یها یستهبا ارزش ها و (:750شماره )جدول 

 توسعه دانشگاه یهپا یها یستهبا عرصه

بایسته های انطباق با 

 محیط سیستم

 یو مل یبا نظام توسعه منطقه ا ییهم افزا -

 ایفای نقشی بازیگر در عرصه فراملی -

 راهبری نظام آموزش عالی منطقه ای -

 همسویی با پارادایم پایداری در نظام توسعه -

بایسته های سازماندهی 

 درون سیستمی

 اسلامی –ارزش های ایرانی  -

 کیفیت و نوآوری آموزشی و پژوهشی -

 رامت انسانیاخلاق حرفه ای، آزاد اندیشی و ک -

 چابکی نظام مدیریت و برنامه ریزی دانشگاه -

 در برابر مسائل و چالش های کشور یاجتماع یتمسئول -

 خرد و عقلانیت در حرکت به سوی استقلال اقتصادی -

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 توسعه دانشگاه یهپا یهنظر ین. تدو1-4-1

راهبری دانشگاه را تعیین و متمرکز به خود می کند. ایان نظریاه    نظریه پایه توسعه، چارچوب جهان بینی ارکان هدایت و

می بایست نشان دهد چگونه دانشگاه مازندران خود را رهبری قدرتمند، هوشمند و کارآماد بارای هادایت نظاام آماوزش      

چاارچوب  عالی منطقه ای از یک سو و کانون خرد، اندیشه و مسئولیت پذیری اجتماعی برای رهبری توسعه منطقه ای در 

 بایسته های توسعه ملی و فراملی از سویی دیگر، سازماندهی نماید؟

پاسخ به پرسش فوق ماهیت و مختصات نظریه پایه توسعه دانشاگاه مازنادران را بازنماایی و تادوین مای نمایاد. ماهیات        

 2و هام تولیادی   7یای پرسش نشان می دهد، استراتژی پاسخ به آن می بایست از درون ساختار مفاهیم استراتژیک هم افزا

 جستجو نمود.

هم افزایی و از طریق آن هم تولیدی به فضای هم کارانه ای اشاره دارد که پیامد آن خلق دانشگاهی قدرتمند باا کیفیتای   

فراملی و با آمادگی کامل برای پذیرش نقش رهبری نظام توسعه منطقه ای و منتج از آن آموزش عالی منطقه ای خواهاد  

 بود.

 این دانشگاه قدرتمند پرسش های تبعی دیگری به میان خواهد آمد. آنها عبارتند از:برای خلق 

 آیا دانشگاه مازندران آمادگی نقش های دوگانه پیش گفته را دارد؟ -

چگونه می توان دانشگاه مازندران را در مسیر خلق رهبری چاالاک و قدرتمناد مملاو از خارد، اخالاق و مسائولیت        -

 نظام آموزش عالی منطقه ای و نظام توسعه منطقه ای قرار دارد؟اجتماعی برای هدایت 

رهیافت مرکزی دانشگاه به پشتوانه این نظریه است که حرکت رو به جلوی دانشگاه جامع مازندران مبتنای بار چاارچوبی    

پاذیرش  دوسطحی است. سطح پایه با انتخاب راهبرد انسجام و احیاای درون سیساتمی، دانشاگاه مازنادران را در مسایر      

ماموریت های بخشی و فرابخشی قرار خواهد داد. سطح پایه بسیار حیاتی است و به عنوان پیش شارط و نیااز حرکات در    

سطح دوم تلقی می گردد. سطح دوم راهبردی دو لایه دارد، راهبرد سطح دوم خلاقیت و رقابت پذیری اسات. خلاقیات را   

ی و آموزش عالی منطقه ای را برعهده بگیرد و آنگاه با وجود چناین  انتخاب می کند چون بایستی راهبری توسعه منطقه ا

سازمان منسجم و خلاق با خلق شرایط دیپلماسای علمای باین المللای، فضاای شاکوفای علمای، آموزشای، پژوهشای و          

 اقتصادی تدارک ببیند.

یاای درون سیساتمی مای    می توان اینگونه متمرکز گفت دانشگاه حرکت پایه خویش را نخست در انسجام، چاالاکی و اح 

بیند و آنگاه مسئولانه راهبری نظم توسعه منطقه ای و آموزش عالی منطقه ای را پذیرفتاه تاا در نهایات بتواناد پیشاانی      

 هوشمند و با خرد دانش ایرانی در دیپلماسی علمی تلقی گردد.

  

                                                 
7 Synergy 
2 Coproducrion 
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 یتانداز و مأمورچشم یانیهب ین. تدو1-1

یات دانشاگاه   اناداز و مأمور چشام  یانیاه ب ینتادو  آن دانشگاه و پشتیبان توسعه ی یهپا یهنظرو  ها یستهبا یقبر تلف یمبتن

 یات مأمور یانیاه ب ینتادو ( 4ی و چشام اناداز راهبارد    یانیاه ب ینتادو ( 2طراحی سناریو مواجهه  (7مازندران در سه گام: 

 ی، تدوین گردیده است.راهبرد

 مواجهه یوسنار ی. طراح4-1-1

برخورد دانشگاه مازندران با مسئله توساعه را سااختاربندی مای کناد. پایش از ایان چاارچوب        سناریو مواجهه، چگونگی 

محتوایی بایسته های پایه توسعه دانشگاه از یک سو و نظریه پایه دانشگاه از سوی دیگار نشاان داد کاه منطاق پشاتیبان      

استراتژیک پشاتیبانی ساناریوی مواجهاه    مواجهه دانشگاه با مسئله توسعه خود چه مختصاتی دارد. در آن گام ها، مفاهیم 

 دانشگاه را چنین می توان بازنمایی نمود؛

 مسئله تدارک ساختار منسجم، چالاک و خلاق -

 مسئله چگونگی راهبری دانشگاه در خلق شهروند مسئول و کارآفرین -

 مسئله چگونگی راهبری نظام توسعه منطقه ای و نظام آموزش عالی آن -

 املی شدنمسئله چگونگی دیپلماسی فر -

 مسئله تفکر آمایش سوی توسعه دانشگاه -

طراحی سناریو بایست مفاهیم/ مسئله های استراتژیک پیش گفته را در چاارچوب مااتریس قارار دهاد، تاا خردمنداناه و       

خلاق با مسئله توسعه مواجهه شود. بر این مبنا دانشگاه مازندران سناریو آینده خاویش را چناین چاارچوب گاذاری مای      

 کند:

نشگاه نخست خود را بازیابی و احیا می کند. بازآفرینی در تمامی ابعاد بر مبنای ماهیت راستین یک دانشگاه جاامع باا   دا"

کیفیت، خلاق و چالاک، سرلوحه سازماندهی درونی است. آنگاه کاانونی از خارد و تفکار خواهاد شاد کاه مای تواناد باا          

آموزش عالی منطقه ای را در قلب و مغز خود نهادیناه نماوده تاا    شایستگی و مسئولانه، راهبری توسعه منطقه ای و نظام 

 ."دانشگاه در خدمت جامعه"در نهایت بتواند با دیپلماسی علمی فراملی، بشود 
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 یچشم انداز راهبرد یانیهب ین. تدو1-1-1

پاردازد کاه    یم سرنوشتییح صر یاندر شرف وقوع و جذاب برای دانشگاه، که به ب یانه،گرا است واقع ینده ایانداز آ چشم

 ی تارین است کاه از ساوی عاال    ی(کتب یا یشفاه) یانه ایانداز ب اساس چشم ینبه سوی آن حرکت کند. بر ا یددانشگاه با

 و نشاان  ی دهاد مطلاوب دانشاگاه نشاان ما     یناده را از آ یریتمد یانیه درکب ین. ای شودم یندانشگاه تدو یریتسطح مد

اسات در   یهیآن انجاام داد. باد   یات دانشاگاه و تحقاق مأمور   یندهساختن آ بایست برایی است که م یدهنده نوع اقدامات

 یریتماد  یقبر اعتقاد عم یددانشگاه و تأک یندهاز آ یزمثبت و تلاش برانگ یریبا ارائه تصو یانیه چشم اندازب یطیشرا ینچن

باه شارح    مازنادران  چشم انداز دانشگاهمنظور  ینکارکنان است. به هم یت هایشده، الهام بخش فعال یاد یندهآ تحقق در

 است: یرز

 دانشگاه مازندران 7371(: بیانیه چشم انداز 7لوح شماره )

 

  

 (7401) گانمآخذ: نگارند

 دانشگاه در خدمت جامعه

و مرکه  رهرد و کر هر     یهران منطقهه مهلاا ا   یآموزش عال یرنظامبه عنوان رهبر ز یفرامل یگریمازندران اراده دارد باز دانشگاه

 یهها  یهت منطقه، مامور یاسیو س یطیمح یژهو موقعیت .یدبه ملار آ یراندانشگاه جامع ا ینپنجلمازندران و  یکوسعه منطقه ا

 سپارد. یم یرا به رهبر نظام آموزش عال یعلل یتدانش، پژوهش و مسئول یفرمانده یژهو یو فرامل یمل

استان  یاندانش بن یاقتصاد چندبعد یریرقابت پذو  یستز یطمح ی،فرهنگ -یاجتلاع ییارکقاء کوانا یبانمازندران پشت دانشگاه

 یو)نهانو و بها   یسهتی ز یو فهن آور  یفهن آور  یه  اوا ر یگهاه و ارکقاء مازندران بهه جا  یتفرمانده هدا ینگردد. بنابرا یم یکلق

 ییو کوانها  یدر سهطح فرامله   یسه  و اکوکور یگرد یعتطب ی،فضا در سطح مل مدیریتو دانش  ی(، اقتصاد کشاورزیک نولوژ

 است. یبوم یینو آ یانسان یفرهنگ غن ییو بازنلا یکعامل فرامل

 دانشگاه: ی،آرمان راهبرد ینا برای

و  یشآسها  ی،کرامت انسان معنویت، یشی،مللو از آزاداند ییدر فضاو ارزش آفرین چالاک، هوملند، سب  و کاب آور  سازمانی

 است. ییو کوانا ییم وفا یدر حرکت به سو یاجتلاع یرپذ یتو مسئول یفرامل یبا کراز علل یکادر علل یاریرفاه به 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یراهبرد یتمأمور یانیهب ین. تدو9-1-1

 یات ماه یکاساتراتژ  یاری جهات گ  یطراحا  یاق چشام اناداز از طر   یانیاه آنرا در تحقاق ب  یفمؤسسه وظا یتمأمور یانیهب

خلاق ارتبااط    یاژه و یات و مأمور یو منطقاه ا  یملا  یادار در چارچوب نظام توسعه پا یانیهب ین. ادهدینشان م هایتمأمور

 است. دهکر یفوق ساختاربند یهابا نظام ینظام آموزش عال یرز یستمیس

 مازندران دانشگاه یراهبرد یتمأمور یانیهب (:769شماره )جدول 

 یراهبرد یتمأمور یانیهب اجزای ماموریت عرصه

ور
أم

م
ت

ی
 

رد
هب

را
 ی

ی
رون

بی
 

 یساختار یها یتمأمور

 یو فرهنگ یفن ی،علم ینوآور یددر تول یاز نظام توسعه منطقه ا یبانیپشت

 یو فرهنگ یفن ی،علم یو منطقه ا یمل یدانش بوم یدو تول یتتقو

 یدر عرصه آموزش عال یهاقتصاد دانش پا یبوم یارائه الگو

 یکارکرد یها یتمأمور

 مولد یو دانش ها یزفناوریر یستی،ز یدر فناور ینوآور یبانیو پشت یتتقو

 یو انسان یطیمح یت هایبر مز یدر اقتصاد مبتن ینوآور یبانیو پشت یتتقو

 یطمح یو طراح یزیبرنامه ر یریت،در سازوکار مد ینوآور یبانیو پشت یتتقو

 یمازندران - یرانیفرهنگ کهن ا ییدر بازنما ینوآور یبانیو پشت یتتقو

 مسئولیت اجتماعی

 سرمایه گذاری در اجتماع محلی و توسعه محلی

 کمک دانشگاه در زمینه انجام کارهای خیرخواهانه و مشارکت در هنگام بروز بلایای طبیعی

 توسعه سرمایه انسانی در منطقه

 بهبود شرایط زیست محیطی منطقه

ور
أم

م
ت

ی
 

رد
هب

را
 ی

ی
رون

د
 

یرندگان خدمت گ

 ین(مخاطب)

 یآموزش عال یانو متقاض یجامعه علم

 یاسیو س یفرهنگ یاجتماع ی اقتصادیخدمات ینهاد ها و موسسات و مراکز صنعت

 خدمات

 متخصص، خلّاق و کارآمدشهروندان مسئول،  یتترب برایمناسب  یطیمح یجادا

 یامور کشور و بهبود رفاه عموم علمی آموزش و پژوهش در راستای اداره یفیو ک یارتقای کم

  یش در ارائه راهکارهای علملاو ت یازهاشناخت ن برقراری ارتباط مستمر و منظم با جامعه به منظور

 آنها ینری تأملاسا یستهبر شا یدو تأک ترویج در

 دانشگاه جامع یتفعال یقلمرو موضوع

 یالملل ینو منطقه ای و ب یسطح مل یاییحوزه جغراف

 یدیمزیت کل
 برجسته یداسات

 یستهکارکنان شا

 یارزشهای سازمان

 معنوی یتحق مالک یترعا

 اخلاق حرفه ای

 یکرامت انسان

 ینی، نوآوری و کارآفریتخالق

 یمشارکت و کار گروه

 توجه به انتظارات جامعه
 جامعه یاساس یلدر حل مسا یمرجع اصل

 جامعه یو فرهنگ یاجتماعمشارکت در توسعه اقتصادی 

 مجهز یشگاه هایزماآکارگاه ها و  ی وو کمک آموزش یآموزش یننو ی هایاز فناور یریبهره گ فناوری

 (7405و برنامه راهبردی دانشگاه مازندران ) (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 توسعه دانشگاه یراهبرد یانیهب ین. تدو9-1

چشم انداز خواهاد   یربه تصو یابیو دست یرو یشپ یندهایروندها و فرآ یروها،و مهار ن یتهدا یبرا یابزار یراهبرد یانیهب

 یکاساتراتژ  یاری سازد که نشاان خواهاد داد جهات گ    یم یارا مه یسازوکار یر،تحقق آن تصو یبرا یریجهت گ ینبود. ا

 یراهبارد  یانیاه ب یمنطقا  یسااختاربند  ی. بارا یاد و هم افازا نما  رلرا مهار، کنت یودیچه الزامات و ق یستبا یم دانشگاه

 وجود دارد؛ یرز یادینالزامات بن

 یو منطقه ا یمل یتهایبر مز یمبتن ی( اسناد فرادست آموزش عالآمایشی – یاز احکام)بخش یناشبایسته های  -

 یمنطقه ا یداردر چارچوب نظام توسعه پا یطیمح یت هایاز مز یناش بایسته های -

 یهدر اقتصاد دانش پا ینوآور یاز الگوها یناشبایسته های  -

دانشاگاه   یراهبارد  یزیبرنامه ر یهخلاقانه با اصول پا یبیدر ترک بایسته های ناشی از رهیافت های نوین دانشگاهی جهان

 اصول عبارتند از: ینقرار خواهد گرفت. ا

 بر اقتصاد دانش یمبتن یرونق اقتصاد یبه معن یاقتصاد ییکارا -

 یآموزش یتقاضا یاحترام به منفعت عموم یبه معن یعدالت اجتماع -

 یمنطقه ا یطی،مح یتهایبا مز ییو هم افزا یریبهره گ یبه معن یطیمح یداریپا -

  یمنطقه ا یمل یژهو یتاتکا بر خلاق یبه معن ینوآور -

 یدانشاگاه باا حرکات در فضاا     یراهبارد  یزیبرنامه ر یهو اصول پا یودالزامات، ق یهم افزا یببر ترک یمبتن یب،ترت بدین

 یتوساعه در سااختار   یراهبارد  یانیهشود. ب یم یدانشگاه طراح یراهبرد یانیهب یو منطقه ا یمل یرقابت یالپرتلاطم و س

 :شود یم یصورتبند یربه شرح ز ییکه خود به اجزا یریگ یمدر دو عرصه کلان تصم یستمیس

در  یاری قرارگ ینقاش و چگاونگ   یگااه، مانناد جا  یکاساتراتژ  یعرصه ا مسائل  ینا در ا  یانطباق یریگ یمعرصه تصمالف( 

 شوند. یریگ یمتصم یآموزش عال یرقابت یفضا

 :شودیم یکتفک یرز یکارکرد یهاعرصه به خردعرصه ینا ا یستمیس یریگ یمعرصه تصمب( 

 یآموزش -

 دانشجویی -

 ی و فناوریپژوهش -

 بین المللی -

 ی و اجتماعیفرهنگ -

 اداری، مالی، عمرانیزیرساختی،  -
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 توسعه اهداف كلان و خرد یانیهب ین. تدو4-9-1

 دانشاگاه را  یریجهت گی حاکم، مشکلات و ارزش ها یهبر پا یزی،برنامه ر یندفرآ یبرا یاهداف به عنوان چهارچوب ینتدو

 کند. یمدر افق برنامه تعیین 

 یآموزشدر عرصه اهداف کلان و خرد توسعه  یانیهب (:767شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 دانشجو یرشپذ
دستیابی به الگوی مطلوب 

 دانشجو یرشپذ

 افزایش سهم دانشگاه در پذیرش دانشجو

 دستیابی الگوی مطلوب پذیرش سهمیه های خاص 

 یعلم یاته یتکفا
یت همه جانبه کفادستیابی به 

 یعلم یاته ساختار

 یعلم یأته مطلوب کفایت کمی الگوی به یابیدست

 یعلم یأته یفیک یتمطلوب کفا یبه الگو یابیدست

 یبرنامه درس
پالایش و بهبود نظام برنامه های 

 درسی

 پالایش و بهبود کمی نظام برنامه های درسی

 یدرس ینظام برنامه ها یفیو بهبود ک یشپالا

 یت آموزشیعدالت و حما
ساختار عدالت و حمایت  بهبود

آموزشی در ساختار هیات علمی 

 و دانشجویی

 یانصراف قطعو  کرده یلترک تحصکاهش سهم دانشجویان 

 بهبود اجرای مکمل های قانونی آموزشی

توازن در ارزشگذاری وظایف آموزشی و پژوهشی اعضای هیات علمای باه   

 ویژه توجه به آموزش مقطع کارشناسی

 یو قشربند یتیجمع

 یاجتماع
 یاجتماع یقشربندایجاد توازن 

 بهبود تدریجی وضعیت توازن جنسیتی دانشجویی

 افزایش رشد اجتماعی و تبادل فرهنگی

 یتنوع فرهنگ
ی در ساختار تنوع فرهنگتقویت 

 اعضای هیات علمی و دانشجویی

افزایش سهم زنان در ساختار اعضای هیات علمی به ویاژه در گاروه هاای    

 آموزشی فاقد زن

افزایش سهم پذیرش دانشجویان غیر باومی باه ویاژه جاذب دانشاجویان      

 خارجی

شده به  ینهاهتمام نهاد

 اشتغال دانش آموختگان

پشتیبانی و پایش اشتغال دانش 

 آموختگان دانشگاه

 دانش آموختگاناشتغال  سهم یشافزا

 افزایش پایش و حساسیت برای اشتغال دانش آموختگان

 یلیتکم یلاتتحص
ارتقای کمی و کیفی تحصیلات 

تکمیلی با توجه به نیازها، مسائل 

 و احکام بالادستی

 یلیتکم یلاتتحص یاندانشجو دستیابی به الگوی سهمی مطلوب

پالایش هرم اعضای هیات علمی متناسب با ماهیات و کیفیات تحصایلات    

 تکمیلی

آزاد و  یآموزش ها

 یکالکترون

دانشگاه در حوزه  یگاهجا یارتقا

 یکآزاد و الکترون یآموزش ها

 یکالکترون یادگیری یلیتحص یو توسعه دوره ها یجادا

 اطلاعات یارائه خدمات  فناور یشافزا

 آزاد یآموزش تخصص یدوره ها یبرگزار یشافزا

 (7401مآخذ: نگارندگان )
 در عرصه دانشجوییاهداف کلان و خرد توسعه  یانیهب (:762شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

عدالت و حمایت 

 دانشجویی

دستیابی به عدالت و حمایت در تمامی 

 لایه های اجتماعی و دانشجویی

 رفاه عمومی -افزایش سهم حمایت های مالی

 افزایش سهم کارهای دانشجویی

 یرفاه یلاتتسهارتقا  یرفاه یلاتتسه
 سرای دانشجویی یانمتقاض ازاسکان داده شده  یانانشجوافزایش تعداد د

 سرای دانشجوییارائه شده در  یرفاه یلاتتسهافزایش کمی و کیفی 

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو فناور یپژوهشدر عرصه اهداف کلان و خرد توسعه  یانیهب (:764شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

دانش و  یدتول

 معنا

توسعه پالایش، و تجدید ساختار 

 تولید دانش و معنا

افزایش سهم پژوهش های ماموریت گرا مبتنی بر حل مسائل و چالش های منطقه 

 ای و ملی

 دانش و معنا در مراکز نشر معتبر فراملی مبتنی بر خلق ی پژوهش هاافزایش سهم 

 افزایش سهم پژوهش های عمومی و کاربردی علم، هنر، علوم انسانی و فنی

و اشاعه  یجترو

 دانش

بهره دهی دانش و معنا و  یجترو

 در سطح تخصصی و عمومی

 بهره دهی دانش و معنا در سطح تخصصیو  یجترو

 بهره دهی دانش و معنا در سطح عمومی به ویژه جامعه محلی و منطقه ایو  یجترو

 یتعاملات علم
ی علم و همکاری های تعاملارتقا 

 در مقیاس ملی

 ی در نهادهای علمی، حرفه ای و پژوهشیعلم یاته یسهم و نقش اعضا یشافزا

 حمایت و افزایش بهره مندی اعضای هیات علمی از فرصت های مطالعاتی

و  یزشهرت، جوا

 یعلم ینشان ها

و نشان  یزشهرت، جوا یشافزا

 یعلم یها

  یمعتبر علم یزجوا برنده یانیتعداد دانشجوافزایش 

  یمعتبر علم یزجوا برنده یعلم یأته یتعداد اعضاافزایش 

 یها یرساختز

و  یمدارک علم

  یفناور

مدارک  یها یرساختزارتقای 

 یو فناور یعلم

 باند یپهنایانه و و را یسرانه مطلوب کتب و مدارک علم یبه الگو یابیدست

 دانشگاه  یازیصاحب امت بامعتبر  یالملل ینب یهبا نما یاتنشر یشافزا

مراکز  یگاهجا

 رشد

دانشگاه به  یها یتفعال یتهدا

 یو تجار یپرداز یدها یسو

 یساز

 یو نوآور یدها یاجرا یمناسب برا یطمح یفراهم ساز

 یکنشگران دانشگاه یها یدها یساز یتجار

 یاان کوچک و متوسط داناش بن  یلازم جهت گسترش و رشد واحد ها یفضا یجادا

 اشتغال یتجهت بهبود وضع

 یمختلف بر اساس اقتصاد محل یدر عرصه ها ینیخلق ثروت و ارزش آفر

 ینیکارآفر

ارتقاء دانشگاه بعنوان رتبه برتر 

در  یو منطقه ا یدر سطح مل

ه پرداز  یدا یانسان یةپرورش سرما

 ینو کارآفر

 یددانشجوها و اسات یندر ب ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 یننو یهاکسب و کار و روش یجادا یهاراه یمعرف

 کمک به ایجاد کسب و کار و تولید ثروت از سوی دانشگاه

هدایت هدفمند دانشجویان و اساتید به سمت جامعاه باا هادف رصاد مشاکلات و      

 مسایل جامعه

 کتابخانه
 یلو تکم یسطح دسترس یارتقا

منابع بمنظور کسب رتبه برتر در 

 و منطقه یسطح مل

 فراهم آوری، سازمان دهی و اشاعه اطلاعات در راستای فعالیت های دانشگاه

 گسترش دامنه فعالیت )فیزیکی و مجازی( کتابخانه

 توانمند سازی و آموزش نیروی انسانی کتابخانه

 خدمات مطلوبارتقای میزان رضایت کاربران و ارائه 

 فناوری اطلاعات
ارتقاء جایگاه علم و فناوری 

دانشگاه در سطح ملی و منطقه 

 ای

 حف  و تقویت هویت دانشگاه در فضای مجازی

سازی کلیه فرآینادهای ساازمانی باه صاورت الکترونیکای و توساعه ارائاه        یکپارچه

 خدمات الکترونیکی

رعایت امنیت و پایداری مناساب در زمیناه   ایجاد ارتباط با شبکه جهانی اینترنت با 

 فناوری اطلاعات

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 الملل یناهداف کلان و خرد توسعه در عرصه ب یانیهب (:763شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 یشدن و همکار یالملل ینب

 یو جهان یفرامرز یعلم یها

 و دانشگاه بین المللی جایگاه ارتقای

 عرصه های بین المللی در مؤثر حضور

 فناوری و علم

 المللی بین آموزشی همکاری های گسترش

 بین المللی پژوهشی فعالیت های تقویت

 بین المللی همکاری های فرایندهای و زیرساخت ها ایجاد 

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یو اجتماع یفرهنگدر عرصه اهداف کلان و خرد توسعه  یانیهب (:765شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 یفرهنگ و زندگ

 گاهیدانش

کمک به خلق جامعه دانشگاهی 

 مسئولیت پذیر، اخلاق مدار و بانشاط

 تقویت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از جامعه دانشجویی

 پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از اعضای هیات علمیتقویت و 

 تقویت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از کارکنان دانشگاه

 (7401مآخذ: نگارندگان )
 یعمران ی،مال ی،اداردر عرصه اهداف کلان و خرد توسعه  یانیهب (:766شماره )جدول 

 اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 یکالبد یفیتکافزایش  کیفیت کالبدی

 یسفعال )کلاس ها( در پرد یآموزش یکل فضادستیابی به سرانه مطلوب 

 ها نسبت به متوسط سرانه در کشور

هاا   یسفعال در پارد  یکمک آموزش یبه سرانه مطلوب کل فضا یابیدست

 نسبت به متوسط سرانه در کشور

 یاتمنزلت و مشارکت ه

 کارکنان یفیتو ک یعلم

 یاتمنزلت و مشارکت هاعتلای 

 کارکنان یفیتو ک یعلم

داناش   یدر دوره هاا  یعلما  یاات ه یساعت آموزش اعضاا  یزانمافزایش 

 یآموزش یو توانمندساز ییافزا

تناسب و توسعه منابع 

 یعلم یرهیاتغ یانسان

تناسب و توسعه منابع اعتلای 

 یعلم یرهیاتغ یانسان
 اعضاء هیات علمیبه  کارکنانتعداد دستیابی به نسبت مطلوب 

 یتنوع منابع مالافزایش درآمد و  یتنوع منابع مال

مؤسسه از کل  یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدهادستیابی به سهم مطلوب 

 یاعتبارات مصوب جار

آماوزش و  حاصال از   یاختصاصا  یباه ساهم مطلاوب درآمادها     یابیدست

 یپژوهش به مجموع اعتبارات جار

از کال   یحام یادهایمردم و بن یبه سهم مطلوب وقف، کمک ها یابیدست

 منابع و اعتبارات

با  یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یبرون سپارافزایش درصد 

 مطلوب یفیتک

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 به اهداف توسعه یابیدست یراهبردها یانیهب ین. تدو2-3-4
 ( است.713)( تا 761به قرار جداول شماره ) اهدافاین به  یابیدستبیانیه اهداف کلان و خرد، راهبردهای  ینتدودر ادامه 

 یبه اهداف توسعه در عرصه آموزش یابیدست یراهبردها یانیه(: ب761جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 دانشجو یرشپذ
 یرشپذدستیابی به الگوی مطلوب 

 دانشجو

 دانشگاه در پذیرش دانشجوافزایش سهم 

 نیازها و مسائل منطقه ای و ملیبر پایه چشم انداز بیانیه ی  هاییتمتناسب با مأمور یو توسعه رشته ها یجادا -

 و مسئولیت پذیری اجتماعی ینوآور، یتخلاق ،پرورشآموزش،  یها یوهش و اجرای یتحول در طراح -

 دانشجویان خارجیتقویت نقش فراملی دانشگاه در پذیرش  -

 ایجاد و تقویت آوازه دانشگاه در کیفیت، کارآفرینی و مسئولیت پذیری اجتماعی -

 تسهیلات آموزشی، پژوهشی و رفاهی برای پذیرش و جذب دانشجویان نخبه و خلاقتخصیص  -

 استقرار نظام هدایت و ارتقا سطح و رتبه دانشگاه در مقیاس های ملی و فراملی -

  درخشان استعداد افزایش ظرفیت پذیرش دانشجویان-
 پذیرش سهمیه های خاص مطلوب  الگویدستیابی 

 یعلم یاته یتکفا
 همه جانبه ساختار یتکفادستیابی به 

 یعلم یاته

 یعلم یأته کفایت کمیمطلوب  الگوی به یابیدست

 تقویت و افزایش جذب اعضای هیات علمی تمام وقت برای بهبود شاخص عضو هیات علمی به دانشجو با اولویت پالایش وضعیت موجود -

 ی برای بهبود شاخص مرتبه استاد به دانشجوی تحصیلات تکمیلیعلم یأتهتقویت، تسریع و تسهیل پالایش ساختار مرتبه های اعضای  -

 کاهش بکارگیری مدرسین مدعو نسبت به اعضای هیات علمی تمام وقت با پیش شرط تحقق راهبردهای پیش گفته -

 اجرای برنامه بازآموزی، روزآموزی و تقویت اعضای هیات علمی تمام وقت -

  می خلاق، نوآور، کارآفریناهتمام و تشویق اعضای هیات عل -

 تشویق به جذب اعضای هیات علمی با تنوع فرهنگی و حرفه ای  -
 یعلم یأته ییفک یتمطلوب کفا یبه الگو یابیدست

 یبرنامه درس
پالایش و بهبود نظام برنامه های 

 درسی

 پالایش و بهبود کمی نظام برنامه های درسی

 منطقه ای و احکام بالادستی -انداز بر پایه نیازها، مسائل ملیافزایش و توسعه رشته های متناسب باماموریت و بیانیه چشم  -

 ی و کیفیهدایت و تشویق گروه های آموزشی به پالایش و بازنگری برنامه های درسی موجود بر پایه نیازها و بایسته های جامعه و بازار در ابعاد کم -

 ار در ابعاد کمی و کیفیهدایت و تشویق گروه های آموزشی به پالایش و بازنگری برنامه های درسی جدید و میان رشته ای بر پایه نیازها و بایسته های جامعه و باز -

 کاهش و کنترل واحدهای بر عهده اعضای هیات علمی تمام وقت -

 درسی مقطع کارشناسی هدایت و تشویق فعالیت اعضای هیات علمی در برنامه های -

 طراحی و استقرار نظام پایش، نظارت و کنترل کیفیت آموزشی -

 ایجاد و توسعه مرکز توسعه آموزش زیر نظر معاونت آموزشی دانشگاه-

 یدرس ینظام برنامه ها یفیو بهبود ک یشپالا

 یتعدالت و حما

 آموزشی

بهبود ساختار عدالت و حمایت 

علمی و آموزشی در ساختار هیات 

 دانشجویی

 یانصراف قطعو  کرده یلترک تحصکاهش سهم دانشجویان 
 وکار استاد راهنما برای هر ورودی و الزام گزارش عملکرد اهتمام جدی ساز -

 طراحی سازوکار گفتگوهای مداوم طول تحصیل با مدیریت گروه آموزشی -

 هشیبرگذاری دوره های آموزشی توجیهی آیین نامه های آموزشی و پژو -

 شناسایی و کنترل تحصیلی دانشجویان دچار مشکلات بازدارنده تحصیلی -

 پالایش و بازنگری آیین نامه های ارتقا، ترفیع، تبدیل وضعیت و انتخاب عضو هیات علمی نمونه -

 هیات علمی اعضاءتدوین آیین نامه ها و قواعد مشوق آموزشی  -

 بهبود اجرای مکمل های قانونی آموزشی

توازن در ارزشگذاری وظایف آموزشی و پژوهشی اعضای هیات علمی به ویژه توجه به 

 آموزش مقطع کارشناسی

و  یتیجمع

 یاجتماع یقشربند
 یاجتماع یقشربندایجاد توازن 

  جنسیتی دانشجو بدون قشربندی پذیرش  - بهبود تدریجی وضعیت توازن جنسیتی دانشجویی

 افزایش رشد اجتماعی و تبادل فرهنگی برای دانشجویان غیر بومیتخصیص سهمیه و ظرفیت رشته  -

 یتنوع فرهنگ
ی در ساختار تنوع فرهنگتقویت 

 اعضای هیات علمی و دانشجویی

 افزایش سهم زنان در ساختار اعضای هیات علمی به ویژه در گروه های آموزشی فاقد زن
 افزایش همکاری های فراملی برای جذب دانشجو -پذیرش اعضای هیات علمی توانمند و حرفه ای زن -

 افزایش سهم پذیرش دانشجویان غیر بومی به ویژه جذب دانشجویان خارجی

 (7231مآخذ: نگارندگان )
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یبه اهداف توسعه در عرصه آموزش یابیدست یراهبردها یانیه(: ب761جدول شماره )ادامه 

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

شده به  ینهاهتمام نهاد

 اشتغال دانش آموختگان

پشتیبانی و پایش اشتغال دانش آموختگان 

 دانشگاه

 دانش آموختگاناشتغال  سهم یشافزا
 تقویت و توسعه آموزش های رسمی و آزاد با هدف افزایش مهارت های اشتغال پذیری -

 دولتی، عمومی و خصوصی برای جذب دانش آموختگان دانشگاهتعمیق و تقویت همکاری های برون دانشگاهی با مراکز و نهادهای  -

 ماموریت گرایی و تقاضامحوری طرح ها، پایان نامه ها و رساله های دانشجویی متناسب با نیازها، مسائل و همکاری های برون دانشگاهی -

 طراحی و استقرار سامانه هوشمند و روزآمد دانش آموختگان -

 برای پیوستگی ارتباط از طریق سازوکار نشست های ادواری منظم جلب همکاری دانش آموختگان -

 افزایش پایش و حساسیت برای اشتغال دانش آموختگان

 یلیتکم یلاتتحص
تحصیلات تکمیلی با  ارتقای کمی و کیفی

 توجه به نیازها، مسائل و احکام بالادستی

 یلیتکم یلاتتحص یاندانشجو مطلوبالگوی سهمی دستیابی به 

 استعداد درخشان(دانشجویان نخبه و )طریق سهمیه های خاص افزایش سهم دانشجویان تحصیلات تکمیلی از  -

 تخصیص تسهیلات آموزشی، پژوهشی و رفاهی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی نسبت به دانشگاه های رقیب منطقه ای و ملی -

 های خارجی گسترش دوره های مشترک تحصیلات تکمیلی به همکاری دانشگاه -

 پالایش و بازنگری قواعد ترفیع، ارتقا و تبدیل وضعیت استخدام اعضای هیات علمی -

 تقویت جاذبه های رفاهی برای جذب اعضای هیات علمی سایر دانشگاه ها با مرتبه دانشیاری به بالاتر -

پالایش هرم اعضای هیات علمی متناسب با ماهیت و کیفیت 

 تحصیلات تکمیلی

آزاد و  یها آموزش

 یکالکترون

دانشگاه در حوزه آموزش  یگاهجا یارتقا

 یکآزاد و الکترون یها

 یکالکترون یادگیری یلیتحص یو توسعه دوره ها یجادا

 ارشد یو کارشناس یدر مقاطع کارشناس یکالکترون یادگیری یدر قالب دوره ها یدانشگاه-یرسم یو توسعه دوره ها یجادا -

 ینبا استفاده از امکانات و سامانه کلاس آنلا یکالکترون یرغ یرسم یاز دروس دوره ها یتلفیقی و امکان ارائه برخ یدوره ها برگزاری -

 بصورت کلاس مجازی یرسم یکلاس ها یبانخدمات پشت ارائه -

 ینکلاس به صورت آنلا یسامانه برگزار یراه انداز -

 (  LMSآموزش ) یریتمد یستمسامانه س یانداز راه -

 UMETآزمون زبان  ینامهآزمون، صدور کارت ورود به جلسه و گواه ینهسامانه ثبت نام، پرداخت هز یانداز راه -

 دوره ها  یبرگزار یندهایفرآ یهو کل ینامهدوره، صدور گواه ینههز یکیسامانه ثبت نام، پرداخت الکترون یانداز راه -

 یکینو الکترو یامحتوا به صورت چندرسانه یدو تول طراحی -

 یدکتر یانمختص دانشجو یسیآزمون زبان انگل یآمادگ یبرا یسیزبان انگل یدوره ها یبرگزار -

 یسازمان یکاربرد یدوره ها برگزاری -

 یارتقاء سازمان یدوره ها برگزاری -

 یعلم یاته یاعضا یتوانمندساز یدوره ها برگزاری -

 متنوع یآموزش یمورد استفاده در رشته ها یکلاس آموزش نرم افزارها برگزای -

 یخارج یواحد آموزش زبان ها ایجاد -

 ینآنلا یمنارهایس برگزاری -

 اطلاعات یارائه خدمات  فناور یشافزا

 آزاد یآموزش تخصص یدوره ها یبرگزار یشافزا

  (7231مآخذ: نگارندگان )
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 دانشجوییبه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیه(: ب761جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

عدالت و حمایت 

 دانشجویی

دستیابی به عدالت و حمایت در تمامی لایه های 

 اجتماعی و دانشجویی

 رفاه عمومی -افزایش سهم حمایت های مالی

 افزایش سهم و تعداد وام ها و کمک هزینه های دانشجویی -

 افزایش و تقویت خدمات درمانی و مشاوره درمانی -

 افزایش و تقویت خدمات تغذیه و زیرساخت های آن -

 افزایش و تقویت خدمات ورزشی و زیرساخت های آن -

 افزایش و تقویت خدمات سراهای دانشجویی و زیرساخت های آن -

 ان توانمند و نیازمندسطح بندی و نیازسنجی وظایف دانشگاهی و تعیین مسئولیت های دانشجوی -

 افزایش تعداد و دربرگیرندگی کارهای دانشجویی -

 تعمیق همکاری دقیق و هدفمند با شورای صنفی دانشجویی -
 افزایش سهم کارهای دانشجویی

 یرفاه یلاتتسهارتقا  یرفاه یلاتتسه

 سرای دانشجویی یانمتقاض ازاسکان داده شده  یانانشجوافزایش تعداد د
 مصوب وزارتخانه یاستاندارد ها یبر مبنا یهو تغذ ییدانشجو یسراخدمات  یفیتک یارتقا-

 الورود یدجد یاندانشجو یبرا یخود مراقبت یآموزش یکارگاه ها یبرگزار -

 یمثل بهداشت فرد یزندگ یمهارت ها یآموزش یکارگاه ها یبرگزار -

سرای  در ارتباط است مثل:) پ یاندانشجو یبا بهداشت و سلامت جسم یماکه مستق یتوسط کارشناسان بهداشت از اماکن یدوره ا یها و کنترل ها یدانجام بازد -

 استخر و ...( ی،، سالن ورزشدانشجویی

 مناسب جهت فعال نمودن مراکز بهداشت و درمان ینهزم یجاداهتمام به ا-

 سرای دانشجویی یو مودم ها ینترنتا یفیتک یارتقا -

کارت بهداشت  یدبه صورت سالانه و تمدو سراهای دانشجویی کارکنان آشپزخانه و بوفه دانشگاه  یهکل یسلامت برا یدوره ا یها یشزماآو انجام امور مربوط به  یرییگپ-

 آنها یبرا

 حساب یه: ثبت نام و تسویلاز قب سرای دانشجویی یکیگسترش ارائه خدمات الکترون -

 سرای دانشجوییارائه شده در  یرفاه یلاتتسهافزایش کمی و کیفی 

 (7231مآخذ: نگارندگان )

 یبه اهداف توسعه در عرصه پژوهش و فناور یابیدست یراهبردها یانیه(: ب763جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

دانش و  یدتول

 معنا

توسعه پالایش، و تجدید 

 ساختار تولید دانش و معنا

پژوهشی با مراکز، نهادها و دستگاه های دولتی و عمومی برای حل مسائل و چالش های گرای  فزایش تعامل و توسعه همکاری ها، تفاهم نامه های هدفمند و ماموریت ا - مبتنی بر حل مسائل و چالش های منطقه ای و ملیگرا سهم پژوهش های ماموریت افزایش 

 منطقه ای و ملی

 اصلاح و پالایش مشوق ها و بازدارنده های موثر برای هدایت پژوهش های دانشگاه به سوی راهبری علمی توسعه منطقه ای، ملی  -

 استقرار نظام پالایش و کنترل کیفی پژوهش های دانشگاه -

 دانش و معنا در مراکز نشر معتبر فراملی  مبتنی بر خلقی پژوهش هاافزایش سهم 

 سهم پژوهش های عمومی و کاربردی علم، هنر، علوم انسانی و فنیافزایش 

و اشاعه  یجترو

 دانش

بهره دهی دانش و معنا و  یجترو

 در سطح تخصصی و عمومی

 افزایش سرانه نشر پژوهش های اعضای هیات علمی توسط ناشران معتبر و پرتیراژ - بهره دهی دانش و معنا در سطح تخصصیو  یجترو

 از فرآیندهای روندکاری و محتوایی نشر کتب برای دستیابی به نسبت مطلوب روند سالانهپشتیبانی  -

 افزایش سهم طرح های پژوهشی بیرون دانشگاهی -

 توسعه و تدارک برنامه های ترویجی دانش و پژوهش مشترک در جامعه محلی -

 امعه محلیفعال اجتماعی در نشر پژوهش ها در جافزایش حمایت از اعضای هیات علمی  -

 گرا پالایش، تقویت و توسعه نشریه ها و کتب دانشگاهی منتج از پژوهش های ماموریت  -

 بهره دهی دانش و معنا در سطح عمومی به ویژه جامعه محلی و منطقه ایو  یجترو

 یتعاملات علم
 و همکاری های تعاملارتقا 

 در مقیاس ملی یعلم

 اعطای مکمل های تشویقی و تسهیلی اعضای هیات علمی در پذیرش نقش های راهبردی  - در نهادهای علمی، حرفه ای و پژوهشیی علم یاته یسهم و نقش اعضا یشافزا

 طراحی سازوکارهای مشوق و موثر شغلی برای بهره مندی از فرصت های مطالعاتی ملی -

 اجرای تفاهم نامه های ملی و فراملی دانشگاه در فعالیت های پژوهشی مشترک -
 حمایت و افزایش بهره مندی اعضای هیات علمی از فرصت های مطالعاتی
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یبه اهداف توسعه در عرصه پژوهش و فناور یابیدست یراهبردها یانیه(: ب763جدول شماره )ادامه 

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

و نشان  یزشهرت، جوا

 یعلم یها

 یو نشان ها یزشهرت، جوا یشافزا

 یعلم

 نمونه ینامه انتخاب دانشجو ینآئ یاطلاع رسان -  یمعتبر علم یزجوا برنده یانیتعداد دانشجوافزایش 

 دانشگاه یرانیا یرو غ یرانیستعد امنخبه و  یاناز دانشجو یبانک اطلاعات یجادا -

 یشرکت در مسابقات علم یبرا ینخبه به منظور آماده ساز یاندانشجو یتوانمند ساز یکلاس ها یبرگزار -

 یدانشگاه ینو ب یداخل یمسابقات علم یبرگزار-

 در جشنواره ها یانحضور دانشجو ینهو فراهم نمودن زم یقها و تشو یادبه المپ یاندانشجو یمعرف -

 برتر و اعضای هیات علمی یانبه دانشجو یمال یو پاداش ها ینهپرداخت کمک هز -

  یمعتبر علم یزجوا برنده یعلم یأته یتعداد اعضاافزایش 

 یها یرساختز

و  یمدارک علم

اطلاعات و  یفناور

 ارتباطات

و  یمدارک علم یها یرساختزارتقای 

  یفناور

یانه و و را یسرانه مطلوب کتب و مدارک علم یبه الگو یابیدست

 باند یپهنا

 یاطلاعات یو آموزش استفاده از بانک ها یاطلاع رسان-

 وبگاه دانشگاه و دانشکده ها یشناس یبو آس یسنج یازن -

 ارتقاء وبگاه یمت یلتشک -

 پیگیری و حمایت های اداری و مدیریتی از نشریات دانشگاه جهت ارتقاء به نمایه های معتبر علمی-

 فراهم سازی منابع )انسانی، کالبدی و مالی( جهت حمایت از نشریات دانشگاه-

 ییازصاحب امت بامعتبر  یالملل ینب یهبا نما یاتنشر یشافزا

 دانشگاه 

 جایگاه مراکز رشد
 یدانشگاه به سو یها یتفعال یتهدا

 یساز یو تجار یپرداز یدها

 یو نوآور یدها یاجرا یمناسب برا یطمح یفراهم ساز

 آن یبرمبنا یصدر بودجه دانشگاه و تخص یمنابع مال یینتع -

  یو  نوآور یدها یاجرا یمناسب برا یطمح یساز فراهم -

 دانش یریتو مرکز مد یقاتتحق یساز یدانشگاه، مرکز تجار یساختار مرکز رشد به سه واحد: پارک علم و فناور تغییر -

 یمراکز رشد تخصص یجادو ا ییو شکوفا یمرکز نوآور یجاددانشگاه  شامل: ا یعلم و فناور پارک -

 مستقر در مراکز رشد دانشگاه یشرکت ها و هسته ها  یو فروش برا یابیبازار ی،و صنعت یکشاورز ی،و مهندس یفن یها یتفعال یبرا گاهییشو آزما یکارگاه یفضا ایجاد -

 نامه ها   یانرساله ها و پا یندانشگاه تحت عناو یفکر یها ییاز دارا یو حفاظت حقوق یرسان ثبت -

 نامه ها، سرفصل دروس ییندانشگاه در خصوص آ یو فناور  یپژوهش ی،حوزه آموزش ینب یهماهنگ ایجاد -

 یبر اساس اسناد بالادست یپژوهش یها یتاولو تعیین -

 و کسب و کار ینوآور یبه فضا یانورود دانشجو یمهارت ها برا یتاولو تعیین -

 یکنشگران دانشگاه یها یدها یساز یتجار

 ثبت اختراع  یها برا یدهکمک به انجام ا -

 دانشجو و استاد یتبا محور یانفناور دانش بن یهسته ها یجادبه ا کمک -

 فناور مستقر در مراکز رشد ی(  توسط هسته هایانمحدود و دانش بن یتخاص ، مسول یشرکت ) سهام یلبه تشک کمک -

 دادن حامیان مالی در پژوهشهای دارای محصول اقتصادی مشارکت -

کوچک و  یلازم جهت گسترش و رشد واحد ها یفضا یجادا

 اشتغال یتجهت بهبود وضع یانمتوسط دانش بن

 ( در مرکز رشدیانمحدود و دانش بن یتخاص، با مسول یفناور و شرکت ها )سهام یواحد ها استقرار -

 یابیازارمحصول و ب یدو تول ییفناور  از مرحله رشد تا شکوفا یبه شرکت ها و واحد ها یو معنو یمال کمک -

 واحدهای فناور از طریق برگزاری کارگاه های ماهیانه توانمندسازی -

مختلف بر اساس اقتصاد  یدر عرصه ها ینیخلق ثروت و ارزش آفر

 یمحل

 یساز یمحصول و تجار  یبه سو ییدانشجو ینامه ها یانو رساله ها و پا یعلم یاته یاعضا یقاتتحق یتهدا -

 مرکز رشد یفناور یمصوبه شورا یمراکز رشد دارا یفناور یواحد ها یتو تقو ایجاد -

 مراکز رشد دانشگاه یفناور یواحد ها یها یتاز فعال یمحصولات فناورانه ناش افزایش -

 شده در مراکز رشد یدو فروش محصولات فناورانه تول بازاریابی -

 شده در مراکز رشد یدو داخلی محصولات حوزه فناورانه تول یدر جهت دستیابی به سهم بازار محل تلاش -
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یبه اهداف توسعه در عرصه پژوهش و فناور یابیدست یراهبردها یانیه(: ب763ادامه جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 کارآفرینی

ارتقاء دانشگاه بعنوان رتبه برتر در 

در پرورش  یو منطقه ا یسطح مل

ه پرداز و  یدا یانسان یۀسرما

 ینکارآفر

 یددانشجوها و اسات یندر ب ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 دانشگاه ینیکارآفر یتهکم یتو تقو یراه انداز -

 و اخذ نظرات آنها یهماهنگ یبرا یآموزش ینشست با گروه ها -

 ییدانشجو یعلم ینشست با انجمن ها -

 مرکز یها یتبا موضوع فعال یداسات یشیهم اند -

 از آنها یبانک اطلاعات یلنخبگان صنعت و جامعه و تشک ییشناسا یبرا یهماهنگ -

 یبررس یجبر  اساس نتا یو بهبود برنامه درس یدانشگاه یرشته ها یو اشتغال یابعاد اقتصاد یبررس -

 یننو یهاکسب و کار و روش یجادا یهاراه یمعرف

 ینیکسب و کار و کارآفر یجادا یهاراه یمرکز و معرف یتسا یاندازراه  -

 صنعت و جامعه در دانشگاه یمیدا یشگاهنما یانداز راه -

 یبازار کار محل یطو شرا یطیمح یها یتمستمر ظرف رصد -

 کمک به ایجاد کسب و کار و تولید ثروت از سوی دانشگاه
 یکمک به طرح مهارت آموز یبرا یفعال نمودن بخش خصوص -

 یرینخ یتنمودن ظرف فعال -

 هدایت هدفمند دانشجویان و اساتید به سمت جامعه با هدف رصد مشکلات و مسایل جامعه

 (یلانسامانه جامع ارتباط با جامعه )رصد اشتغال فارغ التحص یراه انداز -

 جو و حضور در جامعهدانش یمهارت آموز یبرا یزمان کاف یشافزا یطرح و اجرا تصویب -

 طرح یلوتپا یاجرا یبرا یعبا صنا ارتباط -

 با اتاق فکر استان در جهت حل مشکلات و مسائل استان تعامل -

 استان یو سازمان ها یعدر صنا یانطرح کارآموزش دانشجو اجرای -

 کتابخانه

ارتقای سطح دسترسی و تکمیل 

در  برتر کسب رتبه بمنظورمنابع 

 سطح ملی و منطقه

 فراهم آوری، سازمان دهی و اشاعه اطلاعات در راستای فعالیت های دانشگاه

 ایجاد محیط فیزیکی جذاب برای مطالعه و پژوهش -

 استقلال کتابخانه در خصوص تصمیم گیری مصرف بودجه -

 افزایش اشتراک و دسترسی اساتید و دانشجویان به پایگاه های اطلاعاتی فارسی و لاتین  در دانشگاه -

 ها و مراکز اطلاعاتی )دارای پوشش موضوعی یکسان( فعال در داخل و خارج برای تأمین منابع رایگانتفاهم نامه با کتابخانه -

 ها، مجلات و ...( جهت معرفی بیشتر مجموعه و جذب مخاطبنامهتهیه محصولات کتابشناختی )پایگاه پایان -

 گروه های مطالعاتی )نظیر دانشنامه مازندران و.....(ایجاد  منسجم کردن مستندات و تأمین شرایط لازم برای -

 های دیگردانشگاه اای و گسترش همکاری بکتابخانههای امانت بینتلاش برای ایجاد طرح -

 افزایش کتب فارسی و لاتین چاپی و الکترونیکی در مناسبت های مختلف نمایشگاهی و همچنین خرید در طول سال -

 فعالیت )فیزیکی و مجازی( کتابخانهگسترش دامنه 

 گسترش سطح فعالیت کتابخانه دیجیتال -

 ارتقاء مسائل ایمنی و حفاظتی کتابخانه )سیستم های تهویه، اعلام و اطفای حریق و ....( -

 ایجاد دسترسی به پایان نامه ها به صورت الکترونیکی -

 امکانات لازم در ساختمان کتابخانه مرکزی با در نظر گرفتن فضا و های علمی ایجاد و تقویت انجمن -

 افزایش اشتراک نشریه های چاپی و الکترونیکی در حوزه های تخصصی مختلف -

 افزایش  اشتراک روزنامه های جاری و نیز تهیه سی دی های ماهانه آن جهت آرشیو -

 ارتقاء نرم افزار های تخصصی کتابخانه ای -

 عاتی با توجه به نیازهای موضوعی محققان مراکز علمی و پژوهشی استان و منطقهاشاعه اطلاعات و ایجاد بانک اطلا -

 افزایش تجهیزات کتابخانه دیجیتال از جمله بوک اسکنر و ... -

 راه اندازی و توسعه واحد سمعی و بصری در کتابخانه -
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یبه اهداف توسعه در عرصه پژوهش و فناور یابیدست یراهبردها یانیه(: ب763ادامه جدول شماره )

 راهبرد اهداف جزئی هدف کلی یارمولفه/مع

 کتابخانه
 بمنظورارتقای سطح دسترسی و تکمیل منابع 

 در سطح ملی و منطقه برتر کسب رتبه

 توانمند سازی و آموزش نیروی انسانی کتابخانه

 اطلاعات و دانش شناسی )کتابداری( در کلیه بخش های کتابخانهبکارگیری نیروهای متخصص با مدرک تحصیلی در رشته علم  -

 ارزیابی مستمر و دوره ای  از کارکنان کتابخانه -

 آموزش های تخصصی مستمر کارکنان کتابخانه -

 های آموزشی تخصصیتشویق و حمایت کارکنان برای شرکت در دوره -

 مختلف آموزشی برای حمایت از کتابخانه منطقه ای و پشتیبانی علمی آنتاسیس گروه آموزشی کتابداری و اطلاع رسانی در مقاطع  -

 اصلاح نمودار سازمانی و تعریف پست های جدید برای کتابخانه مرکزی -

 ارتقای میزان رضایت کاربران و ارائه خدمات مطلوب

 دانشگاهافزایش تعداد دانشجویان ثبت نام شده و استفاده کننده در سامانه کتابخانه  -

 برای دانشجویان در فضای همجوار سالن های مطالعه Restراه اندازی اتاق  -

 نیاز سنجی مستمر از کاربران کتابخانه )نیاز اطلاعاتی و ...( -

 ایجاد مرکز مشاوره به دانشجویان تحصیلات تکمیلی جهت انتخاب پروپوزال با رویکرد رفع مشکلات و نیازهای موجود منطقه -

 اطلاعاتفناوری 
ارتقاء جایگاه علم و فناوری دانشگاه در سطح 

 ملی و منطقه ای

 حفظ و تقویت هویت دانشگاه در فضای مجازی

 ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه بندی شاخص وبومتریک )از طریق ارتقاء و باز طراحی وبگاه ها(-

 شاخص وبومتریک( آموزش تخصصی در جهت تولید محتوا لازم و مناسب در سایت )جهت ارتقاء-

 تهیه استانداردهای مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات-

 دانشگاهیجامع  آماده سازی و طراحی سیستم-

 اختصاص بودجه مصوب سالیانه در حوزه فناوری اطلاعات-

سازی کلیه فرآیندهای سازمانی به صورت یکپارچه

 الکترونیکی و توسعه ارائه خدمات الکترونیکی

 خدمات در بخش شبکه و هدایت آن تولید-

 با در نظر گرفتن پتانسیل موجود و برونسپاری  مهندسی مجدد، ارتقاء و به روز رسانی نرم افزارهای موجود-

 توسعه شبکه کابلی )فیبر( سراسری-

 تقویت مرکز داده دانشگاه به منظور  data centerو   serverاستاندارد سازی سالن -

 سریع  توسعه مرکز محاسبات-

 در بخش های لازم یکپارچه سازی نرم افزارها فراهم سازی زمینه جهت -

 افزایش رایانه های فعال متصل به اینترنت در اختیار دانشجویان-

 بمنظور تحقق مدیریت سبز سازی فرآیندهای جاریجهت بهینه دانشگاههای مختلف های کنترل و بهبود کیفیت در بخشبررسی و انتخاب سیستم-

 و راه اندازی سیستم امضاء الکترونیک های دانشگاهبه کارگیری هویت واحد برای کلیه کاربران سیستم-

 و ارتقاء سطح دانش کارکنان و بهره برداران استخدام افراد شایسته و ایجاد انگیزش در افراد-

 و دسترسی کاربران )مجاز( به سیستم های شخصی از بیرون دانشگاه VDIراه اندازی سیستم -

 پوشش جامع شبکه بی سیم دانشگاه و خوابگاه ها-

 سیستم مدیریت تعمیر و نگهداری تجهیزات مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطح دانشگاه تقویت-

ایجاد ارتباط با شبکه جهانی اینترنت با رعایت امنیت و 

 پایداری مناسب در زمینه فناوری اطلاعات

 بهبود و ارتقاء عرض باند اینترنت دانشگاه وتقویت آن-

 ارتقاء تجهیزات شبکه جهت افزایش پهنای باند-

 ISMSو بحران شبکه  استقرار سیستم جامع مدیریت امنیت-

 های دانشگاهافزاری سیستمافزاری و نرمسازی سختایمن-

 هبهسازی سوئیچینگ شبک-

 تقویت و توسعه مرکز تخصصی آپا-

 ایجاد سیستمی جهت دریافت و ارزیابی ایده های کارکنان-
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 بین المللبه اهداف توسعه در عرصه  یابیدست یراهبردها یانیه(: ب711جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

شدن و  یالملل ینب

 یعلم یها یهمکار

 یو جهان یفرامرز

 و دانشگاه بین المللی جایگاه ارتقای

 عرصه های بین المللی در مؤثر حضور

 فناوری و علم

 المللی بین آموزشی همکاری های گسترش

 بین المللی بر اساس پتانسیل های موجود در دانشگاه مازندران مشترک دوره های برگزاری و آموزشی همکاری های گسترش-

 دانشگاه  بین المللی پردیس تقویتایجاد و -

رهای اروپاای شارقی    ارائه رشته ها تحصیلی در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری بر اساس تقسیم بندی بازار های هدف )کشورهای همسایه)عرب زباان(  کشاو  -

 کشورهای اروپایی  آمریکای لاتین و ...(

ترجیحاً کامپیوتر(، تربیت بدنی، علوم پایه، شهرسازی و معماری ، علوم انسانی )ترجیحا زبان و ادبیات فارسی و حقوق( و علوم رشته های مد نظر عبارتند از: فنی و مهندسی )

 پایه )ترجیحا ریاضی( در مقاطع ارشد و دکتری

 توجه به پتانسیل و مداومت هر بازار )کشورهای تاجیکستان و افغانستان با توجه به زبان مشترک( -

 دانشگاه مازندران در تحصیل برای ادامه دیگر کشورهای ممتاز دانشجویان به فرصت ارائۀ -

 دانشگاه مازندران ایرانی دانشجویان برای المللی بین فرصت های آوردن فراهم -

 استادان مطالعاتی فرصت دوره های افزایش -

 بین المللی پژوهشی فعالیت های تقویت

 بین المللی استادان با مستقل و یا مشترک استناد پر مقالات تدوین از حمایت-

 بین المللی علمی مؤسسات استادان با مشترک های پژوهش گسترش-

 بین المللی پژوهشی فعالیت های از حمایت -

 خارجی پژوهشی مؤسسات با مشترک پژوهشی مؤسسات تقویت و گسترش -

 بین المللی سطوح در عرصه های علمی پژوهشگران برای بین المللی جوایز سازی فعال و تعریف -

 بین المللی عرصۀ در رقابتی و نسبی مزیت های شناسایی -

 حمایت از شرکت استادان در همایش های بین المللی خارج از کشور-

 برگزاری همایش های بین المللی با حضور پژوهشگرران خارجی-

 بین المللی همکاری های فرایندهای و زیرساخت ها ایجاد

 یالمللا  نیبا  انیاداره دانشاجو المللای،   بین آموزشی دانشگاه مازندران )پیشنهاد ایجاد چهار اداره: اداره همکاری های دفتر همکاری های علمی بین المللیتغییر در ساختار -

 بین المللی( همکاری های فرایندهای و بین المللی و اداره زیرساخت ها پژوهشی ، اداره فعالیت هایدانشگاه

 اعتباربخشی و رتبه بندی جهانی دانشگاهی المللی بین نظام های در عضویت -

 تفاهم نامه هایی که تاکنون به امضا رسیده است. اجرای بین المللی و همچنین پیگیری قراردادهای و نامه ها تفاهم شمار افزایش -

 مازندران های آموزشی و پژوهشی دانشگاهتوانمندی به منظور معرفی بین المللی علمی و نمایشگاه های شبکه های در فعال عضویت -

 بین المللی معیارهای مطابق فرهنگی و دانشجویی اداری، نظامهای و زیرساخت ها توسعۀ -

 خارجی دانشجویان اسکان برای المللی بین استانداردهای دارای ه های خوابگا ایجاد -

 بین المللی سطح در هنری و ورزشی مسابقات برگزاری -

 المللی بین مهم های شخصیت میزبانی -

 دانشگاه مستندات چندزبانه بودن یا دو تدوین و وبسایت تقویت -

 ایرانی غیر دانشجویان جذب مقررات و قوانین سازی شفاف -

 ارتباط با رایزن های علمی و فرهنگی سفارت ایران در کشورهای هدف-

 رکشواز شعب دانشگاه در خارج  جادیا-

 بروشورهای معرفی دانشگاهتهیه و تدوین -

 تهیه فیلم و فایلهای الکترونیک برای معرفی دوره های آموزشی مختلف-

 summer camp programsبرگزاری برنامه های کمپ تابستانی -72
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یو اجتماع یبه اهداف توسعه در عرصه فرهنگ یابیدست یراهبردها یانیه(: ب717جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 یفرهنگ و زندگ

 گاهیدانش

کمک به خلق جامعه دانشگاهی مسئولیت پذیر، اخلاق مدار و 

 بانشاط

 تقویت و پشتیبانی روندکاری و کیفی انجمن ها و تشکل های دانشجویی - جامعه دانشجوییتقویت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از 

 بودجه پشتیبانی های فرهنگی و فوق برنامه برای توسعه نشریه ها، اردوها و برنامه های مهارتی و فراغتی دانشجویی، هیات علمی و کارکنانافزایش سهم  -

 توسعه برنامه های مشترک هم اندیشی با جامعه محلی در عرصه های هویت ملی، آیینی، هنری و آسیب شناسی های توسعه محلی، منطقه ای و ملی -

 قویت و توسعه زیرساخت های سخت افزاری/ نرم افزاری پشتیبانت -

 تنظیم برنامه های مداوم نقد و نوآوری و پایش هدفمند آن در گروه های هدف سه گانه -

 تمسک و تکریم ثقلین )قرآن و عترت(. برگزار جشنواره ها، مسابقات، کلاسها و نشست های دانشگاهی با محوریت-

فرهنگی )درون دانشگاهی و برون دانشگاهی( و بهره گیری از توان و دانش آنها در امور. در این مهم، شناسایی و یا  -دعوت، تکریم و تعامل با نخبگان علمی-

 و در سراسر جهان نیز مد نظر است فرهنگی ایران در سراسر تاریخ –معرفی و تمجید از نخبگان علمی 

و نهادهای فرهنگی اعم از  انجمن های علمی دانشجویی، کانون های فرهنگی، بسیج اساتید، بسیج کارکنان، بسیج دانشجویی، هیات توسعه و حمایت از واحدها -

 های مذهبی، نشریات دانشجویی، شورای سراهای دانشجویی و تشکل های اسلامی.

 اعتدال گرایی با دوری از جناح زدگی و استقبال از آزاد اندیشی دانشگاهی. -

 مثلثی دیدن دانشگاه و فعالیت برای همه ی ارکان دانشگاه اعم از دانشجو، کارمند و عضو هیات علمی.-

 فعال ترسازی ارتباط بین دانشگاه و جامعه و بهره گیری از توان نهادهای اجتماعی برون دانشگاهی ضمن بهره دهی به آنها.-

 برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی فعالیت ها و بعهده گرفتن نقش حمایتی و پشتیبانی از آنها.مشارکت دهی نهادهای فرهنگی خاصه دانشجویی در طراحی،  -

 حمایت، تکریم و ترویج فرهنگ ایثار و شهادت.-

 تقویت هویت ملی و هویت دینی.-

 تقویت و ترویج روحیه نشاط و امید.-

 حمایت از ازدواج و تحکیم خانواده.-

 و تقویت خودباوری و عزت نفس دانشگاهی. ارج نهی به روحیه ابتکار و خلاقیت-

 خودارزیابی و خود انتقادی.-

 دانش افزایی و یا مهارت آفرینی دانشجویان، کارمندان و استادان.-

 و علم تاریخاسلامی،  شناسی اسلامی، معرفت انقلاب مبانی و سیاسی اندیشه)در قالب:  علمی هیات اعضای افزایی دانش و توانمندسازی های دوره برگزاری-

 توسط مرکز هم اندیشی اساتید دانشگاه در سطوح مقدماتی تا پیشرفته ای( حرفه تربیت، اخلاق و تعلیم اسلامی، اصول تمدن

 تقویت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از اعضای هیات علمی

 تقویت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی از کارکنان دانشگاه
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یعمران ی،مال ی،به اهداف توسعه در عرصه ادار یابیدست یراهبردها یانیه(: ب713جدول شماره )

 راهبردها اهداف خرد اهداف کلان مولفه/معیار

 یکالبد یفیتکافزایش  کیفیت کالبدی
 یآموزش یزاتفضا و تجه یساز داستاندار- ها نسبت به متوسط سرانه در کشور یسفعال )کلاس ها( در پرد یآموزش یکل فضادستیابی به سرانه مطلوب 

 ها نسبت به متوسط سرانه در کشور یسفعال در پرد یکمک آموزش یبه سرانه مطلوب کل فضا یابیدست یعمران یدر انجام پروژه ها یعتوسعه و تسر -

 یاتمنزلت و مشارکت ه

 کارکنان یفیتو ک یعلم

 یاتو مشارکت ه منزلتاعتلای 

 کارکنان یفیتو ک یعلم
 یآموزش یو توانمندساز ییدانش افزا یدر دوره ها یعلم یاته یساعت آموزش اعضا یزانمافزایش 

 یدرون یابیانجام ارز یبرا یآموزش یگروه ها یتو ارائه آموزش و هدا ینهزم یجادا -

 یو مجاز یحضور یمهن ی،به صورت حضور ییفزادانش ا یدوره ها یو اجرا یآموزش یدوره ها یاثر بخش یابیارز -

 یو خارج یداخل یمطالعات یبه فرصت ها یعلم یاته یاعزام اعضا -

فان  جهات انتقاال     یددعوت از اساات  یقاز طر یپرداز یهنظر یها یکرس یبرگزاری و تخصص یو نشست ها یکاربرد یکارگاه ها یبرگزار -

 کسب و کار یدر حوزه ها یاتدانش  و تجرب

 یتناسب و توسعه منابع انسان

 یعلم یرهیاتغ

تناسب و توسعه منابع اعتلای 

 یعلم یرهیاتغ یانسان
 به اعضاء هیات علمی تعداد کارکناندستیابی به نسبت مطلوب 

 ساله 2کارشناسان در افق  یگزینجا یاجذب  یها یازبرآورد ن -

 یعلم یأته یرکارکنان غ یانسان یرویکارشناسان و بهبود هرم ن یفیارتقا ک -

 یتنوع منابع مالافزایش درآمد و  یتنوع منابع مال

 یمؤسسه از کل اعتبارات مصوب جار یافتهتحقق  یاختصاص یدرآمدهادستیابی به سهم مطلوب 

 یدانشگاه یت هایبه فعال یتنوع بخش -

 .یاتیعمل یها ینهخلاقانه و کاهش هز یمنابع مال ینتام ی واستقرار نظام انضباط مال -

 بودجه یشترجذب ب یشهرت و اعتبار برند برا یتتقو -

 یپژوهش به مجموع اعتبارات جارآموزش و حاصل از  یاختصاص یبه سهم مطلوب درآمدها یابیدست

 آزاد  یدور ه ها یبرگزار یمنتخب برا یسازمان ها یجلب همکار -

 یدر مقطع دکتر یلیتحص یها یهبورس یصتخصجهت  عتف با وزارتخانه یزنیرا-

 آزاد و کوتاه مدت یآموزش یدوره ها یشنهادو ارائه پ یبررس -

 پرداز( یهشهر یانشبانه در هر مقطع و دوره ) دانشجو یانبرآورد تعداد دانشجو -

 یدانشگاه یرغ یدر بخش های و فروش آن ها پژوهش یدستاورد ها یساز یتجار یبرا یساز ینهبه منظور زم یپژوهش یتقاضاها ییشناسا -

 یاندر دانشجو یتو خلاق ینوآور یتتقو یشو برا یدها یها یدادرو یبرگزار-

 آنها یها یازن ینیب یشو پ یعلم و فناور یپژوهش یان و تقویت آیندهدانش بنهای شرکت  یتو تقو یراه انداز -

 توسعه دانشگاه یطرح ها یدر اجرا یرینتوسعه مشارکت خ- از کل منابع و اعتبارات یحام یادهایمردم و بن یبه سهم مطلوب وقف، کمک ها یابیدست

 مطلوب یفیتبا ک یبه بخش خصوص یرفاه ییخدمات دانشجو یبرون سپارافزایش درصد 

 تجهیزات و زیرساخت های دانشگاه مازندران ای مرتبط با ینهکاهش هز اقدامات -

 ها ینهآنها در صورت بالا رفتن هز یشو افزا ییمستمر تعرفه خدمات دانشجو یبررس -

 یبرون سپار یاو  ییدرآمد زا یتقابل با  ییحوزه دانشجو یو مطالعه واحد ها ییشناسا-
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 توسعه دانشگاه ییبرنامه اجرا ی. طراح5

 است. یرتوسعه دانشگاه به قرار نمودار ز ییبرنامه اجرا یشده در جهت طراح یط یندمراحل و فرا

 توسعه دانشگاه ییبرنامه اجرا یطراحکار  روش(: 45شماره )نمودار 

 

  

 (7401) گانمآخذ: نگارند

 یعمران ی،مال ی،ادار یبرنامه عملکرد ینتدو: ششمگام 

 یو اجتماع یفرهنگ یبرنامه عملکرد ینتدو: پنجمگام 

 توسعه دانشگاه ییبرنامه اجرا یطراح

 یاحکام اسناد فرادست آموزش عال یرتفسگام اول: 

 یآموزش یبرنامه عملکرد ینتدو: دومگام 

 ییدانشجو یبرنامه عملکرد ینتدو: سومگام 

 یو فناور یپژوهش یبرنامه عملکرد ین: تدوچهارمگام 

 راهنما

 یندآروابط فر

 درونیروابط 

 

 گام 

 مرحله

 زیرگام
 

 برون داد



برنامههها عهههامه دانهههها   ن ههه ا   452 

 یاحکام اسناد فرادست آموزش عال یر. تفس1-5

 است:بوده که به قرار زیر  یمبتن یریگجهت چهاربر  برنامه ینمبنا ا ینکند. بر ا یفتعرو سازمانی با احکام اسناد فرادست  ییبر همسو یخود را مبتن ییتا برنامه اجرا این برنامه می کوشد

 یاحکام اسناد فرادست آموزش عال یر(: تفس371جدول شماره )

 عرصه تصمیم گیری
 پشتوانه تصمیم

 جهت گیری های فراملی احکام ملی آموزش عالی مزیت های منطقه ای

 آموزشی و دانشجویی

و برتوور در   یوان خودمات دانوب بن   یدر ساختار خدمات استان به سوو  یادینتحول بن -3

 :یو فرامل یمل یاسدر مق یخدمات بازرگانو منطقوه ای  یواسمق

 (ی)توسعه مراکز آموزش عال یمتناسب ساختار عناصر کانون یعتوز و یتتقو -

 یعوال  یبر ارتباط دانشگاه ها و مراکز آموزشو  یاندانب بن یبر اقتصاد چند بعد یدتاک -

 انمرتبط با است یو مل یبا اقتصاد منطقه ا

 ی،اخودمات حرفوه   ی،و نانو تکنولوژ یوبا یهاقتصاد دانب محور بر پا یبانیو پشت یتتقو -2

)گروه های هدف: علوم پایوه، مهندسوی، کشواورزی و منوابع     مولد یهاو دانب یتخصص

 طبیعی(

های محیطی، کشاورزی با فنواوری  تقویت و پشتیبانی اقتصاد صنعتی مبتنی بر مزیت -

 )گروه های هدف: علوم پایه، مهندسی، کشاورزی و منابع طبیعی( بالا

کشواورزی و  )گروه های هدف علووم انسوانی،    یسمبر اکوتور یمبتن یاقتصاد گردشگر -

 (منابع طبیعی

 : هنر(هدف ی)گروه ها یستز یطو مح ینفضا، سرزم یریتمد -

 (، علوم انسانیهدف: هنر ی)گروه ها فرهنگ کهن ایرانی و اسلامی -

 کاهب کمبودها باشد یدر راستا یستیبا یعلم یاتتعداد ه یبافزا -1

 بازار کار باشد بر یتقاضا محور و مبتن یدبا یتوسعه رشته ها در برنامه راهبرد -

 :3011در افق سال  یبرنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عال یفوظا -3

 درصد 8/1: سهم دانشجویان خارجی -

 درصد 54: غیردولتیسهم دانشجویان  -

 02: در دانشگاه های وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )حضوری( نسبت دانشجو به هیأت علمی تمام وقت -

در دانشگاه هوای وابسوته بوه وزارت علووم،      علمی تمام وقت نسبت هیأت علمی تمام وقت استادیار به بالا به کل هیأت -

 20: تحقیقات و فناوری )حضوری(

 0111111 : تعداد دانشجو -

 40(: سال 20 -31جمعیت )اخالص ثبت نام نرخ ن -

 0221111: تعداد دانشجویان داخلی -

 11: سهم دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان -

 117111: تعداد دانشجویان گروه علوم پایه به کل دانشجویان -

 301111 :علوم پایه تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی گروه -

 31: تعداد شعب خارجی دانشگاه های کشور -

مشواور، حقووقی،    ینخودمات: مهندسو   یخودمات اجتمواعی و خودمات برتور، از جملوه رسوته هوا        یتسازماندهی و تقو -2

توسوعه   ینودهای فرآ یبانیخودمات پشوت   یهارا یبورس و خدمات اطلاعات و ارتباطات برا یابی،مالی، بازار یمه،حسابرسی، ب

 ملی

هوای  مراکز آموزشی با عملکرد استانی با هدف آموزش نیروی متخصص موورد نیواز اسوتان متناسوب بوا گورایب       یجادا -

 هاتوسعه استانی در تمامی استان

 .از آن یناش یراتدر سراسر جهان و الزامات و تاث یآموزش عال ینهادها ینروابط ب یبافزا :شدن یجهان -3

 بوه  مقورون  یا حرفوه  ی وو آموزش فن و  یو دانشگاه یمردان به آموزش عالزنان و  ۀبرابر هم یدسترس ینتضم -2

 یفی،صرفه و ک

 یو حرفوه ا  یفن و  یمرتبط، از جمله مهارت ها یمهارت ها یتعداد جوانان و بزرگسالان دارا یرچشمگ یبافزا -1

 ینی،کارآفر یزشغل شرافتمندانه و ن یافتناشتغال،  یلازم برا

و  یفن  یتو ترب یمقاطع آموزش ۀبرابر به هم یدسترس یندر آموزش و تضم یتیجنس یها ینابرابر یکن یشهر -0

 یزنودگ  یرپوذ  یبآسو  یطکه در شورا  یو کودکان یاز جمله معلولان، افراد بوم یر،پذ یباقشار آس یبرا یحرفه ا

 هستند، یرپذ یبخود آس یاکنند و  یم

 پژوهشی و فناوری
 مازندران و اروپا یایدر یراموندر ارتباط با کشورهای پ یفرامل یآموزش عال یتتقو -3

 استان مازندران یژههای و یتبر مز یمبتن یجاد خوشه های پژوهشای -2

 :3011در افق سال  یبرنامه ششم توسعه در حوزه آموزش عال یفوظا -3

 32: رتبه تولید کمی مقالات در دنیا -

 4/3: تولید ناخالص سهم اعتبارات پژوهب و فناوری بخب دولتی از -

 41: تعداد اختراعات و ابداعات ثبت شده در سال در مراجع بین المللی -

 54/1: به تعداد اعضای هیأت علمی تمام وقت SCOPUSسرانه سالانه مقالات  -

 14:درصد تعداد مقالات مشترك با محققان خارجی از کل -

 71:ی علم و دارای ضریب تأثیربین الملل تعداد نشریات ایرانی نمایه شده در پایگاه -

 یوت ترب یبورا  یالمللو  نی هوای بوی  : همکاریقاز جمله از طر یط،واجد شرا اساتید ینتأم ۀقابل ملاحظ یبافزا -4

 در حال توسعه یدر کشورها استاد

 ی،ادار یرساختی،ز

 یعمران ی،مال
 دانشگاه نداشته باشد. یبرا یدجد یشود که بارمال یمتنظ یبرنامه طور -1

سال موظفند با اولویت صنعت و ایجواد شورکت هوای دانوب بنیوان بوه میوزان         31دولتی با قدمت بیب از ی ها دانشگاه -3

 % 32 -دانشگاههای صنعتی مستقر در تهران حوداقل  ) :کسب درآمد نماینددین شرح د مازاد بر اعتبارات هزینه ای بدرآم

سایر دانشگاهها، پژوهشگاه ها، موسسوات آمووزش عوالی و    و  % 31و دانشگاههای صنعتی خارج از تهران حداقل به میزان 

 (% 7و خارج از تهران حداقل  % 31پژوهشی مستقر در تهران حداقل 

- 

 برنامه ها

 برنامه آمایب استان مازندران -3

 استانبرنامه آمایب آموزش عالی  -2

 تحقیقاتالزامات وزارت علوم و  -1

 3154 یرانا یاسلام یرنامه پنجساله ششم توسعه جمهورب -3

 ینسرزم یبضوابط آما -2
 (2134سند سازمان ملل ) یدارتوسعه پا یبرا یدستورکار -3-2-1-0-4

 (3157مآخذ: نگارندگان )
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 یآموزش یبرنامه عملکرد ین. تدو2-5

 داشته باشد. یرا در حجم برنامه عملکرد ییراتیتغ یطتواند با توجه به شرا یدانشگاه م یسهرئ یاته یازدر صورت ن

 دانشجو یرششاخص پذ یبرنامه عملکرد. 1-2-5
 زانیگفت م یدبا یرشپذ یتظرف یشافزا یزانباشد. در خصوص م یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتدانشجو وضع یرشپذ یدرخصوص شاخص ها   زیربا توجه به جدول 

شجو  یرشپذ شته ها  یاندان شگاه افزا  یبا توجه به ر شجو  یدرصد  01تا  8 یشبلکه افزا یابد ینم یشموجود در دان ش   یانان تا پایدان ساله نا شته ها  یجاداز ا یبرنامه پنج  در مقاطع   یدجد یر

 در ادامه خواهد آمد. یدجد یموجود و رشته ها یدانشجو در رشته ها یرشپذ یتظرف یکیباشد که به صورت تفک یم یدجد یلیتکم یلاتو تحص یکارشناس

 دانشجو یرششاخص پذ ی(: برنامه عملکرد071جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 سیاست های اجرایی
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
5931 39 33 00 05 00 

5 
 رد دانشگاه کنندگان نام ثبت سهم

 نام ثبت کل از سراسری کنکور

 کشور کنندگان

1.0 
تثبیت ظرفیت پذیرش دانشجو در مقطع 

کارشناسی و تحصیلات تکمیلی موجود و 

 افزایش در رشته های جدید

 معاونت آموزشی 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01
دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

0 
 محل از کنندگان نام ثبت سهم

 نام ثبت کل از خاص های سهمیه

 دانشگاه کنندگان

 معاونت آموزشی 1..0 1..0 1..0 1..0 1..0 افزایش سهمیه استعداد درخشان 0.0
بودجه دفتر برنامه و 

 وزارت عتف

 (0037مآخذ: نگارندگان )
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 مقطع كارشناسیگروه ها در  یکدانشجو به تفک یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (الف

 یدانشکده علوم انسان یدوره کارشناس دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:715شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 31 31 31 31 31 31 42 21 49 40 40 49 آموزش زبان انگلیسی 1

 66 66 66 66 66 66 66 63 54 65 66 65 شهری ریزیجغرافیاو برنامه 2

 54 54 54 54 54 54 61 66 21 - - - روانشناسی 3

 37 37 37 37 37 37 23 22 20 46 37 41 و ادبیات انگلیسی زبان 4

 41 41 41 41 41 41 53 45 43 34 35 25 زبان و ادبیات عرب 5

 10 10 10 10 10 10 60 65 23 17 5 61 زبان و ادبیات فارسی 2

 32 32 32 32 32 32 41 69 49 41 51 64 پژوهشگری -اجتماعی  علوم 7

 35 35 35 35 35 45 47 51 46 37 64 62 مردم شناسی -علوم اجتماعی  1

2 
مدیریت و برنامه ریزی  -علوم تربیتی 

 آموزشی
66 66 64 41 51 17 14 14 14 14 14 14 

 21 21 21 21 21 21 47 22 76 75 49 49 1روسی زبان مترجمی 11

 34 34 34 34 34 34 27 37 22 47 62 45 مدیریت جهانگردی 11

 565 565 565 565 565 555 575 576 440 337 522 317 آمار کل 12

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاسیدانشکده حقوق و علوم س یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:716شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 12 12 12 12 12 12 14 11 63 30 16 19 حقوق 1

 19 19 19 19 19 19 13 66 65 14 63 15 علوم سیاسی 2

 732 732 732 732 732 732 751 734 720 722 739 755 آمار کل 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 دانشکده الهیات و معارف اسلامی یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:711شماره )جدول 
ف

دی
ر

 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 41 41 41 41 41 41 54 52 54 67 30 41 علوم قرآن و حدیث 1

 34 34 34 34 34 34 37 45 43 31 44 32 فقه و مبانی حقوق اسلامی 2

 35 35 35 35 35  - - - - - - فلسفه و کلام اسلامی 3

 726 726 726 726 726 17 03 11 11 791 12 10 آمار کل 

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  

                                                 
سهوابق  در نظهر گهرفتن   و نه صرفا بها   آزمون سراسریز طریق اپذیرش دانشجو در مقطع کارمناسی بنا به پیشنهاد گروه آموزمی مترجلی زبان روسی  1

 صورت پذیرد کحصیلی
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 یمیدانشکده ش یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:711شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 - - - - - - - - - - 79 74 شیمی 1

 41 41 41 41 41 41 37 46 43 33 53 51 کاربردیشیمی  2

 45 45 45 45 45 45 41 21 41 56 54 69 شیمی محض 3

 02 02 02 02 02 02 11 64 17 799 771 749 آمار کل 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاضیدانشکده ر یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:710شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 59 59 59 59 59 19 35 46 23 32 35 53 کاربردها و آمار 1

 64 64 64 64 64 64 64 33 22 59 62 11 کاربردها و ریاضیات 2

 56 56 56 56 56 56 57 31 26 30 52 52 کامپیوتر علوم 3

 760 760 760 760 760 710 750 721 12 737 750 713 آمار کل 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یدانشکده علوم اقتصاد یدوره کارشناس دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:719شماره )جدول 

رد
ف

ی
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  دانشجوروند پذیرش 

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 54 54 54 54 54 54 06 31 15 11 14 03 حسابداری 1

 712 14 11 60 61 14 اقتصاد نظری -علوم اقتصادی  2

 اقتصاد
06 

 اقتصاد

06 

 اقتصاد

06 

 اقتصاد

06 

 اقتصاد

06 

 اقتصاد

06 

 13 13 15 17 19 اقتصاد بازرگانی-اقتصادی علوم  3 اقتصاد

 19 19 19 19 19 19 66 59 63 10 11 16 مدیریت بازرگانی 4

 62 62 62 62 62 62 66 55 56 30 14 12 مدیریت صنعتی 5

 217 217 217 217 217 217 399 429 456 450 407 419 آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یهدانشکده علوم پا یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:717شماره )جدول 
ف

دی
ر

 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 21 21 21 21 21 21 36 26 71 25 70 26 زیست شناسی جانوری 1

2 
 -زیست شناسی سلولی مولکولی

 میکروبیولوژی
- - 76 29 25 - - - - - - - 

 45 45 45 45 45 45 - - - - - - میکروبیولوژی 3

 41 41 41 41 41 41 51 70 71 45 43 41 زیست شناسی سلولی ومولکولی 5

 46 46 46 46 46 46 36 40 71 29 21 26 زیست شناسی علوم گیاهی 2

 - - - - - - - 32 41 31 33 35 جامد حالت -فیزیک  7

 - - - - - - - 39 41 39 34 34 فیزیک اتمی 1

 - - - - - - - 36 37 56 51 31 فیزیک هسته ای 2

 795 795 795 795 795 795 777 - - - - - فیزیک 11

 237 237 237 237 237 237 269 241 711 239 225 225 آمار کل 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 یمهندس یدانشکده فن یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:712شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 57 57 57 57 57 57 31 61 45 - - - مهندسی برق 1

 32 32 32 32 32 32 31 45 42 31 62 65 مهندسی شیمی 2

 35 35 35 35 35 35 52 30 36 53 55 15 مهندسی عمران 3

 - - - - - - - 27 44 67 51 61 مهندسی فناوری اطلاعات 4

 31 31 31 31 31 31 52 29 21 57 55 65 نرم افزار-مهندسی کامپیوتر 5

 33 33 33 33 33 33 35 51 21 69 - - مهندسی مکانیک 2

 220 220 220 220 220 220 235 295 297 213 220 214 آمار کل 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یدانشکده هنر و معمار یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:714شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5دانشجو تا پایان برنامه تعداد  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 21 21 21 21 21 21 21 26 75 21 49 46 صنایع دستی 1

 26 26 26 26 26 26 49 42 24 35 35 35 مهندسی شهرسازی 2

 42 42 42 42 42 42 22 43 26 57 31 30 معماریمهندسی 3

 15 15 15 15 15 15 19 02 63 723 722 749 آمار کل 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یبدن یتدانشکده ترب یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:713شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 - - - - - - - - - 25 27 41 بیومکانیک ورزشی 1

 - - - - - - - - - 70 76 41 فیزیولوژی ورزشی 2

 - - - - - - - - - 26 26 36 مدیریت ورزشی 3

 - - - - - - - 44 65 - - - علوم زیستی -تربیت بدنی 4

 50 50 50 50 50 ؟؟؟ 50 45 46 - - - تربیت بدنی و علوم ورزشی 5

 50 50 50 50 50 ؟؟؟ 50 61 797 19 64 727 آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاییدانشکده علوم در یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:715شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 1 1 1 1 1 1 71 0 - - - - اقیانوس شناسی 1

 1 1 1 1 1 1 71 0 - - - - آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 یفرهنگ یراثدانشکده م یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:716شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 31 31 31 31 31 31 44 70 25 - - - باستان شناسی 1

 40 40 40 40 40 40 47 43 71 71 - - مردم شناسی -علوم اجتماعی 2

 26 26 26 26 26 26 - - - - - - مترجمی زبان انگلیسی 3

 42 42 42 42 42 42 44 42 74 77 - - مدیریت جهانگردی 4

 32 32 32 32 32 32 21 27 71 - - - هنرهای صناعی 5

 711 711 711 711 711 711 723 796 13 20 - - آمار کل 2

 (7406مآخذ: نگارندگان )

 كارشناسی ارشدمقطع گروه ها در  یکدانشجو به تفک یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (ب

 یارشد دانشکده علوم انسان یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:711شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 51 51 51 51 51 51 52 55 55 54 54 54 فارسیو ادبیات زبان  1

 14 14 14 14 14 14 14 55 52 52 52 12 زبان و ادبیات عرب 2

3 
هیدروژئو  -جغرافیای طبیعی 

مورفولوژی در برنامه ریزی 

 محیطی

6 2 11 2 9 2 6 6 6 6 6 6 

4 
تاریخ و فلسفه  -علوم تربیتی 

 آموزش و پرورش
14 11 11 7 7 15 12 12 12 12 12 12 

5 
ریزی برنامه  -تربیتی علوم 

 آموزشی
12 15 14 15 15 -- -- -- -- -- -- -- 

 56 56 56 56 56 56 12 16 14 17 16 15 انگلیسیآموزش زبان  6

 55 55 55 55 55 55 56 56 52 17 15 9 جغرافیا و برنامه ریزی شهری 7

 11 11 11 11 11 11 15 11 9 15 12 19 جامعه شناسی -اجتماعی علوم  8

 12 12 12 12 12 5 6 9 9 11 9 15 مطالعات جوانان 9

 12 12 12 12 12 12 12 12 9 15 7 15 پژوهش -علوم اجتماعی  11

 4 4 4 4 4 4 4 9 9 15 12 5 اکوتوریسم 11

 2 2 2 2 2 2 7 9 9 5 - - تاریخ اسلام-تاریخ  12

13 
طبیعی و  -مخاطرات محیطی 

 انسانی
- - 12 6 12 2 4 4 4 4 4 4 

14 
بازاریابی -مدیریت جهانگردی

 جهانگردی
- - - 5 14 7 4 4 4 4 4 4 

15 
برنامه ریزی -مدیریت جهانگردی

 توسعه جهانگردی
- - - 5 15 12 15 15 15 15 15 15 

16 
-آب وهواشناسی)اقلیم شناسی(

 آب وهواشناسی شهری
- - - 2 15 7 7 7 7 7 7 7 

 15 15 15 15 15 15 55 7 - - - - برنامه ریزی درسی-تربیتیعلوم  17

 11 11 11 11 11 11 52 11 - - - - روانشناسی تربیتی 18

 197 197 197 197 197 191 555 554 191 172 145 171 آمار کل 19

  (7401مآخذ: نگارندگان )



 

269 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو معارف اسلام یاتارشد دانشکده اله یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:711شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 71 71 71 71 71 71 21 20 21 27 43 75 علوم قرآن و حدیث -الهیات  1

 4 4 4 4 4 4 - - 3 4 4 4 مبانی نظری اسلام -اسلامی مدرسی معارف  2

 0 0 0 0 0 0 24 29 74 75 75 72 فقه و مبانی حقوق اسلامی -الهیات  3

 1 1 1 1 1 1 2 - 7 7 - - آشنایی با منابع اسلامی-مدرسی معارف اسلامی 4

 5 5 5 5 5 5 1 21 76 6 - - فلسفه اسلامی-فلسفه و کلام اسلامی 5

 3 3 3 3 3 3 3 4 72 5 - - کلام اسلامی -و کلام اسلامیفلسفه  2

 36 36 36 36 36 36 63 10 14 57 52 49 آمار کل 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یو علوم ورزش یبدن یتارشد دانشکده ترب یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:710شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 1 1 1 1 1 1 6 79 29 5 21 21 فیزیولوژی فعالیت ورزشی محض 1

 - - - - - - - - - - - 7 تربیت بدنی و علوم ورزشی 2

 - - - - - - - - 75 75 77 72 مدیریت ورزشی -تربیت بدنی  3

 6 6 6 6 6 6 5 3 6 3 1 1 بیومکانیک ورزشی -تربیت بدنی  4

 79 79 79 79 79 79 0 0 - - - - تغذیه و ورزش-فیزیولوژی ورزشی 5

 6 6 6 6 6 6 1 79 - - - - مدیریت بازاریابی در ورزش -مدیریت ورزشی  2

7 
مدیریت اوقات فراغت و -مدیریت ورزشی 

 ورزشهای تفریحی
- - - - 4 4 3 3 3 3 3 3 

1 
مدیریت راهبردی در سازمانهای -مدیریت ورزشی 

 ورزشی
- - - - 4 76 73 73 73 73 73 73 

 0 0 0 0 0 0 0 - - - - - فیزیولوژی ورزشی کاربردی-فیزیولوژی ورزشی 2

 56 56 56 56 56 56 55 40 37 23 35 30 آمار کل 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یمهندس یارشد دانشکده فن یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:709شماره )جدول 
ف

دی
ر

 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 73 73 73 73 73 73 73 71 73 73 1 - سازه-مهندسی عمران 1

 70 70 70 70 70 70 - 73 75 4 - - مهندسی شیمی 2

 6 6 6 6 6 6 79 1 77 - - - مهندسی زلزله -مهندسی عمران  3

 5 5 5 5 5 - 5 - - - - - پلیمر-مهندسی شیمی 4

 1 1 1 1 1 - 77 - - - - - محیط زیست-مهندسی شیمی 5

 52 52 52 52 52 40 39 40 39 71 1 - آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  



 

267 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یارشد دانشکده هنر و معمار یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:707شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 72 72 72 72 72 72 71 74 74 0 76 5 هنر پژوهش 1

 74 74 74 74 74 74 76 1 1 79 4 - مهندسی معماری 2

 4 4 4 4 4 4 - 1 6 - - - فناوری معماری بیونیک 3

 - - - - - - - - - 2 74 - باستان شناسی 4

 - - - - - - - - - 7 - - دوران اسلامی -باستان شناسی 5

 4 4 4 4 4 4 5 5 4 1 - - تاریخیدوران  -باستانشناسی  2

 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 - - پیش از تاریخ -باستانشناسی  7

1 
تمدن وفرهنگ -باستان شناسی

 های دیگراسلامی وسرزمین
- - 1 5 77 1 5 5 5 5 5 5 

 79 79 79 79 79 79 71 77 0 6 - - برنامه ریزی شهری 2

 57 57 57 57 57 57 19 69 35 31 42 5 آمار کل 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یارشد دانشکده علوم اقتصاد یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:702شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 70 70 70 70 70 70 21 49 45 22 41 25 حسابداری 1

 3 3 3 3 3 3 6 5 - - - - جدید وکار کسب-کارآفرینی 2

3 
 منابع مدیریت-انسانی منابع مدیریت

 اسلامی انسانی
- - - - 6 79 3 3 3 3 3 3 

 1 1 1 1 1 1 79 71 - - - - عملیات و تولید - صنعتی مدیریت 4

 1 1 1 1 1 1 6 4 - - - - عملیات در تحقیق-صنعتی مدیریت 5

 5 5 5 5 5 5 77 - - - - - تحول مدیریت-دولتی مدیریت 2

 5 5 5 5 5 5 77 - - - - - بازاریابی-بازرگانی مدیریت 7

 - - - - - - - 1 71 - - - بازاریابی بین الملل -مدیریت بازرگانی 1

 3 3 3 3 3 3 77 - - - - - الملل بین بازرگانی-بازرگانی مدیریت 2

 - - - - - - - - 77 - - - بازاریابی تحول -مدیریت بازرگانی 11

 - - - - - - - 77 71 - - - گرایش مدیریت مالی -مدیریت بازرگانی 11

12 
 اقتصادی توسعه گرایش اقتصادی علوم

 ریزی وبرنامه
- - - - - - 24 24 24 24 24 24 

13 
 ریزی برنامه گرایش اقتصادی علوم

 اقتصادی های سیستم
- - - - - - 1 1 1 1 1 1 

 74 74 74 74 74 74 75 73 5 79 - - انرژی اقتصاد گرایش اقتصادی علوم 14

 4 4 4 4 4 4 - - - - - - اسلامی بانکداری گرایش اقتصادی علوم 15

 2 2 2 2 2 2 - - - - - - اسلامی اقتصاد گرایش اقتصادی علوم 12

 - - - - - - - - 24 76 21 72 مدیریت صنعتی 17

 - - - - - - - - - 42 46 21 مدیریت بازرگانی 11

 - - - - - - 72 1 75 74 75 77 مدیریت اجرایی 12

 - - - - - - 49 41 35 32 59 37 علوم اقتصادی 21

 794 794 794 794 794 794 730 741 760 745 766 771 آمار کل 21

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  



 

262 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یهارشد دانشکده علوم پا یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:704) شمارهجدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 3 3 3 3 3 3 - - - - - - فیزیک گرانش و کیهان شناسی 1

 79 79 79 79 79 3 0 1 79 3 74 75 مولکولی و سلولی  شناسی زیست 2

 - - - - - 1 73 74 1 1 0 5 میکروبیولوژی- شناسی زیست 3

 79 79 79 79 6 - - - - - - - محیطی -میکروبیولوژی 4

 79 79 79 79 6 - - - - - - - صنعتی -میکروبیولوژی 5

 79 79 79 79 6 - - - - - - - بیماری زامیکروب های  -میکروبیولوژی 2

 72 72 72 72 72 0 72 72 6 6 3 3  فیزیولوژی - جانوری شناسی زیست 7

 72 72 72 72 72 72 75 79 6 - - - بیوشیمی  شناسی زیست 1

2 
سیستماتیک و  -گیاهی شناسی زیست

 شناسی بوم
76 0 71 1 74 74 1 1 1 1 1 1 

 4 4 4 4 4 4 - - - - - - زیست محیط علوم 11

 6 6 6 6 6 6 - - - - - - فیزیولوژی-گیاهی شناسی زیست 11

 5 5 5 5 5 5 2 5 0 1 74 79 (فیزیک واختر نجوم) فیزیک 12

 1 1 1 1 1 1 79 0 0 1 73 79 (ومولکولی اتمی) فیزیک 13

 79 79 79 79 79 79 72 77 0 72 72 73 (ای هسته) فیزیک 14

 1 1 1 1 1 1 3 5 5 1 5 4 بنیادی ذرات فیزیک 15

 6 6 6 6 6 6 72 75 71 75 71 75 (جامد حالت) فیزیک 12

 5 5 5 5 5 5 7 - - - - - فیزیک گرایش فوتونیک 17

 - - - - - - 0 - - - - - نانو فیزیک -علم و فناوری نانو 11

 5 5 5 5 5 5 - - - - - - نانوفیزیک -فیزیک 12

 - - - - - - 4 5 - - - - فناوری پلاسما 21

 1 1 1 6 5 5 - - - - - - پلاسما فیزیک-فیزیک 21

 740 741 741 741 723 795 776 795 16 14 06 02 امارکل 22

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاییارشد دانشکده علوم در یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:703شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 - شیمی دریا -شیمی  1

 3 3 3 3 3 3 - - - - - - اقیانوس شناسی فیزیکی 2

3 
 -علوم دریایی و اقیانوسی

 فیزیک دریا
- 0 3 3 5 3 - - - - - - 

4 
بوم  -زیست شناسی دریا 

 شناسی دریا
- 1 1 1 0 5 5 5 5 5 5 5 

 73 73 73 73 73 73 71 22 70 71 24 - امارکل 5

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  



 

264 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاضیارشد دانشکده ر یدوره کارشناس دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:705شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 27 27 27 27 27 27 26 21 73 74 72 70 عددی آنالیز-کاربردی ریاضی 1

 1 1 1 1 1 1 - - - - - - سازی بهینه-کاربردی ریاضی 2

 79 79 79 79 79 79 72 73 73 72 74 2 علمی محاسبات - کامپیوتر علوم 3

 29 29 29 29 29 79 73 71 72 74 71 76 آمار 4

 4 4 4 4 4 4 7 1 6 3 2 3 هندسه- محض ریاضی 5

 1 1 1 1 1 1 3 - 1 1 5 79 جبر- محض ریاضی 2

 79 79 79 79 79 79 79 71 74 77 71 71 آنالیز- محض ریاضی 7

 - - - - - - 4 - - - 3 2 ریاضی محض 1

 - - - - - - - - - 4  2 ریاضی کاربردی 2

 - - - - - - 6 5 6 6 1 5 تحقیق در عملیات -ریاضی کاربردی 11

 - - - - - - - 3 4 6 3 - ریاضی فیزیک -ریاضی کاربردی 11

 4 4 4 4 4 - - 4 - - - - نظریه جبری گراف -ریاضی محض 12

 4 4 4 4 4 - - 4 - - - - ترکیبات گراف -ریاضی محض 13

 - - - - - - - 3 - - - - حلقه و مدول -ریاضی محض 14

 16 16 16 16 16 19 16 793 14 15 12 11 آمار کل 15

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ارشد دانشکده حقوق یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:706شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  پذیرش دانشجوروند 

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 71 71 71 71 71 71 26 47 22 0 71 73 شناسیجزاوجرمحقوق 1

 76 76 76 76 76 76 20 21 25 71 70 27 حقوق خصوصی 2

 72 72 72 72 72 72 71 70 76 72 1 0 حقوق عمومی 3

 77 77 77 77 77 77 72 76 5 - - - المللحقوق بین  4

 7 7 7 7 7 7 5 - - - - - حقوق محیط زیست 5

 1 1 1 1 1 1 1 73 72 - - - اندیشه سیاسی دراسلام 2

 72 72 72 72 72 72 27 23 22 76 71 76 علوم سیاسی 7

 72 72 72 72 72 72 76 71 75 77 1 1 روابط بین الملل 1

 10 10 10 10 10 10 744 730 771 66 60 61 آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  



 

263 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یمیارشد دانشکده ش یدانشجو دوره کارشناس یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:701شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 5 5 5 5 5 5 1 1 1 0 1 0 معدنی-شیمی 1

 5 5 5 5 5 5 1 1 79 0 77 72 فیزیک -شیمی 2

 27 27 27 27 27 27 22 27 75 24 21 46 آلی -شیمی  3

 72 72 72 72 72 72 71 22 1 29 27 21 تجزیه -شیمی 4

 79 79 79 79 79 79 1 0 5 6 5 3 نانوشیمی 5

 3 3 3 3 3 3 5 5 5 - - - کاربردی -شیمی  2

 51 51 51 51 51 51 61 12 57 61 14 11 آمار کل 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 مقطع دكتریگروه ها در  یکدانشجو به تفک یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکردج( 

 یو معارف اسلام یاتدانشکده اله یدوره دکتر دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:701شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 3 3 3 3 3 3 3 2 0 6 4 - اسلامی حقوق مبانی و فقه 1

 4 4 4 4 4 - 4 6 0 6 79 - علوم و قرآن حدیث-الهیات و معارف اسلامی 2

 1 1 1 1 1 3 1 74 71 72 74 - آمار کل 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یبدن یتدانشکده ترب یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:700شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

1 
 بیومکانیک - ورزشی علوم و بدنی تربیت

 ورزشی
7 2 7 2 2 - 2 2 2 2 2 2 

2 
 متابولیسم و بیوشیمی-ورزشی فیزیولوژی

 ورزشی
- 3 1 77 2 79 79 79 79 79 79 79 

3 
 و قلب ورزشی فیزیولوژی-ورزشی فیزیولوژی

 تنفس عروق
- 4 79 0 2 3 3 3 3 3 3 3 

4 
-عصبی ورزشی فیزیولوژی-ورزشی فیزیولوژی

 عضلانی
- 7 4 3 2 3 7 7 7 7 7 7 

5 
 فراغت اوقات مدیریت گرایش ورزشی مدیریت

 تفریحی ورزشهای و
- - - - 2 - 2 2 2 2 2 2 

2 
 در راهبردی مدیریت گرایش ورزشی مدیریت

 ورزشی سازمانهای
- - - - 3 6 3 3 3 3 3 3 

7 
 و بازاریابی مدیریت گرایش ورزشی مدیریت

 ورزشی های رسانه
- - - - 2 2 7 7 7 7 7 7 

 - - - - - - - - 77 72 2 - مدیریت ورزشی -تربیت بدنی و علوم ورزشی 1

 23 23 23 23 23 23 26 76 41 44 72 7 آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاسیدانشکده حقوق و علوم س یدوره دکتر دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:299شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 5 5 5 5 5 5 - 5 - - - - ایران مسائل-سیاسی علوم 1

 1 1 1 1 1 1 5 1 79 6 0 6 خصوصی حقوق 2

 6 6 6 6 6 6 1 5 0 1 0 3 شناسی جرم و جزا - حقوق 3

 70 70 70 70 70 70 72 71 70 74 71 79 آمار کل 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یمیدانشکده ش یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:297شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5برنامه تعداد دانشجو تا پایان  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 4 4 4 4 4 4 3 - - - - 2 فیزیک - شیمی 1

 79 79 79 79 79 76 79 1 74 74 73 1 آلی-شیمی 2

 79 79 79 79 79 72 1 2 - - - 79 تجزیه-شیمی 3

 4 4 4 4 4 - - 4 6 2 5 3 شیمی پلیمر 4

5 
 الکتروشیمی زمینه فیزیک شیمی

 سینتیک
- 2 2 7 - - - 4 4 4 4 4 

 2 2 2 2 2 - - - 4 7 7 - سینتیک و پلیمر زمینه فیزیک شیمی 2

 7 7 7 7 7 - - 7 7 4 2 - آماری ترمودینامیک زمینه فیزیک شیمی 7

 2 2 2 2 2 - - - 2 7 7 - محاسباتی کوانتوم زمینه فیزیک شیمی 1

 4 4 4 4 4 - - - 1 5 1 - اسپکتروسکپی زمینه تجزیه شیمی 2

 2 2 2 2 2 - - 2 3 5 5 - الکتروشیمی زمینه تجزیه شیمی 11

 2 2 2 2 2 - - 2 2 2 2 - جداسازی زمینه تجزیه شیمی 11

 2 2 2 2 2 - - 7 2 2 2 - کمومتریکس زمینه تجزیه شیمی 12

 34 34 34 34 34 47 27 70 37 46 37 24 آمار کل 13

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاضیدانشکده ر یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:292شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 2 2 2 2 2 2 3 - - - - - جبر -محض ریاضی 1

 7 7 7 7 7 7 2 - - - - - هندسه - محض ریاضی 2

 4 4 4 4 4 4 4 - -  - - آنالیز-محض ریاضی 3

 6 6 6 6 6 5 5 - 5 5 - - آمار 4

 3 3 3 3 3 3 - 2 2 72 0 7 عددی آنالیز- کاربردی ریاضی 5

2 
 حل)آنالیزعددی-کاربردی ریاضی

 انتگرال( معادلات عددی
- - - 2 2 - - 7 7 7 7 7 

7 
 حل)آنالیزعددی-کاربردی ریاضی

 جزیی( بامشتقات معادلات عددی
- - - 7 7 - - 7 7 7 7 7 

1 
 حل)آنالیزعددی-کاربردی ریاضی

 کسری( دیفرانسیل معادلات عددی
- - - 7 - - - 7 7 7 7 7 

 7 7 7 7 7 7 - - 6 3 3 7 عملیات در تحقیق-کاربردی ریاضی 2

 7 7 7 7 7 - - - - - 4 - گراف- محض ریاضی 11

 7 7 7 7 7 - - - 7 - - -- گراف جبری نظریه-محض ریاضی 11

12 
 ترکیبات زمینه جبر-محض ریاضی

 گراف
- - - - 2 - - 7 7 7 7 7 

 7 7 7 7 7 - - 6 1 4 4 - کاربردی آنالیزتابعی- محض ریاضی 13

 7 7 7 7 7 - - - 5 7 - - کاربردی آنالیزتابعی- محض ریاضی 14

 7 7 7 7 7 - - 2 6 3 3 - مدول و حلقه-محض ریاضی 15

 7 7 7 7 7 - - 4 6 2 2  دیفرانسیل هندسه-محض ریاضی 12

 21 21 21 21 21 76 73 71 41 47 25 2 آمار کل 17

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدانشکده علوم اقتصاد یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:294شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 1 1 1 1 1 1 74 - - 70 6 2 حسابداری 1

 - - - - - - 77 - - - 5 3 علوم اقتصادی 2

 2 2 2 2 2 2 - 2 - 3 7 - اقتصادسنجی-اقتصادی علوم 3

 4 4 4 4 4 4 - 2 3 6 4 7 پولی اقتصاد- اقتصادی علوم 4

 2 2 2 2 2 2 - - 7 - 2 - اسلامی اقتصاد-اقتصادی علوم 5

 4 4 4 4 4 4 - 2 3 4 3 - عمومی بخش اقتصاد-اقتصاد علوم 2

 7 7 7 7 7 7 -  2 7  - اقتصادی توسعه-اقتصادی علوم 7

 7 7 7 7 7 7 - - - - - - منابع اقتصاد-اقتصادی علوم 1

 7 7 7 7 7 - - 2 2 2 7 - اقتصاد بین الملل -علوم اقتصادی 2

 7 7 7 7 7 - - 7 - 2 7 - اقتصاد شهری و منطقه ای -علوم اقتصادی 11

 4 4 4 4 4 4 4 3 - 74 74 - عملیات و تولید- مدیریت 11

 1 1 1 1 1 1 5 5 3 6 - - وفناوری علم سیاستگذاری-مدیریت 12

 42 42 42 42 42 49 42 71 71 56 46 1 امار کل 13

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یو اجتماع یدانشکده علوم انسان یدوره دکتر دانشجو یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:293شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 74 74 74 74 74 74 25 71 71 72 77 4 فارسی ادبیات و زبان 1

 1 1 1 1 1 1 6 5 3 6 3 6 ایران اجتماعی مسائل شناسی جامعه - اجتماعی علوم 2

 3 3 3 3 3 4 2 2 7 6 5 3 عالی آموزش توسعه ریزی برنامه گ عالی آموزش 3

 6 6 6 6 6 6 3 4 - - - - عرفانی ادبیات-فارسی وادبیات زبان 4

 6 6 6 6 6 6 - - - - - - توسعه و اقتصادی شناسی جامعه -اجتماعی علوم 5

 5 5 5 5 5 - - 2 - - - - جامعه شناسی فرهنگی -علوم اجتماعی 2

 5 5 5 5 5        جامعه شناسی سیاسی -علوم اجتماعی 7

 4 4 4 4 4 - 6 4 5 - 7 - روان شناسی تربیتی 1

 36 36 36 36 36 46 34 42 21 23 29 74 آمار کل 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یهدانشکده علوم پا یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:295شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 - - - - - 3 2 2 5 3 2 5 ( ومولکولی اتمی) فیزیک 1

 1 1 1 1 1 - - - - - - - لیزر و اپتیک-فیزیک 2

 1 1 1 1 1 - - - - - - - پلاسما-فیزیک 3

 7 7 7 7 7 - 2 - 3 4 4 3 فیزیک) گرانش و کیهان شناسی( 4

 7 7 7 7 7 - 4 7 2 7 2 7 فیزیک( فیزیک) نجوم و اختر 5

 0 0 0 0 0 0 3 3 5 72 1 4 (ای هسته) فیزیک 2

 2 2 2 2 2 2 2 - 2 3 3 - بنیادی ذرات فیزیک 7

 - - - - - - 6 - 75 72 79 3 (جامد حالت)فیزیک 1

 5 5 5 5 5 5 - - - - - - ماده چگال -فیزیک 

 4 4 4 4 4 - 7 7 7 2 7 - زیست شناسی سلولی و ملوکولی 2

 41 41 41 41 41 29 29 1 46 41 20 71 آمار کل 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یدانشکده هنر و معمار یدانشجو دوره دکتر یرشپذ یتظرف یبرنامه عملکرد (:296شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 گروه/رشته
 ساله 5تعداد دانشجو تا پایان برنامه  روند پذیرش دانشجو

21 21 22 23 24 25 22 21 22 11 11 12 

 - - - - - - - - - - 7 - باستان شاسی 1

 3 3 3 3 3 3 2 2 5 - 7 - اسلامی دوران - باستانشناسی 2

 4 4 4 4 4 4 - 2 5 2 4 - تاریخ از پیش - باستانشناسی 3

 7 7 7 7 7 - 2 - 3 3 - - دوران تاریخی -باستان شناسی 4

 1 1 1 1 1 1 3 3 73 6 5 - آمار کل 5

 (7401مآخذ: نگارندگان )

  



962 

 

 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یعلم یاته یتشاخص کفا یبرنامه عملکرد. 2-2-5
 یجا  تجا پا  یعلمج  یجات باشد. در خصوص نسبت دانشجوو بجه ه   یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یعلم یاته یتکفا یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

 یبا توجه به راهبجرد توانمنجد سجاز    یزبا مرتبه استاد ن یعلم یأته ایدرصد کاهش داشته باشد. در خصوص نسبت دانشوو به اعض 92تا  یدنسبت با ینا یدتعداد اسات یشساله با افزا 5برنامه 

درصجد   92ساله تا  5برنامه  یا نسبت تا پا ینا یدبا یزپاره وقت ن یعلم یأتمدعو و ه ینمدرس در خصوص تعداد یندرصد کاهش داشته باشد. همچن 92تا  یدنسبت با ینا یعلم یاتاعضاء ه

 کاهش داشته باشد.

برنامجه   یجا  تجا پا  یجاز خصوص تعداد مورد ن ینموجود در ادامه خواهد آمد. در ا یدانشوو در رشته ها یرشپذ یتبا توجه به  ظرف یکیبه صورت تفک یازمورد ن یعلم یاتجذب اعضاء ه برنامه

 .یددرصد را محقق نما 92درصد در نظر گرفته شده اما دانشگاه ملزم است تا  022

 یعلم یاته یتشاخص کفا ی(: برنامه عملکرد922جدول شماره )

 شاخص ردیف

وضعیت 

 سیاست های اجرایی موجود
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

5931 39 33 00 05 00 

 43 هتمام وقت دانشگا یعلم یأته ینسبت تعداد دانشوو به اعضا 5
افزایش تعداد هیات علمی با 

 توجه به نیاز گروه ها
49 42 92 92 92 

معاونت آموزشی/ 

 دفتر جذب
 دفتر برنامه و بودجه وزارت عتف

 322 نسبت تعداد دانشوویا  به اعضای هیأت علمی با مرتبه استاد 0
با مرتبه توانمند سازی اساتید 

 استادیاری و دانشیاری
 دفتر برنامه و بودجه وزارت عتف معاونت آموزشی 492 446 459 462 423

9 
 به نسبت ایرانی وقت پاره علمی هیأت و مدعو مدرسین تعداد

 مدعو( و وقت پاره و وقت تمام از اعم) علمی هیأت تعداد کل
2.3 

کاهش مدرسین مدعو و پاره 

 وقت
 دفتر برنامه و بودجه وزارت عتف معاونت آموزشی 2.49 2.44 2.45 2.42 2.42

 (0422مآخذ: نگارندگا  )

 جذب اعضاء هیات علمینشانگر 
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدر دانشکده هنر و معمار یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:291شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز تا 

 پایان برنامه

 29 771 مهندسی شهرسازی 1
27,21 1 1 7 

 29 42 برنامه ریزی شهری 2

 - 5 6 71,44 29 779 صنایع دستی 3

 - 4 6 74,3 29 60 باستان شناسی 4

 - 2 4 77,3 29 43 پژوهش هنر 5

 29 719 مهندسی معماری 2
71,3 77 79 

- 

  29 77 بیونیک 7

 - - 7 - 29 - کتابت و نگار گری 1

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 با توجه به اینکه رشته کتابت و نگارگری فاقد دانشجو می باشد هیچ نسبتی برای آن محاسبه نگردیده است

 یدر دانشکده علوم انسان یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:290شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز تا 

 پایان برنامه

 1 77 3 51,4 29 220 روان شناسی 1

 4 1 5 49,6 29 754 مدیریت جهانگردی 2

 6 75 0 44,0 29 495 زبان انگلیسی 3

 1 76 0 45 29 475 علوم تربیتی 4

 6 71 72 49,4 29 463 زبان و ادبیات فارسی 5

 2 1 6 25 29 759 زبان و ادبیات عرب 2

 - 72 74 25,1 29 239 علوم اجتماعی 7

 3 71 74 25,1 29 446 جغرافیا 1

 - 3 3 75,1 29 13 زبان روسی 2

 7 3 4 23,1 29 13 تاریخ 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یبدن یتدر دانشکده ترب یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:279)شماره جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز تا 

 پایان برنامه

 - 2 2 74,5 29 21 بیو مکانیک ورزشی 1

 - 6 1 75,73 29 796 فیزیو لوژی ورزشی 2

 7 77 79 29,5 29 295 مدیریت ورزشی 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاسیدر دانشکده حقوق و علوم س یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:277شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

مجموعه  1

 حقوق

 حقوق
592 29 47,4 76 26 79 

 حقوق خصوصی 2

 1 76 0 45,1 29 422 علوم سیاسی 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاضیدر دانشکده علوم ر یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:272شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز تا 

 پایان برنامه

 5 1 4 59 29 759 علوم کامپیوتر 1

 7 0 1 29,2 29 762 آمار 2

 - 70 22 76,6 29 466 ریاضی 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 پایه علوم در دانشکده یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:274شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

استاندارد با 

 دانشجویان

تعداد مورد 

نیاز تا پایان 

 برنامه

 2 79 1 23,5 29 706 فیزیک حالت جامد 1

 4 74 79 23,4 29 234 زیست شناسی سلولی و ملوکولی 2

 5 77 6 43,4 29 296 فیزیک هسته ای 3

 7 79 0 27,4 29 702 فیزیک اتمی و ملوکولی 4

 2 74 77 24 29 254 زیست شناسی 5

 - 7 7 4 29 4 زیستعلوم محیط  2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یو معارف اسلام یاتدر دانشکده اله یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:273شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 دانشجویاناستاندارد با 

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

 5 79 5 41,1 29 703 فقه و مبانی حقوق اسلامی 1

 79 71 1 31,4 29 447 علوم قرآن و حدیث 2

 - 3 3 76,2 29 65 فلسفه و کلام اسلامی 3

 - - 6 2 29 72 معارف اسلامی 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یفرهنگ یراثدر دانشکده م یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:275شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

 2 3 2 43,5 29 60 مدیریت جهانگردی 1

 2 3 2 46,5 29 14 شناسیباستان  2

 3 3 - - 29 12 علوم اجتماعی 3

 3 3 - - 29 61 هنرهای صناعی 4

 2 2 - - 29 22 مترجمی زبان انگلیسی 5

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یمیدر دانشکده ش یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:276شماره )جدول 

 مجموعه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

1 

ی
یم
ش

 

 شیمی کاربردی

577 29 70,6 26 26 

7 

 7 شیمی آلی 2

 - شیمی فیزیک 3

 - شیمی معدنی 4

 - شیمی محض 5

 - شیمی تجزیه 2

 - شیمی نانو 7

 - شیمی پلیمر 1

 - الکترو شیمی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

با توجه به وجود پنج گروه آموزشی در مجموعه شیمی و عدم تناسب بین تعداد اعضا هیأت علمی در بین گاروه هاا، و باا    

نفار عضاو    7نفار و شایمی آلای )پلیمار(      7برای رشته شیمی کاربردی توجه به نظرات معاونت آموزشی دانشکده شیمی 

 هیات علمی تا پایان برنامه پیشنهاد می گردد.

 یو مهندس یدر دانشکده فن یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:271شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد

نسبت 

 فعلی

هیات تعداد 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

 4 79 1 26 29 712 مهندسی شیمی 1

 29 731 مهندسی کامپیوتر 2
36,1 5 72 1 

 29 16 مهندسی فناوری اطلاعات 3

 2 0 1 24,1 29 766 مهندسی مکانیک 4

 7 79 0 27,2 29 707 مهندسی برق 5

 3 74 0 26,0 29 232 مهندسی عمران 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاییدر دانشکده علوم در یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:271شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 با دانشجویاناستاندارد 

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

1 

م 
لو
 ع
عه
مو
مج

ی
یای
در

 

 فیزیک دریا

31 29 6,1 1 4 - 
 شیمی دریا  2

 اقیانوس شناسی 3

 زیست دریا 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدر دانشکده علوم اقتصاد یعلم یاتجذب اعضاء ه یبرنامه عملکرد (:270شماره )جدول 

 گروه ردیف
تعداد 

 دانشجو

نسبت 

 استاندارد
 نسبت فعلی

تعداد هیات 

 علمی فعلی

تعداد هیات علمی 

 استاندارد با دانشجویان

تعداد مورد نیاز 

 تا پایان برنامه

 79 76 6 59,5 29 494 حسابداری 1

 اقتصاد نظری 2
646 29 44,31 70 42 74 

 بازرگانیاقتصاد  3

 29 255 مدیریت بازرگانی 4
33,4 6 73 1 

 29 77 مدیریت اجرایی )کسب و کار( 5

 79 73 3 61,1 29 215 مدیریت صنعتی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

اساتاندارد  می باشد به منظور  26,56با توجه به در نظر گرفتن میانگین سرانه وضع موجود کفایت هیات علمی که برابر با 

 سازی وضع موجود، رشته گروه های دارای اولویت و تعداد مورد نیاز اعضا هیات علمی در جدول زیر پیشنهاد می گردد.

 یعلم یاتجذب اعضاء ه یازو تعداد مورد ن یتاولو یبرنامه عملکرد (:229شماره )جدول 

 پایان برنامهتعداد مورد نیاز تا  نسبت فعلی گروه ردیف

 79 61,1 مدیریت صنعتی 1

 1 51,4 روانشناسی  2

 79 59,5 حسابداری 3

 5 59 علوم کامپیوتر 4

 79 31,4 علوم قرآن و حدیث 5

 1 36,1 مهندسی فناوری اطلاعات-مهندسی کامپیوتر 2

 1 33,4 مدیریت کسب و کار-مدیریت بازرگانی 7

 5 41,1 فقه و مبانی حقوق اسلامی 1

 2 46,5 باستانشناسی)دانشکده میراث فرهنگی( 2

 1 45,1 علوم سیاسی 11

 1 45 علوم تربیتی 11

 2 43,5 مدیریت جهانگری)دانشکده میراث فرهنگی( 12

 5 43,4 فیزیک هسته ای 13

 6 44,0 زبان انگلیسی 14

 74 44,3 اقتصاد 15

 79 47,4 مجموعه حقوق 12

 4 49,6 مدیریت جهانگردی 17

 6 49,4 زبان و ادبیات فارسی 11

 3 26,0 مهندسی عمران 12

 3 - علوم اجتماعی)دانشکده میراث فرهنگی( 21

 3 - هنرهای صناعی)دانشکده میراث فرهنگی( 21

 2 - مترجمی زبان انگلیسی)دانشکده میراث فرهنگی( 22

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 دانشگاه مازندران یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .1-4-1-5

 علمای  مسائولیت  و پاژوهش  دانش، فرماندهی ویژه فراملی و ملی های مأموریت منطقه، سیاسی و محیطی ویژه موقعیت

 چناد   اقتصااد  پذیری رقابت و زیست محیط فرهنگی، -اجتماعی توانایی ارتقاء موجب شده تا پشتیبان  مازندران دانشگاه

 باه  اساتان مازنادران   لذا دانشگاه در نظر دارد تا با ایجاد رشاته هاای جدیاد ارتقااء     .گردد تلقی استان بنیان دانش بعدی

 ساطح  در فضاا  مادیریت  داناش  و کشااورزی  اقتصاد ،( تکنولوژی بایو و نانو) زیستی آوری فن و آوری فن ریز اول جایگاه

بومی را  آیینی و انسانی غنی فرهنگ بازنمایی و فراملی تعامل توانایی و فراملی سطح در اکوتوریسم و گردی طبیعت ملی،

رشاته   31رشاته کارشناسای ارشاد و     56رشاته کارشناسای،    29)برنامه ریزی نماید. در مجموع برای رشته های جدیاد  

سااله باه ظرفیات     5درصد دانشجویان دانشگاه مازندران می باشاد تاا پایاان برناماه      1دانشجو که حدود  7940 دکتری(

 برنامه عملکردی در این حوزه در ادامه خواهد آمد.دانشگاه اضافه خواهد شد. 

 یرونیب یلدلا-

 یرکشاور و ساا   یشده با توجه به نقشاه جاامع علما    یشنهادپ یدجد یضرورت در نقشه جامع علمی کشور؛ رشته ها -7

 باشند.   یم یتاولو یدارا یاسناد راهبرد

 یاد جد یاشاتغال زا رشاته هاا    یاد جد یبازار کار در خصوص مهارت ها یازشتابان ن ییراتبازار کار؛ با توجه به تغ یازن-2

 شده ضرورت دارند. یشنهادپ

در  ینکاه شاده باا توجاه باه ا     یشنهادپ یدجد یشمال کشور؛ رشته ها یدر دانشگاه ها یدجد یفقدان وجود رشته ها-4

 کنند.   یم یدامنطقه شمال کشور وجود ندارند ضرورت پ یاز دانشگاه ها یک یچه

 یارشاد و دکتار   ی،کارشناس یانتعداد دانشجو یشیدر سطح کشور؛ با توجه به روند افزا یمتقاض یشرشد شتابان افزا-3

 شده ضرورت دارند. یشنهادپ یدجد یرشته ها یتخصص

 یاد جد یدانشگاه در مجااورت دریاا رشاته هاا     یاییجغراف یژهو یتدانشگاه؛ با توجه به موقع یاییجغراف یژهو یتموقع-5

 کنند. یم یداشده ضرورت پ ادیشنهپ

 یدرون یلدلا-

شاده   یشانهاد پ یدجد یمناسب وجود رشته ها یعلم یبرجسته با رتبه ها یعلم یئتبرجسته؛ وجود اعضاء ه یداسات-7

 سازد. یم یرا ضرور

و تعاداد   یآموزشا  یدر گاروه هاا   یعلما  یئات جاذب ه  یشدر دانشگاه؛ روناد افازا   یعلم یئتجذب ه یشروند افزا-2

 سازد. یم یشده را ضرور یشنهادپ یدجد یوجود رشته ها یعلم یئتاستاندارد اعضا ه

و کماک   یتوانمند، مناابع آموزشا   یعلم یئتبا توجه به  وجود اعضاء ه ید؛جد یگروه ها در توسعه رشته ها یتظرف-4

 رسد. یبه نظر م یشده را ضرور یشنهادپ یدجد یرشته ها یجادو کارکنان با تجربه ا یآموزش

همجاوار   یجازء رشاته هاا    یاا باشاند و   یم یگروه آموزش یدارا یا یشنهادیپ یهمجوار؛ رشته ها یوجود رشته ها-3

 دانشگاه نخواهند داشت. یبرا یا ینهبار هز ی،و منابع آموزش یعلم یئتگردند و از لحاظ جذب عضو ه یمحسوب م
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یدانشکده علوم انسان دیجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .4-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یدر ط یتیدانشجو در گروه علوم ترب یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:227شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و 

 گرایش جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار
 اعضای هیات علمی موجود

اعضای هیات تعداد 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 49 کارشناسی تکنولوژی آموزشی 1

0 

2 

 7 دارد 49 کارشناسی آموزش ابتدایی 2

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی 3

 2 دارد 1 کارشناسی ارشد برنامه ریزی آموزشی 4

 2 دارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت آموزش عالی 5

 2 دارد 4 دکتری و تربیتفلسفه تعلیم  2

 7 دارد 4 دکتری مطالعات برنامه درسی 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدر ط یدانشجو در گروه روانشناس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:222شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و گرایش 

 جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات علمی

 موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 29 کارشناسی مشاوره 1

3 

3 

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد مشاوره 2

 2 دارد 2 دکتری مشاوره 3

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد روان شناسی 4

 2 دارد 2 دکتری روان شناسی 5

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد روان شناسی کودکان استثنایی 2

 2 دارد 2 دکتری روان شناسی کودکان استثنایی 7

 2 دارد 5 کارشناسی ارشد روان شناسی بالینی 1

 2 دارد 2 دکتری روان شناسی بالینی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدر ط یسیدانشجو در گروه زبان انگل یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:224شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و 

 گرایش جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 6 ارشد ادبیات انگلیسی 1

1 

7 

 7 دارد 7و  6 ارشد و دکتری ادبیات تطبیقی 2

 7 دارد 2 دکتری آموزش زبان انگلیسی 3

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدر ط روسیدانشجو در گروه زبان  یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:223شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

رشته و گرایش مشخصات 

 جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات علمی

 موجود 

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 79 کارشناسی ارشد مترجمی زبان روسی 1

5 

2 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد آموزش زبان روسی 2

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد ادبیات زبان روسی 3

 2 دارد 2 دکتری آموزش زبان روسی 4

  (7401مآخذ: نگارندگان )
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مازندران

 ساله 5برنامه  یدر ط علوم اجتماعیدانشجو در گروه  یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:225شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 همجوارهای 

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

1 
(جامعه  ی)گروه جامعه شناس

 یاسیس یشناس
 دارد 4 یدکتر

74 

7 

 7 دارد 4 یدکتر یفرهنگ یجامعه شناس 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مردم شناسی 3

 7 دارد 4 دکتری مردم شناسی 4

 7 دارد 79 ارشدکارشناسی  جمعیت شناسی 5

7 
)گروه علوم ارتباطات اجتماعی( 

 ارتباطات اجتماعی
 7 دارد 29 کارشناسی

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدر ط یخدانشجو در گروه تار یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:226شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 مقطع و گرایش جدید مشخصات رشته
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 29 کارشناسی تاریخ ایران 1

4 

2 

 7 دارد 29 کارشناسی تاریخ اسلام 2

 7 دارد 29 کارشناسی تاریخ جهان 3

 - دارد 1 کارشناسی ارشد تاریخ ایران دوره اسلامی 4

 - دارد 1 کارشناسی ارشد تاریخ ایران باستان 5

 - دارد 1 کارشناسی ارشد تاریخ جهان 2

 - دارد 2 دکتری تاریخ ایران دوره اسلامی 7

 - دارد 2 دکتری تاریخ اسلام 1

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 هسال 5برنامه  یدر ط یادانشجو در گروه جغراف یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:221شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

1 
جغرافیا و برنامه ریزی شهری )گرایش 

 املاک ( کاربری اراضی و ممیزی
 دارد 75 کارشناسی ارشد

74 

7 

2 
جغرافیا و برنامه ریزی روستایی )گرایش 

 فضایی( -برنامه ریزی کالبدی 
 7 دارد 75 کارشناسی ارشد

 7 دارد 6 دکتری جغرافیا و برنامه ریزی شهری 3

 7 دارد 6 دکتری جغرافیا و برنامه ریزی روستایی 4

 7 دارد 6 دکتری اکوتوریسم 5

 7 دارد 6 یدکتر زئومورفولوژی 2

 7 دارد 6 یدکتر آب و هواشناسی 7

 7 دارد 6 یدکتر مخاطرات محیطی 1

 7 دارد 6 ارشد جغرافیا و برنامه ریزی روستایی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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مازندران

 ساله 5برنامه  یط یدانشجو گروه گردشگر یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:221شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

1 
مطالعات اوقات فراغت گرایش برنامه ریزی 

 فضایی
 دارد 79 کارشناسی ارشد

4 

7 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد اوقات فراغت گرایش فرهنگ وتمدنمطالعات  2

 2 دارد 49 کارشناسی هتلداری 3

 7 دارد 6 دکتری با گرایش فرهنگ گردشگری 4

 7 دارد 6 دکتری با گرایش مدیریت گردشگری 5

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یبدن یتدانشکده ترب یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .1-1-4-1-5

 5برنامه  یط یورزش یکمکان یوو ب یزیولوژیدانشجو گروه ف یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:220شماره )جدول 

 ساله

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

هیات تعداد اعضای 

 علمی جدید مورد نیاز

1 
حرکات اصلاحی و آسیب شناسی 

 ورزشی
 دارد 79 کارشناسی ارشد

1 
2 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد و دکتری بیو مکانیک ورزشی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یط یورزش یریتدانشجو گروه مد یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:249شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

1 

 رفتار حرکتی: یادگیری و کنترل حرکتی

کارشناسی ارشد و 

 دکتری
 0 دارد 1و2

 حرکتی: رشد حرکتیرفتار  7

 رفتار حرکتی: آموزش تربیت بدنی

 7 رفتار حرکتی : روانشناسی ورزش

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یهدانشکده علوم پا یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .9-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط یشناس یستدانشجو گروه ز یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:247شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 2 دکتری سیستماتیک -زیست شناسی گیاهی 1

74 

7 

 7 دارد 2 دکتری بوم شناسی -زیست شناسی گیاهی 2

 7 دارد 1 کارشاسی ارشد سلولی تکوینی -زیست شناسی گیاهی 3

 - دارد 1 دکتری فیزیولوژی -زیست شناسی گیاهی 4

 7 دارد 2 دکتری فیزیولوژی -زیست شناسی جانوری 5

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد سلولی و تکوینی -زیست شناسی جانوری 2

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد بیو سیستماتیک -جانوریزیست شناسی  7

 7 دارد 45 کارشناسی زیست فناوری 

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد گیاهی -زیست شناسی فناوری 1

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد جانوری -زیست شناسی فناوری 2

 7 دارد 5 کارشناسی ارشد انسان شناسی زیستی 11

 7 دارد 2 دکتری اعصاب شناختیعلوم -علوم شناختی 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 5برنامه  یط یو مولکول یسلول یشناس یستدانشجو گروه ز یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:242شماره )جدول 

 ساله

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 2 دکتری بیوشیمی 1

6 

- 

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد ژنتیک 2

 4 دارد 4 دکتری میکرو بیولوژی 3

 7 دارد 79و4 کارشناسی ارشد و دکتری زیست شناسی سلولی و مولکولی 4

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد زیست فناوری میکروبی 5

 7 دارد 4 دکتری ریز زیست فناوری )نانو بیوتکنولوژی( 2

 7 دارد 6 کارشناسی ارشد نانو زیست فناوری 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدر ط یستز یطدانشجو در گروه علوم مح یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:244شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 7 7 دارد 4 دکتری علوم محیط زیست 1

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یحالت جامد در ط یزیکدانشجو در گروه ف یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:243شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 دارد 4 دکتری )گروه فیزیک حالت جامد( نانو فیزیک 1
0 

2 

 7 دارد 29 کارشناسی فیزیک مهندسی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ساله 5برنامه  یط یهسته ا یزیکدانشجو گروه ف یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:245شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 29 کارشناسی مهندسی هسته ای 1

1 

2 

 - دارد 79 کارشناسی ارشد کاربرد پرتو ها –مهندسی هسته ای  2

 - دارد 79 کارشناسی ارشد پرتو پزشکی –مهندسی هسته ای  3

 7 دارد 4 دکتری کاربرد پرتو ها –مهندسی هسته ای  4

 7 دارد 4 دکتری پرتو پزشکی –مهندسی هسته ای  5

 (7401مآخذ: نگارندگان )
 ساله 5برنامه  یو مولکول یاتم یزیکدانشجو گروه ف یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:246شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 29 کارشناسی مهندسی اپیتک و لیزر 1

1 

2 

 2 دارد 2 دکتری فتونیک 2

 7 دارد 2 دکتری مهندسی پلاسما 3

 7 دارد 2 دکتری پلاسما پزشکی 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یدانشکده هنر و معمار یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .1-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یدانشجو گروه هنر ط یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:241شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 7 - دارد 29 کارشناسی طراحی صنعتی 1

 4 - دارد 29 کارشناسی موسیقی 2

 4 - دارد 29 کارشناسی نمایش 3

 7 - دارد 79 کارشناسی ارشد هنر اسلامی 4

 - 6 دارد 1 کارشناسی ارشد صنایع دستی 5

 7 4 دارد 2 دکتری پژوهش هنر 2

 7 - دارد 4 دکتری هنر اسلامی 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یط یدانشجو گروه شهرساز یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:241شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 علمی جدید مورد نیاز

 ندارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت شهری 1

1 

7 

 7 ندارد 1 کارشناسی ارشد برنامه ریزی منطقه ای 2

 4 ندارد 1 کارشناسی ارشد طراحی شهری 3

 - ندارد 2 دکتری شهرسازی گرایش برنامه ریزی شهری 4

 - دارد 2 دکتری معماری 5

 - دارد 1 کارشناسی ارشد معماری منظر 2

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد انرژی و معماری 7

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو معارف اسلام یاتدانشکده اله یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .5-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط یحقوق اسلام یدانشجو گروه فقه و مبان یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:240شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و گرایش 

 جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 جدید مورد نیاز هلمی

 دارد 79 کارشناسی ارشد فقه خصوصی 1
5 

2 

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد فقه جزایی 2

 7 5 دارد 79 کارشناسی ارشد فقه خانواده 3

 - 5 دارد 3 دکتری فقه و حقوق جزا 4

 - 5 دارد 3 دکتری فقه و حقوق خصوصی 5

 - 5 دارد 3 دکتری فقه و حقوق خانواده 2

 (7401نگارندگان )مآخذ: 

 ساله 5برنامه  یط یثدانشجو گروه علوم قرآن و حد یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:239شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و گرایش 

 جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

هیات تعداد اعضای 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 79و4 کارشناسی ارشد و دکتری تفسیر تطبیقی 1

1 

7 

 7 دارد 4 دکتری قرآن و علوم گرایش علوم تربیتی 2

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد علوم حدیث و نهج البلاغه 3

  دارد 6 دکتری قرآن و مستشرقان 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یط یاسلام فلسفه و کلامدانشجو گروه  یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:237شماره )جدول 

 ردیف
مشخصات رشته و گرایش 

 جدید
 مقطع

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 4 دکتری فلسفه اسلامی 1

6 

2 

 2 دارد 79 کارشناسی ارشد فلسفه دین 2

 2 دارد 2 دکتری فلسفه دین 3

 2 دارد 4 دکتری کلام اسلامی 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یط یدانشجو گروه معارف اسلام یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:232شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای 

هیات هلمی 

 جدید مورد نیاز

 - 5 دکتری مبانی نظری –مدرسی معارف اسلامی  4

6 

2 

 4 - 5 دکتری منابع اسلامیآشنایی با  -مدرسی معارف اسلامی 5

 7 - 29 کارشناسی شیعه شناسی 2

 7 - 1 کارشناسی ارشد شیعه شناسی 7

 7 - 2 دکتری شیعه شناسی 1

 4 - 1 کارشناسی ارشد انقلاب اسلامی-مدرسی معرف اسلامی 2

 4 - 1 کارشناسی ارشد تاریخ اسلام -مدرسی معارف اسلامی 11

 4 - 79 کارشناسی ارشد اخلاق اسلامی -مدرسی معارف اسلامی 11

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو ادار یدانشکده علوم اقتصاد یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .6-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط اداریدانشکده علوم اقتصادی و دانشجو  یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:234شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات هلمی 

 جدید مورد نیاز

 - دارد 0 کارشناسی ارشد مدیریت فناوری و اطلاعات 1
 )زیرمجموعه سیاستگذاری

 3 )علم و فناوری

 2 2 دارد 6 کارشناسی ارشد بهره وریمدیریت کیفیت و  2

 2 2 دارد 6 کارشناسی ارشد مدیریت زنجیره تامین 3

 2 2 دارد 4 دکتری تحقیق در عملیات -مدیریت  4

 2  دارد 39 کارشناسی حسابرسی 5

 2  دارد 1 کارشناسی ارشد حسابرسی 2

 2 4 دارد 39 کارشناسی مدیریت دولتی 7

 2 2 دارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک 1

 7 2 دارد 0 کارشناسی ارشد تجارت الکترونیک 2

 2 7 دارد 6 کارشناسی ارشد مهندسی مالی 11

 7 4 دارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت رفتار سازمانی 11

 2 4 دارد 6 کارشناسی ارشد توسعه منابع انسانی 12

 2 4 دارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک منابع انسانی 13

 2 2 دارد 6 کارشناسی ارشد مدیریت عملکرد منابع انسانی 14

 2 7 دارد 1 کارشناسی ارشد خط مشی گذاری دولتی 15

 2 7 دارد 6 کارشناسی ارشد استراتژی -مدیریت کسب و کار  12

 2 2 دارد 1 کارشناسی ارشد بازاریابی -مدیریت کسب و کار  17

 2 2 دارد 6 کارشناسی ارشد رفتار سازمانی -مدیریت کسب و کار  11

 2 2 دارد 0 کارشناسی ارشد رفتار سازمانی -مدیریت کسب و کار  12

 7 2 دارد 4 دکتری مدیریت بارایابی بین الملل 21

 2 7 دارد 3 دکتری مدیریت مالی 21

 7 4 دارد 4 دکتری مدیریت دولتی 22

 2 2 دارد 5 دکتری مدیریت بازرگانی 23

 2 7 دارد 4 دکتری مدیریت استراتژیک 24

 2 7 دارد 39 کارشناسی اقتصاد بیمه 25

 7 2 دارد 45 کارشناسی اقتصاد فرهنگ 22

 7 2 دارد 1 کارشناسی ارشد اقتصاد بیمه 27

 2 9 دارد 6 کارشناسی ارشد اقتصاد صنعتی 21

 2 9 دارد 1 کارشناسی ارشد اقتصاد محیط زیست 22

 9 3 دارد 1 کارشناسی ارشد اقتصاد مالی 31

 9 2 دارد 3 کارشناسی ارشد اقتصاد حقوق 31

 7 7 دارد 0 کارشناسی ارشد اقتصاد الکترونیک 32

 9 4 دارد 2 دکتری اقتصاد ریاضی 33

 9 4 دارد 4 دکتری اقتصاد ایران 34

 7 2 دارد 3 دکتری اقتصاد مالی 35

 9 4 دارد 2 دکتری اقتثصاد نهاد 32

 7 2 دارد 4 دکتری اقتصاد بیمه 37

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یاسیدانشکده حقوق و علوم س یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .7-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط یاسیدانشجو گروه علوم س یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:233شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 4 دکتری جامعه شناسی سیاسی 1

79 

7 

 7 دارد 2 دکتری روابط بین الملل 2

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد گرایش مطالعات خزر -مطالعات منطقه ای 3

 7 ندارد 79 کارشناسی ارشد سیاست گذاری عمومی 4

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یدانشجو گروه حقوق ط یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:235شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

رشته وجود 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 4 دکتری حقوق بین الملل عمومی 1

76 

2 

 2 دارد 4 دکتری حقوق محیط زیست 2

 7 دارد 5 کارشناسی ارشد حقوق بشر 3

 2 دارد 1 کارشناسی ارشد سیاست جنایی 4

 2 دارد 1 کارشناسی ارشد حقوق تجارت بین الملل 5

 2 دارد 1 کارشناسی ارشد حقوق ثبت اسناد و املاک 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یاضیرعلوم دانشکده  یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .1-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط گروه علوم ریاضیدانشجو  یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:236شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 2 0 دارد 6 کارشناسی ارشد علوم داده 1

 - 1 دارد 79 کارشناسی ارشد الگوریتم و نظریه محاسبه 2

 - 1 دارد 79 کارشناسی ارشد محاسبات نرم و هوش مصنوعی 3

 - 1 دارد 5 دکتری علوم کامپیوتر 4

 7 0 دارد 3 کارشناسی ارشد بیوانفورماتیک 5

 2 2 دارد 79 کارشناسی ارشد ریاضیات زیستی 2

 2 2 دارد 79 کارشناسی ارشد ریاضیات مالی 7

 2 2 دارد 79 کارشناسی ارشد سیستم های دینامیکی 1

 2 2 دارد 79 کارشناسی ارشد رمزنگاری 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یمیدانشکده ش یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .3-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یدر ط یمیدانشجو در گروه ش یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:231شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 7 -  دارد 2 دکتری نانو شیمی 1

 2 3 دارد 2 دکتری شیمی کاربردی 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یمهندس یدانشکده فن یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .44-1-4-1-5

 ساله 5برنامه  یط یکمکان یدانشجو گروه مهندس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:231شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 موجود علمی

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 1 کارشناسی ارشد طراحی کاربردی 1

6 

- 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد تبدیل انرژی –مهندسی مکانیک  2

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد ساخت و تولید -مهندسی مکانیک 3

 7 دارد 29 کارشناسی مهندسی دریا 4

 7 دارد 1 کارشناسی ارشد دریاگرایش -مهندسی مکانیک 5

2 
مهندسی سیستم های میکرو و نانو 

 الکترومکانیک
 7 دارد 1 کارشناسی ارشد

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی انرژی های تجدید پذیر 7

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد نانو فناوری گرایش نانو مواد 1

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 ساله 5برنامه  یبرق ط یدانشجو گروه مهندس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:230شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 79 کارشناسی ارشد مدارهای مجتمع الکترونیک  1

0 

7 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد کینانو الکترون و میکرو یهاافزاره 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد الکترونیک دیجیتال  یهاستمیس 3

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های قدرتسیستم 4

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های الکتریکیالکترونیک قدرت و ماشین 5

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های انرژی ریزی و مدیریت سیستمبرنامه 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های برقی نقل و حملسامانه 7

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مخابرات میدان و موج  1

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مخابرات نوری 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مخابرات سیستم 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد رمزنگاری و مخابرات امن 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های مخابراتیشبکه 12

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد نترلک 13

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد بیوالکتریک 14

 - دارد 4 دکتری مهندسی برق ا الکترونیک 15

 - دارد 4 دکتری ا قدرت مهندسی برق 76

 - دارد 4 دکتری مهندسی برق ا کنترل 71

 - دارد 4 دکتری مهندسی برق ا مخابرات 71

 - دارد 4 دکتری مهندسی پزشکی ا بیوالکتریک 70

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ساله 5برنامه  یعمران ط یدانشجو گروه مهندس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:259شماره )جدول 

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی محیط زیست 1

0 

7 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد هندسی ژئوتکنیکم 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد ژئوفیزیک 3

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد ژئودزی 4

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی حمل و نقل 5

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد علوم زمین 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی شهری 7

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی هیدرولیک 1

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد علم مواد 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد های دریاییمهندسی سازه 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مدیریت سواحل 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد بردارینقشه 12

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مدیریت ساخت 13

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد راهسازی 14

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی زلزله 15

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد مهندسی سازه 76

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 هسال 5برنامه  یط یوترکامپ یدانشجو گروه مهندس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:257شماره )جدول 

 مقطع رشته و گرایش جدیدمشخصات  ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 79 کارشناسی ارشد معماری سیستم های کامپیوتری 1

5 

7 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد نرم افزار 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد شبکه های کامپیوتری 3

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد رایانش امن 4

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد هوش مصنوعی و رباتیکز 5

 7 دارد 4 دکتری مهندسی کامپیوتر 2

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ساله 5برنامه  یط یمیش یدانشجو گروه مهندس یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:252شماره )جدول 

ردی

 ف
 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید

ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

 اعضای هیات

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات 

 هلمی جدید مورد نیاز

 دارد 79 کارشناسی ارشد فرآیند طراحی 1

1 

7 

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد جداسازی فرآیندهای 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد گاز انتقال و فرآوری 3

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد کاتالیست و ترموسینتیک 4

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد زیست محیط 5

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد کنترل و سازی شبیه مدلسازی، 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد پلیمر 7

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد انتقال پدیده های 1

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد غذایی صنایع 2

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد نانوفناوری 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد پزشکی زیست 11

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد  بیوتکنولوژی 12

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد داروسازی 13

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد انرژی مهندسی 14

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد راکتور گرایش ای هسته مهندسی 15

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد سوخت چرخه گرایش ای هسته مهندسی 12

17 
 تکنولوژی گرایش انرژی های سیستم مهندسی

 انرژی
 7 دارد 79 کارشناسی ارشد

11 
 و انرژی گرایش انرژی های سیستم مهندسی

 محیط زیست
 7 دارد 79 کارشناسی ارشد

12 
 سیستم گرایش انرژی های سیستم مهندسی

 انرژی های
 7 دارد 79 کارشناسی ارشد

 7 دارد 79 کارشناسی ارشد تجدیدپذیر یهای انرژ مهندسی 21

 7 دارد 4 دکتری مهندسی شیمی پیشرفته 21

 7 دارد 4 دکتری بیوتکنولوژی 22

 7 دارد 4 دکتری جداسازی فرایندهای 23

 7 دارد 4 دکتری نانوفناوری 24

 7 دارد 4 دکتری انتقال  های پدیده 25

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 میراث فرهنگی و گردشگریدانشکده  یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد .44-1-4-1-5

 5برنامه  یط یو گردشگر یفرهنگ یراثدانشجو دانشکده م یرشپذ یتو ظرف یدجد یرشته ها یجادا یبرنامه عملکرد (:254شماره )جدول 

 ساله

 مقطع مشخصات رشته و گرایش جدید ردیف
ظرفیت 

 پذیرش

وجود رشته 

 های همجوار

اعضای هیات 

 علمی موجود

تعداد اعضای هیات هلمی 

 جدید مورد نیاز

 2 7 دارد 49 کارشناسی  کارشناسی حرفه ای مدیریت هتلداری 1

 2 - دارد 49 کارشناسی  طراحی پارچه 2

 7 7 دارد 1 کارشناسی ارشد مدیریت جهانگردی 3

  (7401مآخذ: نگارندگان )



682 

 

برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یبرنامه درس یبرنامه عملکرد. 3-2-5
 یرررئ ه ش ده در دوره ه ا    یباش د  در خص وص تع درد رش اه ه ا      یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م   یشاخص ها در ط یتوضع یبرنامه درس یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

باشد  در خص وص تع درد    یدرنشگاه مازندررن م یدجد یجاد رشاه هایر یبر رساس برنامه عملکرد یشرررئه شده درنشگاه، رفزر یدرس یتعدرد ورحدها ید،جد یدرس یتعدرد برنامه ها یلی،تحص

ت ا   یشدرصد رفزر 62مشخص شده  یتمام وقت بر رساس ررهبردها یعلم یأترز ه یکبرعهده هر  یو تعدرد ورحدها یرشاه ر یانم یآموزش یروزآمد شده، تعدرد برنامه ها یدرس یبرنامه ها

 رست  هبرنامه پنج ساله در نظر گرفاه شد یانپا

 یشاخص برنامه درس ی(: برنامه عملکرد652جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 سیاست های اجرایی موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

 612 تحصیلی های دوره در شده رررئه های رشاه تعدرد 5
رفزریش رشاه های جدید بر رساس برنامه عملکردی ریجاد رش اه  

 های جدید درنشگاه مازندررن
622 626 682 216 222 

معاونت 

 آموزشی

دفار برنامه و 

 بودجه وزررت عاف

0 

 ی أت ه یک ه توس ا رع  ا    یدجد یدرس یتعدرد برنامه ها

ش ده و ب ه    ینت دو  درنش گاه  یآموزش   یو گ روه ه ا   یعلم

 یباشد نسبت به کل برنامه ه ا  یدهرس یزهمم یآته یبتصو

 یدرس

رررئه برنامه های درسی جدید بر رساس برنام ه عملک ردی ریج اد     1تعدرد 

 رشاه های جدید درنشگاه مازندررن

 تعدرد برنامه های درسی جدید
معاونت 

 آموزشی

 دفار برنامه و

 22 22 68 11 12 بودجه وزررت عاف
 20222نسبت 

9 
 و علم ی  هی أت  رع  ای  توسا که درسی های برنامه تعدرد

 و ماح  ول و روزآمدس  ازی درنش  گاه آموزش  ی ه  ای گ  روه

 درسی های برنامه کل به نسبت رند شده نوآوری

 5تعدرد 
ب ا نی از   یلی تحص یدر دوره هارنطباق برنامه های درسی موجود 

 جامعه و درنشگاه

 تعدرد برنامه های درسی روزآمد شده
معاونت 

 آموزشی

دفار برنامه و 

 52 21 26 62 12 2026نسبت  بودجه وزررت عاف

4 
 ی/ چن د رش اه ر   یرشاه ر یانم یآموزش یتعدرد برنامه ها

 یردر یآموزش ینسبت به کل برنامه ها یردر
 20222 20225 20222 20222 20226 ی/ چند رشاه ر یرشاه ر یانم یآموزش یبرنامه هارفزریش  2022

معاونت 

 آموزشی

دفار برنامه و 

 بودجه وزررت عاف

 2228 درنشگاه شده رررئه درسی ورحدهای تعدرد 1
رش  اه  62رف  زریش تع  درد ورح  د ه  ای رررئ  ه ش  ده ب  ر مبن  ای  

 رشاه دکاری 28رشاه کارشناسی ررشد و  52کارشناسی، 
5126 2112 8222 1262 12188 

معاونت 

 آموزشی

دفار برنامه و 

 بودجه وزررت عاف

 16 12 12 15 12 رفزریش تعدرد هیات علمی بر رساس نسبت رسااندررد 12 وقت تمام علمی هیأت رز یک هر برعهده ورحدهای تعدرد 6
معاونت 

 آموزشی

دفار برنامه و 

 بودجه وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یتشاخص عدالت و حما یعملکردبرنامه . 4-2-5
 یس ا،، خ ار  ش ده رز س   یانباش د  در خص وص تع درد درنش جو     یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یتعدرلت و حما یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

 برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  یاندرصد کاهش تا پا 62ده مشخص ش یبر رساس ررهبردها یرنصررف قطع یانکرده و تعدرد درنشجو یلترک تحص یاندرنشجو

 یتشاخص عدرلت و حما ی(: برنامه عملکرد655جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت موجود 

 ییاجرا یها یاستس سال پایه
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

5931 39 33 00 05 00 

1 
 سیسا، رز شده خار  درنشجویان تعدرد

 رز فررغ  ت ب  دون درنش  گاه آموزش  ی

 درنشجویان کل به نسبت تحصیل

 رز ش  ده خ  ار  ک  اهش درنش  جویان  1222تعدرد 

سیس  ا، ب  ا رس  ازاده رز سیس  ا، ه  ای 

 حمایای

1528 1526 1222 1222 1222 
معاونت درنشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفار برنامه و بودجه 

 2016نسبت  وزررت عاف

6 
 رز ک  رده تحص  یل ت  رک درنش  جویان

 درنشگاه
12 

ترک تحصیل ک رده   کاهش درنشجویان

 با رسازاده رز سیسا، های حمایای
12 16 11 12 12 

معاونت درنشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

2 
 رز قطع  ی رنص  ررف درنش  جویان تع  درد

 درنشگاه رز تحصیل
212 

رس ازاده  رنصررفی ب ا   کاهش درنشجویان

 رز سیسا، های حمایای
282 222 228 226 212 

معاونت درنشجویی/مرکز 

 مشاوره

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 در دانشگاه یاجتماع یو قشربند یتیجمع یبرنامه عملکرد. 5-2-5
رز  ی ک باش د  در خص وص س ه، ه ر      یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتدر درنشگاه، وضع یرجاماع یو قشربند یایجمع یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

در خص وص س ه، زن ان     ینبرنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رس ت  همنن    یانرز دخاررن و پسررن تا پا یکسه، هر  ینتورزن ب یجادمشخص شده ر یدخاررن و پسررن بر رساس ررهبردها

 برنامه پن جساله در نظر گرفاه شده رست  یانتا پا یشدرصد رفزر 622مشخص شده  یتمام وقت بر رساس ررهبردها یعلم یأته یرع ا

 در درنشگاه یرجاماع یو قشربند یایشاخص جمع یبرنامه عملکرد (:652شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر لیمجری اص
5931 39 33 00 05 00 

5 
رز دخاررن و پسررن در  یکسه، هر 

 به درصد یانکل درنشجو

رز دخا ررن و پس ررن    یکسه، هر بین تورزن  یجادر 22 زن

 یان با توجه به نظام جنسیای جامعهکل درنشجو رز

 دفار برنامه و بودجه وزررت عاف معاونت آموزشی 52 52 52 52 52

 دفار برنامه و بودجه وزررت عاف معاونت آموزشی 52 52 52 52 52 22 مرد

0 
 ک ل  رز وق ت  تم ام  علم ی  هیأت رع ای زنان سه،

 وقت به درصد تمام علمی هیأت
12 

تمام وقت رز  یعلم یأته یسه، زنان رع ارفزریش 

 تمام وقت یعلم یأتکل ه
 دفار برنامه و بودجه وزررت عاف معاونت آموزشی 62 65 62 61 11

 (1212مآخذ: نگارندگان )

 یتنوع فرهنگ یبرنامه عملکرد. 6-2-5
 یاندرنش جو  یشخصوص ررهبرد مشخص شده رفزر ینباشد  در ر یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص در ط یتدر درنشگاه، وضع یدرخصوص شاخص تنوع فرهنگ زیربا توجه به جدول 

  شده رسته پنج ساله در نظر گرفاه برنام یانتا پا یخارج

 یشاخص تنوع فرهنگ یبرنامه عملکرد (:652شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
5931 39 33 00 05 00 

5 
ها و نژرده ا و   یتماعلق به مل یانتعدرد درنشجو

 منطقه و جهان یکشورها یررز سا یگرد یانرد

نزر در گروه  2

 علوم رنسانی
 یگرد یانها و نژردها و رد یتماعلق به مل یاندرنشجورفزریش تعدرد  -

 تغییر در ساخاار دفار بین رلملل و تبدیل به معاونت -
 معاونت آموزشی 6222 1222 1622 822 222

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 اهتمام نهادینه شده به اشتغال دانش آموختگان. برنامه عملکردی 7-2-5

د  در خص وص  درخصوص شاخص های رهامام نهادینه شده به رشاغال درنش آموخاگان در درنشگاه، وضعیت شاخص ها در طی برنامه پنج ساله قابل مشاهده م ی باش    زیربا توجه به جدول 

درص د رف زریش در نظ ر گرفا ه ش ده       62هبردهای مشخص شده تعدرد درنشجویان ریررنی رشاغال یافاه، تعدرد کل پایان نامه ها و رساله های دفاع شده تا پایان برنامه پنج ساله با توجه به رر

 رست 

 شده به رشاغال درنش آموخاگان ینهشاخص رهامام نهاد ی(: برنامه عملکرد658جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
5931 39 33 00 05 00 

5 
درنشجویان ریررنی رش اغال  تعدرد 

 یافاه بعد رز فررغت رز تحصیل
1225 

کم   ک ب   ه رف   زریش رش   اغال   

درنش   جویان بع   د رز فررغ   ت رز   

 تحصیل

1221 1512 1522 1261 1285 
معاونت پژوهشی/ مرکز 

 کارآفرینی و ررتباط با جامعه

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )

 عملکردی تحصیلات تکمیلی. برنامه 8-2-5
باش د  در خص وص تع درد  ب ت ن ام کنن دگان/        یبرنامه پنج ساله قاب ل مش اهده م     یشاخص ها در ط یتوضع یلیتکم یلاتتحص یدرخصوص شاخص ها (651شماره )با توجه به جدول 

در خصوص نس بت   ینبرنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  همنن یانتا پا یشدرصد رفزر 8مشخص شده  یبر رساس ررهبردها یو دکار یلیتکم یلات/ درنش آموخاگان تحص یاندرنشجو

تم ام وق ت مؤسس ه ب ا مرتب ه       یعلم یأته یبه رع ا یلیتکم یلاتتحص یانبه بالا و نسبت درنشجو یارتمام وقت مؤسسه با مرتبه درنش یعلم یأته یبه رع ا یلیتکم یلاتتحص یاندرنشجو

 پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  نامهبر یاندرصد کاهش تا پا 62مشخص شده  یبر رساس ررهبردهارسااد 
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یلیتکم یلاتشاخص تحص ی(: برنامه عملکرد651جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

5931 39 33 00 05 00 

5 
تعدرد  ب ت ن ام کنن دگان/ درنش جویان / درن ش      

 آموخاگان تحصیلات تکمیلی

 1212  بت نام کننده
درصدی ظرفی ت   8رفزریش 

 پذیرش
 تحصیلات تکمیلی 1212 1222 1221 1225 1261

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 6821 درنشجویان
درص  دی تع  درد  8رف  زریش 

 درنشجویان
 تحصیلات تکمیلی 2211 2252 2222 6121 6115

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 521 درنش آموخاگان
درص  دی تع  درد  8رف  زریش 

 درنش آموخاگان
 تحصیلات تکمیلی 222 512 588 521 522

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
تعدرد  ب ت ن ام کنن دگان/ درنش جویان / درن ش      

 آموخاگان دکارر

 152  بت نام کننده
ظرفی ت   درصدی 8رفزریش 

 پذیرش
 تحصیلات تکمیلی 121 122 122 122 152

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 121 درنشجویان
درص  دی تع  درد  8رف  زریش 

 درنشجویان
 تحصیلات تکمیلی 1251 1225 1211 1222 182

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 68 درنش آموخاگان
درص  دی تع  درد  8رف  زریش 

 درنش آموخاگان
 تحصیلات تکمیلی 21 21 21 22 61

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

9 
نسبت درنشجویان تحصیلات تکمیلی به رع ای هیأت علمی تمام وقت 

 مؤسسه با مرتبه درنشیار به بالا
25 

تورنمندسازی رع  ا  هی ات   

 علمی رساادیار
 معاونت آموزشی 22 21 26 22 22

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

4 
درنشجویان دکاری به رع ای هیأت علمی تمام وقت مؤسسه ب ا  نسبت 

 مرتبه رسااد
61 

تورنمندسازی رع  ا  هی ات   

 علمی رساادیار و درنشیار
 معاونت آموزشی 62 65 62 62 68

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 دانشجویی یبرنامه عملکرد ین. تدو3-5

 رئیسه درنشگاه می تورند با توجه به شرریا تغییررتی رر در حج، برنامه عملکردی درشاه باشد در صورت نیاز هیات 

 در حوزه دانشجویی یتشاخص عدالت و حما یبرنامه عملکرد. 1-3-5
 یتع درد کاره ا   یی،درنش جو  یباشد  در خص وص تع درد ورم ه ا    یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یتعدرلت و حما یدرخصوص شاخص ها یربا توجه به جدول ز

  برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست یانتا پا یشدرصد رفزر 62مشخص شده  یبر رساس ررهبردها ییدرنشجو

 ییدر حوزه درنشجو یتشاخص عدرلت و حما یبرنامه عملکرد (:622شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت موجود 

 ییاجرا یها یاستس سال پایه
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

5931 39 33 00 05 00 

1 
 درنش جویی  ه ای  کمک و ها ورم تعدرد

 درنشجویان تعدرد کل به نسبت

 2612تعدرد 
 صندوق رفاه 5221 2816 2262 2552 2285 درنشجویی های رفزریش ورم

دفار برنامه و بودجه 

 202نسبت  وزررت عاف

6 
ورگ ذرر ش ده ب ه     ییتعدرد کار درنش جو 

 یاندرنشجو
 معاونت درنشجویی 5221 2816 2262 2552 2285 ییتعدرد کار درنشجورفزریش  2612

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

2 
مشارکت کنن ده در برنام ه    یاندرنشجو

 یورزش همگان یها
1821 

مشارکت کنن ده در   یاندرنشجو یشرفزر

 یورزش همگان یبرنامه ها
 درنشجوییمعاونت  6112 6162 6252 1122 1122

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یرفاه یلاتشاخص تسه یبرنامه عملکرد. 2-3-5
رس کان درده ش ده ب ه     یانباش د  در خص وص نس بت درنش جو     یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م   یشاخص ها در ط یتوضع یرفاه یلاتتسه یدرخصوص شاخص ها یربا توجه به جدول ز

 یان ه تع درد رر  ی،تع درد جلس ات رورن درم ان    اوره،تعدرد مررجعه کننده به مرک ز مش    ی،ورزش یها یدرد، تعدرد روییدرنشجو یبرگزرر شده در سرر یدردهای، تعدرد روسرری درنشجویی یماقاض

 برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  یانتا پا یشدرصد رفزر 62مشخص شده  یبر رساس ررهبردها ییدرنشجو یدر سرر یانباز و سبز در دسارس درنشجو یخوربگاه و سررنه ف اها

 یرفاه یلاتشاخص تسه یبرنامه عملکرد (:621شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی

5931 39 33 00 05 00 

5 
 یس  رر ماقاض  ی رز ش  ده درده رس  کان درنش  جویان نس  بت

 ییدرنشجو
68025 % 

ش ده در   درده رس کان  رفزریش درنش جویان 

 ییدرنشجو یسرر
61055 22025 21015 22015 22025 

معاونت 

 درنشجویی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
 رفاهی تسهیلات مجموع

 یس   رر در ش   ده رررئ   ه

 هیی درنشجو

تعدرد رویدردهای برگزرر شده در 

 ییدرنشجو یسرر
22 

رفزریش کمی و کیزی روی دردهای برگ زرر   

 ییدرنشجو یسررشده در 
2502 2208 2806 2102 22 

معاونت 

 درنشجویی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 58 52 52 56 52 های ورزشیرفزریش کمی و کیزی رویدرد  28 تعدرد رویدرد های ورزشی
معاونت 

 درنشجویی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

تعدرد مررجعه کنن ده ب ه مرک ز    

 مشاوره
22 

رف  زریش کم  ی و کیز  ی خ  دمات مرک  ز  

 مشاوره
26 22 22 25 22 

معاونت 

 درنشجویی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 62 تعدرد جلسات رورن درمانی
تعدرد جلس ات رورن  رفزریش کمی و کیزی 

 درمانی
61 66 62 62 65 

معاونت 

 درنشجویی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 122 ییدرنشجو یسررتعدرد رریانه 
رفزریش رریانه خوربگاه و بهینه سازی س ایر  

 رریانه ها
128 116 112 162 165 

معاونت توسعه 

 و پشایبانی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

9 
 یهاس رر  در درنشجویان دسارس در سبز و باز ف اهای سررنه

 ییدرنشجو
18012 

 دس ارس  در س بز  و ب از  رفزریش ف اهای

 ییدرنشجو یسرر در درنشجویان
125 125 125 125 125 

معاونت توسعه 

 و پشایبانی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 فناوری. تدوین برنامه عملکردی پژوهشی و 3-5

 در صورت نیاز هیات رئیسه درنشگاه می تورند با توجه به شرریا تغییررتی رر در حج، برنامه عملکردی درشاه باشد 

 . برنامه عملکردی شاخص تولید دانش و معنا1-3-5

مشاهده می باشد  در خصوص سررنه مق الات نمای ه ش ده، نس بت رع  ای      با توجه به جدول زیر درخصوص شاخص های تولید درنش و معنا وضعیت شاخص ها در طی برنامه پنج ساله قابل 

درصد رفزریش تا پایان برنامه پنج س اله در نظ ر گرفا ه     62هیأت علمی پررساناد ورناشار مقالات تولید شده رع ای هیأت علمی مؤسسه در مجلات خاص بر رساس ررهبردهای مشخص شده 

 شده رست 

 درنش و معنا یدشاخص تول یرد(: برنامه عملک626جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

5 
سررنه مقالات نمایه شده )مثل آی رس آی( رع  ای  

 هیأت علمی تمام وقت
208 

رفزریش سررنه مقالات نمایه شده رع ای هی أت علم ی تم ام    

 وقت با رسازاده رز سیاست های تشویقی
2082 2082 2081 2016 2015 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
نسبت رع ای هیأت علمی پررساناد درنشگاه به کل 

 رع ای هیأت علمی
2021 

رف زریش تع درد رع  ای هی أت علم ی پررس اناد درنش گاه ب  ا        

 رسازاده رز سیاست های تشویقی
20216 20212 20212 20218 2026 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

9 
رناشار مق الات تولی د ش ده رع  ای هی أت علم ی       

و  Natureمؤسس   ه در مج   لات خاص   ی مث   ل  
Science 

202 
رف زریش رناش  ار مق  الات تولی  د ش  ده رع   ای هی  أت علم  ی  

 درنشگاه در مجلات خاص با رسازاده رز سیاست های تشویقی
2022 2022 2021 2026 2025 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

4 
تعدرد کل پایان نامه ه ا و رس اله ه ای دف اع ش ده      

 درنشگاه
811 

تسریع در روند پایان نامه و رس اله و رنطب اق آن ب ا نیازه ای     

 جامعه
822 822 112 122 122 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 . برنامه عملکردی شاخص ترویج و اشاعه دانش2-3-5

ا ب  درخصوص شاخص های ترویج و رشاعه درنش وضعیت شاخص ها در طی برنامه پنج ساله قابل مشاهده می باشد  در خص وص س ررنه کا ب چ اه ش ده، نس بت ک       زیربا توجه به جدول 

رع ای هیأت علم ی ب ر رس اس     ردرع ای هیأت علمی دریک سال به مجموع تعدرد رع ای هیأت علمی، نسبت تعدرد طرح های پژوهشی مصوب تمام شده رع ای هیأت علمی به مجموع تعد

 درصد رفزریش تا پایان برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  52ررهبردهای مشخص شده 

 و رشاعه درنش یجشاخص ترو ی(: برنامه عملکرد622جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

5 
سررنه کاب چاه ش ده هی أت علم ی تم ام وق ت توس ا       

 ناشررن معابر علمی

2026 

 سررنه

تشویق رع ا  هی أت علم ی ب ه رف زریش چ اه کا ب       

 توسا ناشررن معابر علمی
20266 20262 20262 20268 2022 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
دری ک س ال ب ه مجم وع     نسبت کاب رع ای هیأت علمی 

 تعدرد رع ای هیأت علمی

2022 

 نسبت
 2022 20228 20222 20222 20226 تشویق رع ا  هیأت علمی به رفزریش چاه کاب

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

9 
نسبت تعدرد طرح های پژوهشی مصوب تمام شده رع  ای  

 هیأت علمی به مجموع تعدرد رع ای هیأت علمی

2016 

 نسبت

رفزریش تعدرد طرح های پژوهشی مص وب تم ام ش ده    

 رع ای هیأت علمی با سیاست های تشویقی
2012 2015 2012 2012 2018 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )

 . برنامه عملکردی شاخص تعاملات علمی3-3-5

درخصوص شاخص های تعاملات علمی وضعیت شاخص ها در طی برنامه پنج ساله قابل مشاهده می باشد  در خصوص تعدرد رع ای هیأت علم ی ک ه ع  و     (622شماره )با توجه به جدول 

در خص وص تع درد فرص ت     درصد رفزریش تا پایان برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رس ت  همنن ین   62هیأت مدیره رنجمن های علمی و تخصصی هساند بر رساس ررهبرد مشخص شده 

فرصت مطالع اتی در نظ ر گرفا ه     2نامه پنج ساله های مطالعاتی پایان یافاه و گزررش شده رع ای هیأت علمی درنشگاه با توجه به رینکه مقدرر رین شاخص صزر بوده برری هر سال تا پایان بر

 شده رست 
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برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یشاخص تعاملات علم ی(: برنامه عملکرد622جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 ییاجرا یها یاستس موجود
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

5 
تعدرد رع ای هیأت علمی که ع و هیأت مدیره رنجمن های 

 علمی و تخصصی هساند نسبت به کل رع ا
2028 

رفزریش تعدرد رع ای هیأت علمی ع و هیأت 

 تخصصی مدیره رنجمن های علمی و
20281 20286 20282 20282 20285 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
تعدرد فرصت ه ای مطالع اتی پای ان یافا ه و گ زررش ش ده       

رع ای هیأت علمی درنشگاه در درخل کشور به کل رع  ای  

 هیأت علمی

2 
حمای  ت و رف  زریش تع  درد فرص  ت ه  ای     

رع  ای  مطالعاتی پایان یافاه و گزررش ش ده  

 هیأت علمی درنشگاه در درخل کشور

2 2 2 2 2 
معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )

 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جوا ی. برنامه عملکرد4-3-5

رز  یک ی که  یانیباشد  در خصوص تعدرد درنشجو یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یعلم یو نشان ها یزشهرت، جور یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

 122ت ا   62مش خص ش ده    یرر برنده شده رند ب ر رس اس ررهبرده ا    هنریو  یمعابر علم یزرز جور یکیکه  یعلم یأته یبرنده شده رند و تعدرد رع ا یو فرهنگ یو هنر یمعابر علم یزجور

 برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  یانتا پا یشدرصد رفزر

 یعلم یو نشان ها یزشاخص شهرت، جور یبرنامه عملکرد (:625شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
5931 39 33 00 05 00 

5 
 معاب ر  ج وریز  رز یکی که درنشجویانی تعدرد

 رند برنده شده فرهنگی و هنری و علمی
2 

و  یمعابر علم   یزجور برنده یانیتعدرد درنشجورفزریش 

 ی رز طریق سیاست های حمایایو فرهنگ یهنر
 دفار برنامه و بودجه وزررت عاف معاونت پژوهشی 2 2 6 6 1

0 
 جوریز رز یکی که علمی هیأت رع ای تعدرد

 رند شده برنده رر هنری و علمی معابر
2 

معاب ر   یزج ور  برنده یعلم یأته یتعدرد رع ارفزریش 

 ی رز طریق سیاست های حمایایو هنر یعلم
 دفار برنامه و بودجه وزررت عاف معاونت پژوهشی 1 8 2 2 5

 (1212مآخذ: نگارندگان )



612 

 

برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م

 یو جهان یفرامرز یعلم یها یشدن و همکار یالملل ینشاخص ب یبرنامه عملکرد. 4-5

درخصوص شاخص های بین رلمللی شدن و همکاری های علمی فررمرزی و جهانی وضعیت شاخص ها در ط ی برنام ه پ نج س اله قاب ل مش اهده م ی باش د  در          زیرشماره با توجه به جدول 

ررن درنشگاه های غیرریررنی، تعدرد هم ایش ه ای تخصص ی مل ی و ب ین      خصوص تعدرد همکاری آموزشی با رع ای هیات علمی درنشگاه های خار  رز کشور، سه، مقالات مشارک با پژوهشگ

رنش گاه ه ا و مررک ز تخصص ی خ ارجی، تع درد       رلمللی برگزرر شده، تعدرد همایش های تخصصی ملی و بین رلمللی برگزرر شده، تعدرد دوره ها و کارگاه های آموزشی مشارک برگزرر شده با د

ده رع ای هیأت علمی موسسه در خار  کشور، تعدرد رع ای هیات علمی شرکت کننده در کنزررنس های بین رلمللی درنشگاه نسبت به ک ل رع  ای   فرصت مطالعاتی پایان یافاه و گزررش ش

 درصد رفزریش تا پایان برنامه پنج ساله در نظر گرفاه شده رست  122تا  62هیات علمی بر رساس ررهبردهای مشخص شده 

 عملکردی شاخص بین رلمللی شدن و همکاری های علمی فررمرزی و جهانی(: برنامه 622جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

5931 39 33 00 05 00 

5 
تعدرد همکاری آموزشی با رع  ای هی ات علم ی درنش گاه     

 های خار  رز کشور
1 

تع درد همک اری آموزش ی ب ا رع  ای هی ات       حمایت و رفزریش 

 علمی درنشگاه های خار  رز کشور
6 2 2 5 2 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

0 
س  ه، مق  الات مش  ارک ب  ا پژوهش  گررن درنش  گاه ه  ای   

 غیرریررنی
65 

حمایت و رفزریش سه، مقالات مشارک با پژوهشگررن درنش گاه  

 های غیرریررنی
22 25 22 25 25 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 12 تعدرد همایش های تخصصی ملی و بین رلمللی برگزرر شده 9
حمایت و رفزریش تع درد هم ایش ه ای تخصص ی مل ی و ب ین       

 رلمللی برگزرر شده
62 62 62 61 21 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

4 
آموزشی مشارک برگزرر ش ده   تعدرد دوره ها و کارگاه های

 با درنشگاه ها و مررکز تخصصی خارجی
126 

حمایت و رفزریش تعدرد دوره ها و کارگاه های آموزشی مشارک 

 برگزرر شده با درنشگاه ها و مررکز تخصصی خارجی
122 126 122 156 152 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

1 
یافاه و گزررش ش ده رع  ای   تعدرد فرصت مطالعاتی پایان 

 هیأت علمی موسسه در خار  کشور
2 

حمایت و رفزریش تعدرد فرصت مطالعاتی پایان یافا ه و گ زررش   

 شده رع ای هیأت علمی درنشگاه در خار  کشور
6 2 2 5 5 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

6 
تعدرد رع ای هیات علمی شرکت کننده در کنزررنس های 

 بین رلمللی درنشگاه نسبت به کل رع ای هیات علمی
11 

حمایت و رفزریش تعدرد رع ای هیات علمی ش رکت کنن ده در   

 کنزررنس های بین رلمللی درنشگاه
62 62 61 26 25 

معاونت 

 پژوهشی

دفار برنامه و بودجه 

 وزررت عاف

 (1212مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یو اجتماع یفرهنگحوزه  یبرنامه عملکرد ین. تدو5-5

باا  در صورت نیاز هیات رئیسه دانشگاه می تواند با توجه به شرایط تغییراتی را در حجم برناماه عملکاردی داشاته باشاد.     

برنامه پنج ساله قابال   یشاخص ها در ط یتوضع ییدانشجو یفرهنگ و زندگ یدرخصوص شاخص ها زیرتوجه به جدول 

ورزش  یمشاارکت کنناده در برناماه هاا     یانفعاال، دانشاجو   ییدانشجو یباشد. در خصوص تعداد تشکل ها یمشاهده م

( بار اسااس   یاال ر یلیاون )بار حساب م   یانو فوق برنامه دانشاجو  یفرهنگ یها یتشده فعال ینهو سهم اعتبار هز یهمگان

 برنامه پنج ساله در نظر گرفته شده است. یانتا پا شیدرصد افزا 59تا  29مشخص شده  یراهبردها

 ییدانشجو یشاخص فرهنگ و زندگ یبرنامه عملکرد (:261شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود
 یها یاستس

 ییاجرا

مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1325 21 22 11 11 12 

1 
 های تشکل تعداد

 فعال دانشجویی
69 

تشکل حمایت از 

 ییدانشجو یها

 فعال

62 63 66 61 19 
معاونت 

 فرهنگی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

2 

 شده هزینه اعتبار سهم

 و فرهنگی های فعالیت

 دانشجویان برنامه فوق

 )بر حسب میلیون ریال(

9,014 

سهم افزایش 

شده  ینهاعتبار هز

 یها یتفعال

و فوق  یفرهنگ

 یانبرنامه دانشجو

7,917 7,713 7,261 7,469 7,354 
معاونت 

 فرهنگی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 یعمران ی،مال ی،ادار یعملکردبرنامه  ین. تدو6-5

 داشته باشد. یرا در حجم برنامه عملکرد ییراتیتغ یطتواند با توجه به شرا یدانشگاه م یسهرئ یاته یازدر صورت ن

 یشاخص كالبد ی. برنامه عملکرد4-6-5

باشد.  یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یکالبد یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

 یبار اسااس راهبردهاا    یسفعاال در پارد   یکمک آموزشا  یفعال و سرانه کل فضا یآموزش یدر خصوص سرانه کل فضا

تعداد دانشاجو در   یشبا توجه به افزا ینهمچن نمایدسرانه استاندارد را فراهم  00سال  یانتا پا یدمشخص شده دانشگاه با

 .یدحف  نما یازمورد ن یفضا یشسرانه استاندارد را از طرق افزا یدبرنامه پنج ساله توسعه دانشگاه با یط

 یشاخص کالبد یبرنامه عملکرد (:261شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود
 یها یاستس

 ییاجرا

 وضعیت در طی برنامه پنج ساله
 ناظر مجری اصلی

1325 21 22 11 11 12 

1 
 فعاال  آموزشی فضای کل سرانه

 پردیس در( ها کلاس)

 )متر مربع(

4,3 
 آموزشی افزایش فضای

 در( هااا کاالاس) فعااال

 پردیس

5 6 1 1 1 

مدیریت فنی و 

نظارت بر طرح 

 های عمرانی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

2 

 آموزشی کمک فضای کل سرانه

 آزمایشااگاه،) پااردیس در فعااال

 دکتری، دانشجویان اتاق کارگاه

 دفااع،  و مطالعه سالن کتابخانه،

 ...( و سایت اجتماع، سالن

 )متر مربع(

5 
 کماک  افزایش فضاای 

 در فعااااال آموزشاااای

 پردیس

6 1 1 1 1 

مدیریت فنی و 

نظارت بر طرح 

 های عمرانی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختشاخص ز ی. برنامه عملکرد1-6-5

اطلاعاات و ارتباطاات    یو فنااور  یمادارک علما   یها یرساختز یدرخصوص شاخص ها (260شماره )با توجه به جدول 

اطالاع   یگااه باناد، وجاود پا   یباشد. در خصوص سرانه پهناا  یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع

و  ISC ی، رتباه موسساه در رتباه بناد    یشده کتب و مدارک علم یلسرانه تعد یس،فعال، سرانه کل کتاب در پرد یرسان

برناماه پانج سااله     یانتا پا یشدرصد افزا 29مشخص شده  یمعتبر  بر اساس راهبردها یالملل ینب یهبا نما یاتتعداد نشر

 در نظر گرفته شده است.
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یمدارک علم یها یرساختشاخص شاخص ز یبرنامه عملکرد (:260شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود

 یاستس

 یها

 ییاجرا

مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1325 21 22 11 11 12 

1 
 در بانااد پهنااای ساارانه

 مگابیت(.759) پردیس

77,45 

Kb 

افاااااازایش 

 باناد  پهنای

 پردیس در

74kb 76kb 70kb 27kb 23kb 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
 اطااالاع پایگااااه وجاااود

 فعال رسانی
4 

افاااااازایش 

 اطلاع پایگاه

 فعال رسانی

3 5 6 1 1 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

3 
 در کتااااب کااال سااارانه

 پردیس
74,3 

افاااااازایش 

سرانه کتاب 

 یسدر پرد

73 73,6 75,2 75,1 76,3 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

4 

 تعدیل سرانه

 و کتاب  شده

 مااااااادارک

 علمی

 5,1 فارسی

افاااااازایش 

 سرانه کتاب

 فارسی

6,2 6,6 1 1,3 1,1 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 غیر

 فارسی
7,1 

افاااااازایش 

 سرانه کتاب

 غیرفارسی

7,0 2,7 2,4 2,5 2,1 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 9,3 شده رایانه تعدیل سرانه 5
افاااااازایش 

 تعداد رایانه
9,32 9,33 9,36 9,31 9,5 

معاونت 

توسعه و 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

2 
 رتبااه در موسسااه رتبااه

 ISC بندی
72 

بهبود رتباه  

دانشااگاه در 

 بنادی  رتبه
ISC 

72 77 79 0 1 

معاونت 

توسعه و 

 پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

7 
 یاه باا نما  یاتنشار تعداد 

 معتبر یالملل ینب
9 

افاااااازایش 

بااا  یاتنشاار

 ینباا یااهنما

 یالمللاااااا

 معتبر

4 5 1 0 77 
معاونت 

 پژوهشی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 كاركنان یفیتو ك یعلم یاتشاخص منزلت و مشاركت ه ی. برنامه عملکرد9-6-5

برناماه پانج سااله قابال      یشاخص در ط یتوضع یعلم یاتدرخصوص شاخص منزلت و مشارکت ه زیربا توجه به جدول 

 یو توانمندسااز  یای داناش افزا  یدر دوره هاا  یعلما  یاات ه یساعت آموزش اعضاا  یزانباشد. در خصوص م یمشاهده م

 در نظر گرفته شده است. سالهبرنامه پنج  یانتا پا یشدرصد افزا 29بر اساس راهبرد مشخص شده  یآموزش

 کارکنان یفیتو ک یعلم یاتشاخص منزلت و مشارکت ه یبرنامه عملکرد (:219شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود
 یها یاستس

 ییاجرا

مجری  وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 اصلی
 ناظر

1325 21 22 11 11 12 

1 

 آمااوزش ساااعت میاازان

 در علمای  هیاات  اعضای

 و افزایی دانش های دوره

 توانمندساااااااااااااازی

 نفر ساعت(آموزشی)

72999 

افااازایش دوره 

هاااااااااااای 

توانمندسااازی 

منطبق با نیااز  

های آموزشای  

اعضااا هیااات  

 علمی

72319 72069 74339 74029 73399 
معاونت 

 آموزشی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یعلم یرهیاتغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان ی. برنامه عملکرد1-6-5

برناماه   یشااخص در طا   یتوضاع  یعلم یرهیاتغ یدرخصوص شاخص تناسب و توسعه منابع انسان زیربا توجه به جدول 

 29به کارکنان بار اسااس راهبارد مشاخص شاده       یانباشد. در خصوص نسبت تعداد دانشجو یپنج ساله قابل مشاهده م

 برنامه پنج ساله در نظر گرفته شده است. یاندرصد کاهش تا پا

 یعلم یرهیاتغ یشاخص تناسب و توسعه منابع انسان یبرنامه عملکرد (:217شماره )جدول 

ف
دی

ر
 

 شاخص

وضعیت 

 موجود
 یها یاستس

 ییاجرا

 وضعیت در طی برنامه پنج ساله
 ناظر مجری اصلی

1325 21 22 11 11 12 

1 
 تعداد نسبت

 به دانشجویان

 کارکنان

26,77 
تعداد افزایش 

 کارکنان مورد نیاز
25,77 23,77 24,77 22,77 27,77 

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و 

بودجه وزارت 

 عتف

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران

 یشاخص تنوع منابع مال یبرنامه عملکرد. 5-5-5
هم  س یافته،تحقق  یاختصاص یباشد. در خصوص نسبت درآمدها یبرنامه پنج ساله قابل مشاهده م یشاخص ها در ط یتوضع یتنوع منابع مال یدرخصوص شاخص ها زیربا توجه به جدول 

  یحاصل از پژوهش بر اساس راهبردها   یاختصاص   یبرنامه پنج ساله، نسبت درآمدها   یانتا پا یشدرصد افزا  00مشخص شده    یبر اساس راهبردها  یحام یادهایمردم و بن یوقف، کمک ها

درصد    00مشخص شده    یمطلوب بر اساس راهبردها  یفیتبا ک یبه بخش خصوص   یرفاه ییخدمات دانشجو  یبرنامه پنج ساله و درصد برون سپار    یانتا پا یشدرصد افزا  300مشخص شده   

 برنامه پنج ساله در نظر گرفته شده است. یانتا پا

 یشاخص تنوع منابع مال ی(: برنامه عملکرد070جدول شماره )

ف
دی

ر
 

 شاخص
 وضعیت موجود

 ییاجرا یها یاستس
 وضعیت در طی برنامه پنج ساله

 ناظر مجری اصلی
5931 39 33 00 05 00 

5 
سبت  صی    درآمدهای ن صا   به یافته تحقق اخت

 جاری مصوب اعتبارات کل
 37.07 30.07 30.07 34.07 30.47 افزایش درآمدهای اختصاصی 30.07%

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

0 
  پژوهش از حاصل  اختصاصی   درآمدهای نسبت 

 جاری اعتبارات مجموع به
0.4% 

افزایش درآمدهای اختصاصی حاصل از پژوهش و  

 شرکت های دانش بنیان
0..0 3.30 3.04 3.00 3.0 

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

9 
  حامی بنیادهای و مردم های کمک وقف، سهم 

 انواع(. تفکیک به) اعتبارات و منابع کل از
 3.7 3.00 3.44 3.40 3.00 حامی بنیادهای و مردم های کمک جذب وقف، 3.0%

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

4 
  رفاهی دانشجویی  خدمات سپاری  برون درصد 

 مطلوب کیفیت با خصوصی بخش به
10.00 % 

شجویی  خدمات سپاری  برون   بخش به رفاهی دان

 درصد 00مطلوب تا سقف  کیفیت با خصوصی
00 00 00 00 00 

معاونت توسعه 

 و پشتیبانی

دفتر برنامه و بودجه 

 وزارت عتف

 (31.7مآخذ: نگارندگان )
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چارچوب درآمدزایی دانشگاه مازندران با  -استقلال مالیشاخص  ی. برنامه عملکرد6-6-5

 رویکرد تنوع بخشی به منابع درآمدی

هادف دانشاگاه هاا در عصار      یراهبردهاا  ینتراز مهم یکیعنوان دانشگاه به یبه منابع درآمد یبخشو تنوع یاستقلال مال

 یهاا  یهو شاهر  یآماوزش عاال   یشدن صرف آن به بودجه هاا  یدانشگاه و متک ییبرنامه درآمدزا یحاضر در مقابل روند ب

باا هادف تناوع     ییدرآمادزا  یمشخص بارا  یچارچوب ینو تدو یتحائز اهم یآموزش عال ینهبه یریتجهت مد ییدانشجو

و باه عهاده گارفتن     یفاا در جهات ا  یادی جد یرمسا  یاا دن یهااست. اکثر دانشگاه یراجتناب ناپذ یبه منابع درآمد یبخش

باه   ینکاه در جامعاه اسات و ا   یها نقش اقتصااد عمده آن یهااز نقش یکیو  کنندیم یدر جامعه را ط تریجد یهانقش

ر مقابال  آن عباور نکارده و د   یشادن، از فرصات هاا    یروناد کاه در عصار جهاان     یشپ ینیدانشگاه کارآفر سویسمت و 

را اساتفاده   یادی جد یهاروش یجهان یکردبا رو یو اقتصاد یریتیمد یهاها به لحاظ مدل. دانشگاهیستندآن با یامدهایپ

 یصرف بار مناابع دولتا    یمتک یداست که نبا ینبر ا اور. بیابندحضور  یبتوانند در سطوح بالاتر شودیکه باعث م کنندیم

 یحبلکاه نحاوه صاح    یساتند فقاط پاول ن   یسوق داد. منابع درآمد یدجد یبع درآمدتفکر را در جهت کسب منا یدبود و با

 یات مز یاک  یان به صنعت پاسخگو بود و ا یدراه با ینبه جامعه است. در ا ییپاسخگو یبرا هایییزماتصال به جامعه و مکان

. زناد یدانشاگاه را باه جامعاه گاره ما      یبه همراه دارد و هم به طور واقع یهم قدرت اقتصاد یعنی کند،یم یجادا وطرفهد

اسات کاه    یکاار جاانب   یک ینآموزش است. ا یریتآورده بزرگ آن توان مد یول یستدانشگاه ن یاصل یفهآموزش آزاد وظ

تواند مسائل جامعاه را حال    یعلم است لطمه وارد شود ، م هدانشگاه که آموزش با هدف توسع یبه هدف اصل ینکهبدون ا

دانش اسات   یکه در توسعه علم و مرزها یبه اهداف بلند یابیدست یدانشگاه برا یهابخش یاردر اخت یزکند و منابع آن ن

 یاقتصااد  بعکردن آن از لحااظ مناا   تریپاسخگو کردن دانشگاه به جامعه و قو یبرا یدجد یزمیمکان ینقرار داده شود و ا

 یفاا هاا باه بازار)صانعت ، خادمات و ...( ا    ورود آن یتااً به محصاول و نها  یعلم هاییدها یلرا در تبد یااست. و نقش عمده

 خواهد کرد.

 4جهان یدانشگاه ها یی. چارچوب درآمدزا4-6-6-5

از عوامال   یکای  ی،ماال  ینبا آن مواجه است مسئله پاسخگوکردن آن اسات و تاام   یکه نظام آموزش عال یمشکل ینمهمتر

 یااز را باه سامت ن   یاری اگر از سمت تقاضا باشد جهت گ یکهدانشگاههاست. به طور یدهو جهت ییپاسخگو یجادمهم در ا

 یعتاا آن سوال نشود، طب ی¬ینههز ی¬و در مورد نحوه یایدمشخص و مستقل در بودجه ب یفیاما اگر به صورت رد برد،یم

 یتوجاه شاود ، الگوهاا    یاا مختلاف دن  یدر دانشگاهها و کشاورها  یمال ینتأم یبه دنبال ندارد. اگر به مدلها یریجهت گ

 ردماو  یشاتر ب یاران ا یمنابع متناوع، عمادتا دو روش آن در دانشاگاهها    ینا یانتوان استنباط کرد که از م یرا م یمختلف

 : یردگ یاستفاده قرار م

 .شود می شامل را ها دانشگاه یمال ینکه بخش غالب تام یه؛شهر -

                                                 
کاه در   "دانشاگاه هاا    یها چرا و چگونه؟ مناابع درآماد  استقلال دانشگاه"در ارتباط با  یرانا یانخبرنامه دانشجو یلیبخش از گزارش تحل ینا یندر تدو 1

 منتشر شده است بهره برده شده است. 7404سال 
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 .دهدیم یلرا تشک یمال ینتام یباق یبابلاعوض دولت؛ که تقر یمال یهاکمک -

دانشگاه  یانواع منابع درآمد یتوانم یامعتبر در سراسر دن یاز دانشگاهها یاریبس یاست که با توجه به بررس یدر حال این

 نمود. یکتفک (46) ها را بصورت نمودار شماره

 دانشگاه ها یانواع منابع درآمد(: 46شماره )نمودار 

 
و باا توجاه باه سااختار دانشاگاه و       یستندکسب درآمد ن یدارد که موارد ذکر شده تنها راهها یتاهم یارنکته بس ینذکر ا

 یژگای و یان فوق اضافه نمود. ا یستبه ل یزرا ن یگریموارد د یتوانباشد، م یرهر دانشگاه متغ یبرا یتواندکه م ییها یژگیو

موجاود در هار جامعاه باشاند. در اداماه باه        یماذهب  ی،اجتمااع  ی،فرهنگ یایی،جغراف یاتمتناسب با خصوص یتوانندها م

 ییمرتبط با درآمادزا  یشنهاداتپ یریشود تا جهت گ ی، استنفورد و هاروارد پرداخته مMIT یها یدانشگاهدرآمد یتوضع

 .یردسمت و سو گ یزن یالملل ینتجارب ب یایبر ا

 MIT دانشگاه یمنابع درآمد ی. بررس4-4-6-6-5

رتباه   یگااه است. باه نقال از پا   یادر دن یو مهندس یحوزه فن یدانشگاه ها ینو معتبر تر یناز معروفتر یکی MITدانشگاه 

دانشاگاه   یمنابع درامد یقرار گرفته است. بررس یادن 5دانشگاه در رتبه  ینا یراخ یسال ها یط یمزتا یآموزش عال یبند

MIT  یاار دانشاگاه در اخت  یبارا  یدر مورد نحوه درآمد سااز  یمناسب یدد یادن دردانشگاه ها  یناز موفق تر یکیبه عنوان 

 .یدنما یخود را کسب م یمنابع مال یراز طرق ز  MITدانشگاه  یخواهد گذاشت. به طور کل

 شامل موقوفات است( یشترشده )که ب یینتع یها یتحما -

 یمال یکمک ها -

 یممستق یرغ یقاتتحق -

 یگذار یهسرما -

 خدمات یدرآمد ها -

 یاهدا -

 نشان داده شده است.(41نمودار شماره )در  یراخ یسال ها یدرآمد ها ط ینکسب ا میزان
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 MITدانشگاه  یمنابع مال یعتوز(: 41شماره )نمودار 

 
 یقاات تحق یریتماد  یکه بارا  ییها یتفعال یفتوص یبرا یدانشگاه یستماست که در س یاصطلاح یرمستقیم،غ یقاتتحق

قابال   یفارد  یپژوهشا  یطارح هاا   یبرا یتشانهستند اما به علت ماه یضرور یار( بسیو دولت ی)در هر دو حالت خصوص

 هستند. یبالاسر یها یتمرتبط با فعال یقاتتحق ین. ایشوداستفاده م یستند،پرداخت ن

دانشاگاه بار    یاسات کاه س  یافات در یتاوان م یار اخ یدر سالها MITارائه شده توسط دانشگاه  یمال یگزارش ها یبررس با

 MITدر دانشاگاه   یدولتا  یکمک هاا  یزان، م7015در سال  یکهاستوار بوده است. بطور یبه منابع دولت یکاهش وابستگ

و ساپس در ساال    یافات کااهش   % 15( به یدولت یها یت)حما یتحما ینا 2994تا  7009بود که در طول  %10حدود 

 یازان است تا م یدهکوش MITگذشته دانشگاه  یسالها یاست. ط یدهرس % 10مجددا به  یدولت یها یتمقدار حما 2996

تمرکز خود را بر رساالت خاود    یشتریندرآمد ب یدعلاوه بر تول ینوسیلهدهد تا بد یشافزا یقاتتحق ینهدرآمد خود را در زم

بخاش   یشاترین گفتاه نشاان داده شاده اسات، ب     یشاست قرار دهد. همانگوناه کاه در نماودار پا     ید علم و نوآوریکه تول

 یاسات در جهات س  یدهاد مختلف خود است که نشان م یدر بخش ها یقاتتحق یاز قسمت ها MITدانشگاه  یدرآمدها

بوده است که در کشاور ماا و در    یدرحال ینموفق بوده است. ا یاربس ینهزم ینگام برداشته و در ا یاستقلال از منابع دولت

توانساتند باه سامت پاژوهش و صانعت       یکسب درآمد خود م یدانشگاه ها برا ی،اجبار یها یمتحرکه به سبب  یمقطع

 کردند. یستاس یخودگرادان پول یها یسبروند، پرد

 دانشگاه استنفورد یمنابع درآمد ی. بررس1-4-6-6-5

است کاه در   ییدانشگاه از جمله دانشگاهها ینا یکنند،کسب م یجهان یکه دانشگاهها در امر رتبه بند یازاتیبر اساس امت

 یان ا یمال ینتام یزانندارد. م یخوب یازامت یصنعت یاست، اما در بخش درآمد ها ییبالا یاربس یازامت یدارا یقاتبحث تحق

خاود را   یمناابع ماال   یار دانشگاه استنفورد از طرق ز یشده است. به طور کل هدانشگاه از منابع مختلف در شکل نشان داد

 .یدنما یسب مک

 شده یتحما یقاتتحق -

 یگذار یهسرما -

 یاندرآمد حاصل از دانشجو -

 منابع یرو سا یژهحق الزحمه خدمات و -
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 یخدمات درمان -

 یاهدا -

 آزاد شده یخالص درآمدها -

 دانشگاه استنفورد یمنابع مال یعتوز(: 41شماره )نمودار 

 
 یخاود ما   یان کند باوده اسات و ا   یارسالها بس یندر ا یدر استفاده از منابع درآمد ییراتاست که تغ یننکته قابل توجه ا

حاصال   یدرآمد هاا  یزانم یزداشته باشد. در دانشگاه استنفورد ن یمتوال یسال ها یها در ط یاستتواند نشان از ثبات س

تاوان باه    یشده را م یتحما یقاتشده کاهش داشته است. تحق یتحما یقاتدرآمد از تحق یزانو م یشافزا یاناز دانشجو

 یازان حاال م  ین. در عا یکناد م یافتدر قبال آنها پول در یدر نظر گرفت که دانشگاه به عنوان مجر یقاتیتحق یهعنوان کل

 هات دانشاگاه در ج  یهاا  یاسات نشاان دهناده س   یداشته است که همگ یشافزا یزن یدرامد کسب شده از خدمات درمان

 دارد. یداخل یها یتدانشگاه با استفاده از ظرف یمنابع مال یشاافز

 دانشگاه كرنل یمنابع مال ی. بررس9-4-6-6-5

دانشگاه کرنل یکی از معتبرترین دانشگاههای دنیا در حوزه فنی مهندسی بوده و در آخرین رتبه بندی انجام شده در رتبه 

 دانشگاهها در امر رتبه بندی جهاانی کساب میکنناد، ایان دانشاگاه      بر اساس امتیازاتی که .هجدهم دنیا قرار گرفته است

هایی است که در بحث تحقیقات دارای امتیاز بسیار بالایی است، اما در بخش  از جمله دانشگاه همچون دانشگاه استنفورد

 .نماید می کسب را خود مالی منابع زیر طرق از MIT درآمد های صنعتی امتیاز خوبی ندارد. به طور کلی دانشگاه

 کمک های مالی دولتی -

 خدمات درمانی -

 حامیان مالی -

 سرمایه گذاری -

 هدایا -

 سایر منابع  -

 خالص درآمدهای آزاد شده -

 .نشان داده شده است (40نمودار شماره )میزان تامین مالی این دانشگاه از منابع مختلف در توزیع 
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 دانشگاه کرنل یمنابع مال یعتوز(: 40شماره )نمودار 

 
خاود را توساط بخاش     یاز مناابع ماال   یمای دانشاگاه بخاش عظ   یناست که ا یندانشگاه ا ینا یمال یننکته جالب در تام

درصاد از   2,5حادود   یراخ یدانشگاه در سال ها یناست که ا ین. اما نکته جالب توجه ایکندم ینخود تام یخدمات درمان

 ینبا  یهاا  یاسات گسترش س یدانشگاه برا یلن امر نشان از تماینموده است. ا ینقطر تام یادخود را توسط بن یمنابع مال

 خود در جهت کسب درآمد دارد. یالملل

 دانشگاه هاروارد یمنابع درآمد ی. بررس1-4-6-6-5

را باه   یشاگاه برتر در حاوزه دان  یاز رتبه ها یکیجهان است که همواره  یدانشگاهها یناز معتبر تر یکیدانشگاه هاروارد 

دانشگاه  یندانشگاه در رتبه چهارم قرار گرفته است. ا ینجهان ا یدانشگاهها یرتبه بند ین. در آخریدهدخود اختصاص م

 ذکر کرده است: ار یرز یخود، منابع درآمد یدر گزارش مال یزن

 حاصل از موقوفات یدرآمد ها -

 یاندانشجو یقاتها و تحق یهحاصل از شهر یدرآمدها -

 یمال یانحام -

 یاهدا -

 منابع یگرد -

 دهد. ینشان م یراخ یسال ها یدانشگاه هاروارد را ط یمنابع درآمد یزانم یعتوز (39)شماره  نمودار

 دانشگاه هاروارد یمنابع مال یعتوز(: 39شماره )نمودار 

 
اسات   ییو پروژه ها یقاتبواسطه تحق یافتیدر یزانو م یه،شهر یها ینههز یافتشامل در یانحاصل از دانشجو یدرآمدها

 .یگیردانجام م یانکه توسط دانشجو
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 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا یشنهادی. چارچوب پ1-6-6-5

 یناد بار اسااس برآ   یمنابع درآمد ینبه تام یدانشگاه مازندران در جهت تحقق تنوع بخش ییدرآمدزا یشنهادیچارچوب پ

و نظارات برآماده از    یمنابع درآماد  ینهدر زم یو خارج ی، تجارب داخل یابع آموزش عالمن ینمرتبط با تام یراخ یاتنظر

 یاده گرد ینتدو یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد یهایاستس یژهو معاونان دانشگاه مازندران وبه و یرانمد

معاونت اداری و ماالی دانشاگاه مازنادران    قبل از پرداختن به چارچوب درآمدزایی بیان نظرات محتوایی مستخرج از است. 

نیز در جهت دهی به تدوین این چارچوب می تواند رهگشا باشد. ممترین محتواهایی که می توان از این معاونت ماد نظار   

 قرار داد عبارتند  از :

 پیاده سازی نظام حسابداری تعهدی و اجرای استاندارد های حسابداری جدید 

از تحولات اساسی در حسابداری و دانشگاه ها، بحث پیاده سازی نظام حساابداری تعهادی و   ، یکی 06و  05در سال های 

اجرای استاندارد های حسابداری جدید و به تبع آن دستورالعمل ها و بخشنامه های جدیدی بوده که همه این ها با هدف 

د تمام دارایی ها و بدهی ها و مطالبات خود شفافیت و پاسخگویی در نظام مالی دانشگاه ها است و اینکه دانشگاه ها بتوانن

را به طور درست و به موقع شناسایی و گزارش کنند. سامانه هایی هم توسط دولت برای این قضیه تبعیه شاده کاه تماام    

دانشگاه ها و دستگاه های اجرایی موظف هستند تا گزارشات مربوط به مطالبات، بدهی ها و دارایی های خاود را باه طاور    

ی، ماهانه و سه ماهانه در سیستم های مالی ارایه دهند و این باعث می شود که دولت با داشتن اطلاعاات درسات از   ادوار

وضعیت اموال، بدهی ها و مطالبات دستگاه های اجرایی برنامه ریازی بهتاری انجاام دهاد و بتواناد کنتارل بهتاری روی        

 دستگاه ها داشته باشد.

 دازی سامانه بودجه ریزی مبتنی بر عملکردانجام اقدامات اولیه جهت راه ان 

ها و نتایج است، یا به عبارت دیگر به دنبال ایجاد پیوند میاان شااخص   ریزی عملیاتی، فرآیند مرتبط ساختن هزینهبودجه

 اساتقرار  یافته توسعه کشورهای از بسیاری در بندی بودجه نوع این حاضر حال در های عملکردی و تخصیص منابع است.

 .است گرفته قرار توجه مورد ریزیبودجه سیستم برقراری لزوم نیز ما کشور در. است یافته

 برناماه  اجرای تری روشن و تر دقیق نحو به که است تر پیشرفته شکل به ای برنامه  بودجه همان " بودجه ریزی عملیاتی

 خادمت  یاا  تولید شده تمام قیمت کار، حجم گیری اندازه روش با و مینماید تحلیل و تجزیه فایده و هزینه دیدگاه از را ها

تحلیلی نموده و به علل افازایش قیمات تماام شاده واقاف       و تطبیقی مقایسه استانداردها و ها نورم با و آورده دست به را

   "میگردد.

 درنظر گرفتن شاخص های مدیریت سبز 

مدیریت مصرف انرژی، مواد و حف  محیط زیست در سازمان با بکارگیری موثر و کارآمد تماامی مناابع ماادی و انساانی،     

 مدیریت سبز.ها جهت نیل به اهداف ریزی به منظور هدایت آنسازماندهی و برنامه

 تدوین شاخص هایی برای ارتقا مسیر شغلی کارکنان 

مسیر شغلی کارکنان از بدو اساتخدام تاا پایاان خادمت را تعیاین نماوده کاه موجاب         راهبردهایی که باید اتخاذ گردد تا 

 افزایش کارایی و بهره وری شغلی کارکنان گردد.
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 تدوین راهکار مدیریت هزینه های دانشگاه 

ه را با توجه به منابع محدود اعتبارات عمومی دولت، وجود راهکارهایی که بتواند با کمتارین مناابع ماالی، بیشاترین باازد     

 داشته باشد در تدوین سند برنامه راهبردی طی سنوات مورد توجه قرار گیرد.

 ساماندهی وضعیت ثبت اموال دانشگاه 

 اموال دانشگاه در بازه زمانی مشخص چند ساله به طور دقیق تعیین تکلیف شوند.

 یکپارچگی نرم افزارها و سامانه های حوزه اداری و مالی 

اداری و مالی جزیره ای بودن نرم افزار ها و عدم امکان ارتبااط مساتقیم داده هاا در ساامانه     یکی از مشکلات سامانه های 

 های موجود می باشد.

 ارائه راهکار برای الکترونیکی کردن فرآیندهای دستی تا حد امکان 

 کنترل پروژه و کیفیت 

 در پروژه ها نیاز می باشد. با توجه به تعدد پروژه ها وجود مرکزی برای کنترل دسترسی به کیفیت قابل قبول

 بهبود شاخص های ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی 

با توجه به الزام دستگاه های اجرایی در ارتقا شاخص های عمومی و اختصاصی ارزیابی عملکرد، استقرار دفتار پیشاخوان،   

سلامت اداری، تشاکیل کاارگروه توساعه    استقرار میز خدمت، راه اندازی نظام پیشنهادات و انتقادات، تشکیل کمیته ارتقا 

 مدیریت دانشگاه و ... در تدوین سند برنامه راهبردی طی سنوات مورد توجه قرار گیرد.

 است که عبارتند از : یدهاستخراج گرد ییدر بحث درآمدزا یچارچوب از تقابل دو محور اصلاز این رو این 

 یآموزش عال ییدرآمدزا ینهدر زم یراخ یاتنظر یچارچوب  مفهوم -محور اول  -

 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا یستمیبر نگرش س یمبتن یا یهچارچوب رو -محور دوم  -

دانشگاه مازنادران را نشاان    ییدرآمدزا یشنهادیچارچوب پ (37)گردد. نمودار شماره  یم یحبه طور کامل تشر یکهر  که

 دهد. یم

  



 برنامه جامع توسعه دانشگاه مازندران 903 

 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا یشنهادی(: چارچوب پ14نمودار شماره )

 
 (4931مآخذ: نگارندگان )



 

479 

 

برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 ییدرآمدزا ینهدر زم یراخ یاتنظر یکردیچارچوب رو ی. جمع بند4-1-6-6-5

اولین محورکه با تاکید بر جمع بندی چارچوب هایِ رویکردی نظریاات مختلاف و اخیار در زمیناه درآمادزایی اسات بار        

 زیر شکل گرفته است که هر یک در ادامه قابل بررسی است.محورهای خرد سه گانه 

 (بازار برتقاضای مبتنی) سازی تجاری -

 (ای منطقه مزیت و اقتصاد بر مبتنی) ای منطقه توسعه نظام با افزایی هم -

 (بیرونی تقاضای  بر مبتنی) شدن المللی بین -

 4تجاری سازی )مبتنی بر تقاضای بازار( -الف

 نقل یعنی فناوری سازی تجاری. زد گره اقتصاد به را علم آن وسیله به توان می که است هایی روش از یکی سازی تجاری

 بازار. تا ایده و طرح دادن مکان

 فراینادهای  و خادمات  محصاولات،  به تحقیقاتی های یافته و ها ایده آن طی که است فرایندی سازی تجاری کلی طور به

جدیاد قابال عرضاه و فاروش      خادمات  و محصاولات  به جدید های یافته و ها ایده و شوند می تبدیل بازار در عرضه قابل

 منباع  عناوان  باه  را هاا  دانشاگاه  جااری  نقاش  آموزشی و علمی های فعالیت جدید های سبک توسعه می یابند. پیدایش

 است داده قرار تردید مورد دانش تولید اساسی

 آکادمیاک،  دوم انقالاب  های آموزه مبنای بر ها دانشگاه پیشرفته، کشورهای سطح در اخیر های سال در اساس همین بر 

 دانشاگاهی  دوم انقلاب. اند داده قرار خود دید فرا در را تحقیقات نتایج سازی تجاری پژوهش، و آموزش های دوره از پس

 معناای  باه  توساعه  و بررسای  دسات  در موضاوع  و رفتار از درک و دانش خلق فرایند معنای به تحقیق از بعد اینکه یعنی

 نتاایج  از آماده  دسات  باه  فرایناد  ساازی  تجاری ی پروژه در باید استفاده، قابل های حل راه و دانش دهی سازمان فرایند

 ی پروساه  باه  ورود و آموزشای  هاای  سیاسات  پاارادایم  تغییار  مذکور، موارد به توجه با. نمایند عرضه بازار به را تحقیقات

 تحقیقاات  بار  حاکم های سیاست نتیجه  " رویکرد این مبنای بر. است نموده گریزناپذیر واقعیتی را آکادمیک دوم انقلاب

 در هاا  دساتگاه  همکااری  باا  عماومی  و خصوصای  بخش های شرکت به تحقیقات این نتایج سریع انتقال باید دانشگاهی،

 سامت  باه  هاا  دانشاگاه  و آموزشای  مراکز گیری جهت به معطوف شده ذکر مفاهیم همه پس. "باشد عمومی نفع راستای

امر تجاری سازی را بر اساس مرور مقالات معتبار مارتبط در    .میباشد بازار نیازهای با هایشان فعالیت انطباق و علم اقتصاد

 انشعابی می توان ردیابی نمود. های شرکت فکری و تشکیل های دارایی حقوق دو زمینه انتقال

 

 

                                                 
 این بخش از مقالات زیر در زمینه کجاری سازی آموزش عالی بهره برده مده است : در کدوین7

مه  کشور ( ، سیاست دانشگاه  7( کارآفرینی دانشگاهی و کجاری سازی نتایج کحقیقات در دانشگاه های ایران ) مطالعه موردی 1527ف ور، بهلن )  -

 49-72، ص  5عل  و فناوری ، ساا اوا ، ملاره 

( موانع کجاری سازی نتایج کحقیقات دانشگاهی در رمته های علوم پایه دانشگاه های کهران ، فصل نامه انجلن 1595منصور پرندی و هل اران )  -

 25-124آموزش عالی ایران ، ساا مش  ، ملاره چهارم ص 
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 انتقال حقوق دارایی های فکری -1-الف

سنگ بنایی است برای ایجااد سارمایه گاذاری ساالم در تحقیقاات، علام و        ، قوی و مؤثر از حقوق مالکیت فکریحمایت 

 :فنآوری که یک رشته مزایای بلند مدت اقتصادی به دنبال دارد . برخی از پی آمدهای این حمایتها به قرار ذیل است

 .آن به نوآوری پاداش داده می شود پدید آمدن انگیزه برای نوآوری و در نتیجه ایجاد محیطی که در -

 .تشویق کشف روش هایی برای تولید و توزیع فرآورده های موجود با هزینه کمتر -

 .دعوت به عرضه محصولات؛ دانش فنی و خدمات جدید، کم خطر و مؤثر -

تقال داناش  ایجاد انگیزه برای بازارهای داخلی از طریق پذیرش و بهبود محصولات و فن آوری های موجود. تشویق ان -

 .فنی

 .چه درصنایع پایه و چه در صنایع پشتیبان در تمامی سطوح اقتصاد ، کارآفرینی -

 .ایجاد نیروی کار باکیفیت بالا تر و با فن آشناتر از طریق آموزش ضمن کار، در ارتباط با انتقال دانش فنی -

 .کار انداختافزایش سرمایه های جدید که می توان آن ها را به منظور توسعه اقتصادی به  -

 .تحقق پیشرفت هایی که به ارتقاء سطح تکنولو ژی درسرتاسر جهان مدد خواهند رساند -

در بحث مالکیت دارایی های فکری به دو نوع تملک یا مالکیت باید توجه نمود که عبارت است از تملک معناوی و تملاک   

دارای پدیده آورنده  ...علامت تجاری، حق مؤلف وبه عبارت دیگر هر نوع دارایی فکری اعم از پتنت، طرح صنعتی،  . مادی

یا پدید آورندگانی است که مالک معنوی آن دارایی می باشند و همیشه و همه جا باید نام آناان باه عناوان پدیاد آورناده      

د از سوی دیگر، اختراع یا اثار مای تواناد از لحااظ ماادی باه هار یاک از پدیا          .)مخترع، طراح، نویسنده و . . .( ذکر شود

آورنده)گان(، حامیان)سرمایه گذاران( و یا هر دو متعلق باشد. معمولاً این مالک مادی است که برای ثبت اقدام می کناد و  

هاای فکاری و یاا اعطاای مجاوز       هزینه های آن را می پردازد و او می تواند در مورد نحوه واگذاری، فروش و اجاره دارایی

ردی که پدید آورنده کارمند کسی یا سازمانی بوده و برای ناوآوری خاود از وقات،    در موا. بهره برداری تصمیم گیری نماید

بودجه و امکانات کارفرما استفاده کرده باشد، مالک مادی اختراع یا اثر کارفرماا اسات. در بیشاتر قاوانین کشاورها مالاک       

حاداقل ساهمی را باه پدیدآورناده      مادی مثل دانشگاه یا مؤسسه تحقیقاتی ملزم است هنگام بهره برداری اقتصادی از اثر

 .اختصاص دهد که میزان دقیق آن را توافق طرفین یا قانون تعیین می نماید
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 1تشکیل شرکت های انشعابی-2-الف

تشکیل شرکت های انشعابی دانشگاهی به عنوان یاک فعالیات باارز کاارآفرینی دانشاگاهی، یکای از ساازوکارهای رو باه         

های تحقیقاتی اسات کاه مای تواناد بیشاترین بازگشات ماالی را بارای         ها و سازماننشگاهگسترش انتقال تکنولوژی از دا

 آماوزش  هاای  د. موسساه دارندگان تکنولوژی به همراه داشته و نقش مهمی را در توسعه اقتصادی محلی و ملی ایفا نمایا 

 مای  انتظاار  و شاوند  نمای  تلقی تحقیق و آموزش برای سازمانی فقط امروزه دانش، انتشار و تولید نهادهای عنوان به عالی

 آماوزش  هاای  موسساه  از جدیاد  انتظارهای به پاسخ. باشند داشته ای ناحیه و ملی اقتصاد توسعه در تری فعال نقش رود

 پایادار  باعث و داده سوق اجتماعی - اقتصادی محیط با تعامل نحوه در تحول نیز و درونی تحولات سمت به را ها آن عالی

 نماودی  دانشگاه، از انشعابی های شرکت تشکیل. است شده کارآفرین دانشگاه عنوان به ها دانشگاه از جدیدی سیل شدن

 شارکت  این کشور در موجود های بخشنامه و قوانین طبق. آید می شمار به دانشگاهی کارآفرینی های فعالیت از برجسته

 فعالیت پیشرفته های فناوری زمینه در و باشند ها دانشگاه های پژوهش و تحقیقات حاصل و بوده بنیان دانش بایستی ها

 خادماتی  و تولیادی  هاای  شارکت  تاسایس  حاال  در و گذاشاته  فراتر حد این از را پا ما های دانشگاه از برخی ولی. کنند

هستند تا به نوعی تحولات اجرایی و عملیاتی بخش های صنعتی و بخاش هاای خادماتی در تعامال باا       خودشان زیرنظر

 دانشگاهی در تعامل قرار گیرند. برخی از فعالیت های شرکت های انشعابی دانشگاه ها عبارتند از : چارچوب های

خدمات دانشگاه در حوزه های مختلف پشتیبایی، دانشجویی ، آموزشای و رفااهی باا     برون سپاری و خصوصی سازی -

 ... هدف کاهش نقش دانشگاه و افزایش نقش اساتید و کارکنان در امور اجرائی

ایجاد ساختار و ساز وکار دارآمدزائی و بالفعال نماودن ظرفیات اقتصاادی امکاناات و تجهیازات مختلاف پژوهشای،          -

 آزمایشگاهی و... در دانشکده ها از طریق اساتید و کارکنان دانشگاه

مشاارکت   استفاده و بکارگیری اماکن ورزشی، رفاهی ، زمین ها و... برای ایجاد دارائی های ثابت و بلندمدت از طریق -

 و... بدون سرمایه گذاری دانشگاه وکاهش بار مالی اعتبارات عمرانی از منابع اختصاصی دانشگاه.

تشویق و ترویج اعضای هیات علمی برای ایجاد هلدینگ شرکتهای دانش بنیان با رویکرد تجاری سازی ظرفیت هاا ،   -

 ...خارج از دانشگاه طرح ها، ابداعات، اختراعات و.. و انعقاد قرارداهای مختلف داخل و

 هم افزایی با نظام توسعه منطقه ای ) مبتنی بر اقتصاد و مزیت منطقه ای( –ب 

 هاای  جنباه  از یکای  طارح  ایان  تحلیال  و بررسای  ملاک آموزشی خدمات ویژه به نیاز مورد امکانات به مناسب دسترسی

 در جاا  هماه  توانناد  نمای  خاادمات . است ای منطقه تعاادل به حصاول جهت در هاا آن مناسب تاوزیع و پایادار توسعه

 مراکاز  وجاود  رو این از. باشند توجیه قابل اقتصادی نظر از که دارند آستانه و حمایت از حدی به نیاز آنها باشند، دسترس

 محاسابه  کاه  اسات  ذکار  شایان. است برخوردار ای ویژه اهمیت از دهند،می ارائه را خاصی خدمت که تخصصی نواحی یا

 در کاه  نیاز  جاانبی  عوامال  و علال  بلکه ندارد، شهرستان یک بودن تخصصی بر دلالت تنهایی به خدمات مرکزیت ضریب

 ایان  اسااس  بار  نظار  ماورد  هاای  شهرستان که است موضوع ایان دهناده نشان شود، می بارده بکار خدمات روابط تأثیر

                                                 
گزارش برگرفته از نتایج گزارش معاونت فناوری وزارت علوم و تحقیقات و فناوری در زمینه خاط مشای و ضاوابط حقاوق مالکیات فکاری در       این بخش از  7

 موسسات علمی و پژوهشی است.
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 قاویتر  ارتباط ایجاد و سکونتگاهها کارکردی تنوع و رشد طریق از ای منطقه هند. توسعهمی ارائه تخصصی خدمات عوامل،

 تناوع  و رشاد  سرعت به غیره و آهن راه جاده، نظیر فیزیکی ارتباطات گسترش مواقع بعضی در. پیونددمی بوقوع آنها بین

 کماک  جدیاد  مرکازی  نقاط رشد یا گیری شکل به دیگر سوی از و بخشیده بیشتری شتاب جمعیتی مراکز در ها فعالیت

 رواباط  از پیوساته  هام  باه  ای شابکه  بلکاه  نیسات،  ارتبااط  بای  و پراکناده  سکونتگاهی نظام یک تنها شهر یک. کند می

. گیارد می شکل شهرها بین روابط طریق از ارتباطی فرآیند این ای منطقه سطح در که است فیزیکی و اقتصادی اجتماعی،

 مای  شاوند،  مارتبط  همادیگر  به سطح آن در باید نقاط این که سطحی ارتباطی، فرآیندهای اینگونه کارایی افزایش جهت

 در فضاایی  تعاادل  یااا  توساعه  پخاش  بارای  را مساعدی های زمینه فضایی ارتباط تحلیل با تا گرفته قرار نظر مد بایست،

آورد . در چنین شرایطی است که آموزش عالی می تواند با نگاهی تخصصی به مزیات هاای منطقاه     فراهم مختلف نواحی

هت دهی به توسعه رشته های آتی خود اثرگذار باشاد. بارای مثاال مزیات منطقاه ای بخاش سااحلی و بخاش         ای در ج

گردشگری شهرستان بابلسر و نوار ساحلی استان مازندران، از جمله دلایلی است که می طلبد ، دانشگاه هاای اساتان باه    

تواند نیروی کار مناسب بارای عرضاه در باازاری کاه     ویژه دانشگاه مازندران در این زمینه تقویت گردد تا با عملکرد خود ب

 چنین تقاضایی می کند ارائه دهد.

 4بین المللی شدن ) مبتنی برتقاضای بیرونی( -ج

بنیاد نام نهاد. از این رو نقش آموزش عالی در این قرن بیش از پیش مورد توجاه  -قرن بیست و یکم را می توان قرن دانش

هاا اماری اجتنااب ناپاذیر اسات. از      تحول در آموزش عالی و به تبع آن تحول در دانشاگاه کشورها می باشد. بدین جهت، 

المللای شادن   در حالیکاه باین   .جمله این تحولات، تأکید بر بین المللی شادن دانشاگاهها و مراکاز آماوزش عاالی اسات      

نند تا بتوانناد در فرآیناد جهاانی    عبارتست از سیاستها و اقداماتی که نهادها، نظامهای آکادمیک و حتی افراد دنبال می ک

المللی شدن آموزش عالی نیز شاامل اقاداماتی اسات کاه توساط دانشاگاهها و موسساات        شدن حضور داشته باشند، بین

گیرد و با هدف تلفیق رویکردهای مختلاف جهاانی و فرهنگای در کارکردهاای     آموزشی و پژوهشی در دستور کار قرار می

المللای شادن   حرکات باه ساوی باین     .شگاهها و نهادهای آموزش عالی تعریف می شاود آموزشی، پژوهشی و خدماتی دان

باشاد. بارای نموناه پاذیرش ایان      آموزش عالی مستلزم درک و پذیرش مجموعه ای از پیش نیازهای فکری و ذهنای مای  

م متقابال باین   بایست میان فرهنگهای مختلف یک گفتمان مشترک ایجاد گردد و این گفتمان جز با احتراواقعیت که می

المللی شدن آموزش عاالی  از دیگر پیش نیازها، می توان به زیرساختهای موردنیاز برای بین فرهنگها شکل نخواهد گرفت.

اشاره نمود. برای مثال، ارتفای سطح زبان انگلیسی میان اعضای هیأت علمی و دانشجویان یکی از این موارد است. چرا که 

المللای و  فتاری باه زباان انگلیسای نقاش کلیادی در برگازاری و موفقیات دوره هاای باین         مهارتِ تعاملاتِ نوشتاری و گ

ارتفای سطح زبان دانشجویان و اعضاء هیات علمی منجر به تسهیل دسترسی آنها و  های تبادل دانشجو ایفا می کندبرنامه

                                                 
 این بخش از گزارش برگرفته از مقالات زیر است : 7

 5ها و موسسات آموزش عالی ایران ، فصل نامه راهبردهای آماوزش ، دوره   ( ، راهبردهای موثر در بین المللی شدن دانشگاه 7407حامد زمانی منش )  -

 714-710، ص  4، شماره 

 زمساتان  ،3 شاماره  ،77 ایران ، اندیشه هاای ناوین تربیتای ، دوره    عالی آموزش از موردی: دانشگاهها شدن المللی ینب ( ، فرایند 7403)  لیلا فشالنج -

 26-1 صفحه ،7403

http://jontoe.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=19202&_au=%D9%84%DB%8C%D9%84%D8%A7++%D9%81%D8%B4%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC
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از دیگار ابزارهاای    .خواهاد گردیاد  به دانش روز دنیا و به تبع آن تسریع در پیشرفت علمی نظام آموزش عاالی در کشاور   

هاای تباادل دانشاجو، اعضاای هیاأت علمای و       المللی شدن نظامهای آموزش عالی، می تاوان باه برناماه   موجود برای بین

هایی ایجاد و توسعه افقهای آکادمیک مشترک میاان  پژوهشگر اشاره نمود. یکی از الزامات موفقیت و افزایش چنین برنامه

نه، توسعه اقتصادی پایدار و یا کاهش تصاعد گازهای گلخانه ای و همچنین افازایش مصارف انارژی    کشورهاست. برای نمو

در دانشگاه مازندران نیز موضاوع   رود.های سبز از جمله اولویتهای کشورهای مختلف در عرصه علم و فنآوری به شمار می

هاای  لاذا بارای آنکاه برناماه     ار گرفتاه اسات.   دانشگاه سبز در دستور کار مدیریت فنی و نظارت بر طرح های عمرانی قار 

هاای  بایسات برناماه  مشترک آکادمیک علمی و پژوهشی با این کشور ها بتواند تعریف و عملیاتی گردد، کشور ما نیاز مای  

 همسو با توسعه پایدار و افزایش کاربرد انرژی های تجدیدپذیر را افزایش دهد.

 و فعلای  رونادهای  شناساایی  هادف  با جهان و کشور سطح در عالی شآموز موسسات خصوص در پیمایش مطالعات انجام

 خاود  شادن  المللای باین  در را ذیال  موارد ترتیب به آموزشی موسسات کلان درآمدی نشان می دهد های سیاست تدوین

 اند:نموده قلمداد اهمیت حائز

 شدن جهانی روندهای با و همسو جدید آموزشی های رشته توسعه و طراحی -

 و انگلیسای  زباان  باه  دروس تادریس ) المللای باین  و چندفرهنگی محتوایی ِ برخوردار از آموزشی هایبرنامه تقویت -

 (.المللیبین مدارک اعطای

 المللیبین پژوهشی های همکاری افزایش -

 دانشگاهها سایر با علمی هیأت اعضای و دانشجو تبادل و جابجایی برنامه -

 دور راه از و مجازی آموزشی هایبرنامه طراحی -

 توانمندی و کسب درآمد ارتفای هدف مشترک با ای توسعه های پروژه اجرای -

 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا یستمیس یوهش ی. جمع بند1-1-6-6-5

، تحقاق بخشاد   و فراتاری را  کارآتر ،موثرتر درآمدزایی برای آن که بتواند دانشگاه به عنوان مجموعه ای به هم پیوسته از 

که ادراکی کلی و همه جانباه و سیساتماتیک    تاکید کندعادی حکمفرما های لازم است بر نوعی نگرش متفاوت از نگرش 

ایان دیادگاه نگارش     از آنجایی که دانشگاه می تواند به عناوان یاک سیساتم بااز تلقای گاردد،      از سازمان را فراهم آورد. 

بر خلاف نگرش صرفا جزیی نگر و نگرش صرفا کلی نگر، همه . در نگرش سیستمی به سازمان را شامل می شودسیستمی 

و بر مبنای تعااملات درونای و بیرونای دانشاگاه باا دیگار        تبعات و اثرات حرکات و تصمیم ها در سازمان بررسی می شود

تناوع  فعالیت ها و مراکز چه به صورت مستقیم و چه به صورت غیر مستقیم پتانسیل های درآمدزایی دانشگاه در راستای 

 بخشی تعیین می گردد.

 درآمدزایی درونی )مبتنی بر ظرفیت های درونی دانشگاه( -الف

درآمدزایی دانشگاه مازندران بر آمده از ظرفیت هاای درونای مجموعاه دانشاگاه مازنادران در      زا در منظور از رویکرد درون

وری بالا از ظرفیتهاا و  رداری حداکثری و بهرهببهره عرصه های مختلف آموزشی، پژوهشی، خدماتی و .... است و به منزله 

 .های درونی و عوامل اصلی ثبات و رشد اقتصادی با منشأ داخلی استمزیت
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 درآمدزایی بیرونی )مبتنی بر ظرفیت و تقاضاهای بیرونی دانشگاه( -ب

ظرفیت و تقاضاهای بیرونای   درآمدزایی دانشگاه مازندران به طور کلی مبتنی بر هایگرا در سیاستمنظور از رویکرد برون

بادین  های موجود در جهان خارج به منظور پیشبرد اهاداف اسات   برداری حداکثری از فرصتبهره آن کلیاست که هدف 

 .افتگیری از دانش فنی و سرمایه به رشد موفق در بازار دست یباید با بهره معنی که

درآمادزایی و چاارچوب    زمینه در اخیر نظریات محتوایی چوببر اساس چارچوب مورد اشاره در بالا و تقابل دو محور چار

مازندران ، برنامه هاای درآمادزایی دانشاگاه مازنادران در عرصاه       دانشگاه درآمدزایی فرآیندی میتنب بر نگرش سیستمی

چاارچوب اصالی درآمادزایی     (214)های مختلف آموزشی ، پژوهشی ، خدماتی و ... تدوین گردیده است. جادول شاماره   

 نشگاه مازندران را نشان می دهد.دا

  



برنامهههامعهههامهمدانههههام  ن ههه ا م 613 

 دانشگاه مازندران ییدرآمدزا ی(: چارچوب اصل372جدول شماره )

 

 چارچوب مفهومی شاخص هایی درآمدزایی دانشگاه مازندران

 دانشگاهی (درآمدزایی درونی ) درون  سازمانی پشتیبان درآمدزایی دانشگاه -الزامات نهادی
 درآمدزایی برونی ) برون دانشگاهی (

 بیرونی غیروابسته به دانشگاه بیرونی وابسته به دانشگاه

 روابط بین الملل سیاست آموزشی و پژوهشی توریستی، اقامتی و ..(-رفاهی )ورزشی ، تفریحی-خدماتی دانشجویی و اساتید پژوهشی آموزشی
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ارائههدورهرهویههمووشی بههه و ههدووو -

رستگمیهموواجرایه وهوههمریهموووو

 عم ی وه...

وجذبوراهشج یمنو  رسوراخل -

ارائههدویوت ایههمووشی بههه و ههدووو -

 رهب،یسملدویو روهوخلاقیتوپرهرو

تملیفوکتبوپژهیش وهوهشروشنوابوپمیمنو -

وهمیدویم

یممیشویموهوکنفهراه ویهموووو رگزاروو -

وعلم 

ت سعدو مهکواطلاعهمت وهوکتم امههدواوووو -

یومبووهوتسهیلواههترا وشنو هموسهمیروووو

وراهشگمهویموهوسمیروفمرغوالتوصیلان

فههرهپوپتنههتوهواهتتههملوتین لهه  ووهوو -

 یوص لاتوراهشویو ر

وثبتواختراعمت -

ایجمروکمرشفرین وراهشگمی ویبتن و روه شهروو -

وهوفنمهرو

ووراهشههگمی ورروفههرهپوخمههمتویشههمهرهوا -

وبییندویموویاتلفوفعملیت 

فنهه وهویهنیسهه و،وو،فههرهپواههه اصویوصهه لاتوکشههمهربوو،ورریههمه و -

شبیمیشگمی وهو...وینتجوابوهتمیجوپژهیشویموواسهمتییوهوراهشهج یمنو هموووو

  رهیوراهشگمهویمبهیران

ررشییوهمه وابواستفمرهوهوهاگذارووی قهتوایه الوریرینته لویهمبارو هروووووو -

وحقوتصرفویملیمهد،ورروقملبوقرارراریموویاتلفاحتیمجوراهشگمهو یهنو

ریرورسم وشی به وارائدوشی بپویمووتاصص وهوخییمتو -

  دو اشویمووصنعتو،کشمهربوو،وپ ل وهو مهی وهو...

 رگزاروورهییاریمووهممیشگمی واییهویو رو هراووتت یهتووو -

ه شهرووهوخلاقیتوراهشج یمنوهواطلاصورسمه وشنو دویییرانو

وهورستواهیرکمران

یشوتعمیلو مویویطوخمرجوراهشگمهوهوسه  ورارنوپمیهمنوووافزا -

همیدویمووراهشج یمنوتوصیلاتوتیمیل وهوحت وپمیهمنوهمیهدووو

یههموو رتههرورهرانوکمرهنمسهه و ههدوسههمتوحههلویسههمئلوهووو

ویشیلاتوجمیعد

- - - - 

 ایجمروسیستمویستنیوسمبووهواحیاثو مهکواطلاعمت -

تمسی وهاحییموو ررس ورفتمرو مباروهوتعریفوچشمواههیابوو -

وتین ل  یکوشت یموو

ایجمروهممیشگمهویموورائم وهوفصل وراهشگمی و راووعرضدو -

ویوص لاتوهوهتمیجوتوتیتمتوراهشگمی 

وپژهیش وهوصنعت -تبییلوراهشگمهو دویجتمعوشی به  -

ت جدو دورهییرروتجهمرووسهمبووررواربیهم  ورسهملدویهمووووووو -

وراهشج ی 

اجراووحممیتویمووینمسهبوابوحته  ویملییهتوفیهرووهووووو -

و اهینوی ض عدوکش رتثبیتوشنورروق

وظرفیتوسمبوویموولابموصنعت وت سطورستگمهویموواجرای  -

سهمبیمه و هرویبنهموواصه لوعلهمویهییریتوووووووطراح وچمرتو -

وسمبیمنوهوهیژگ ویمووخمصوراهگمه

چم کوسمبووپرسنلوارارووهوپشتیبمنوفعملیهتویهموواصهل وووو -

وشگمههرا

ایجمروسمبوهوکمرواراروو دوینظ روسمیمنوری وای رویر  طو دو -

ویتوفیرووهواهتتملوفنمهرویملی
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 مباریم  وهوفرهپویوص لاتوهو -

اییهویهمووراهشهگمییمنوابوطریهقوووو

هرکتویموواهشهعم  وررو اهشووو

 یمووریرراهشگمی 

وقراررارویموویشمهرهواووراهشگمی  -

قرارراریههمووتوتیتههمت وراهشههگمی و ههمو -

 ی سسمت

احیاثوپمر ویهمووعلهموهوفنهمهرووهوووو -

ارایدویوصه لاتوت لیهیوووویراکزورهیوه

وهیهو دو مباروهوصنعت

وفرهپویوص لاوتاصص ِوعلم ویموفنمهراهد -

ایجمروهرکتویلیینگو راوویییریتوسریمیدو -

وگذاروویمووخمه ارهوراهشگمهویمبهیران

ایجمروصنیه وه شهرووهوههی فمی ورروهظهممووو -

وه شهرووهوهظمموتمیینویمل 

تسهیلورروحضه رویهروچهدو یشهترواعضهمووووووو -

عنه انویشهمهروررویهییریتووووییمتوعلم و هدوو

ویمووپژهیش وصنعت واستمن

ایجمرویییریتویتمرکزوو راوو رهنوسپمرووهوخص ص وسهمبووبهجیهرهووو -

،وپشهتیبمه وخییمتوپشتیبمنوهوییملوراهشگمهورروحه بهویهموویاتلهفوووو

 راهشج ی و،وشی به وهورفمی و موییفوورلبدوتصیووگرووراهشگمه

ابوراهشگمهو راوووتلاپو راووجلبوحممیتویموویمروو اشویمووخمرج -

وپژهیشویموواعضمووییتوعلم وهوراهشج یمنوتوصیلاتوتیمیل 

ایجمروبیرسمختویمووه ینوپم واهر ووابوطریقوهرکتویمووها سهتدوهوو -

 هرهوینیووابوشنو)وهرکتویموواهر وویمووخ رهییو،و مرووهوایه اج وو

وهوفرهپوشنو دوههر

تش یقوهوترهیجواعضمووییمتوعلم و راووایجمروکرهیههموووو -

اهشو نیمنو مورهییرروتجمرووسمبووظرفیتویمو،وطرحویهم،وور

ا یاعمت،واختراعمتوه..وهواهعتمروقراررایموویاتلفوراخلوهو

 خمرجوابوراهشگمه

یههههییریتویزینههههدو -

وکمیشوشنو وه راهشگمه

 ررو لنیییت

هممینیگ وههرکتویهموووو -

خمرج وهوهرکتویهمووو

هاررکننههیهوویوصهه لاتو

راههههشو نیهههمنورروایهههرو

 تجمرتوراهش
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ت سعدورهتدویمووشی بپوعهمل وو -

 یبتن و رویزیتویمووینطتدواو

گسترپوح بهویمووریرویهنیس و -

هوییمنورهتدواوورروکنهمروحه بهووو

یمووفن وهویهنیس وهوتکورهتدو

 او

 مباریههم  ویوصهه لاتوپژهیشهه وورروو -

وسطحوفراوینطتدواو

 هرهوگیرووابوته انوهوظرفیهتوهیرهیهمووووووو- -

اهسمه و  ی و دوعن انواعضهمووییهتوعلمه وووو

 اسمتییوریر  ی جمووراهشگمی و دو

وپذیرپوراهشج  منوه  تورهمو/وهبمهدو- -

یل وهورروشینهیهو هینووو-تفریو وینطتدواوو- رگزارووالمپیمریمووهربه  -

 الملل 

ه...و هراووایجهمرووواستفمرهوهو یمرگیرووایمکنوهربه ،ورفمی و،وبیینویمو -

رارائ ویمووثم توهو لنییهیتوابوطریهقویشهمرکتوه...و هیهنوسهریمیدوووووو

گذارووراهشگمهوهکمیشو مرویمل واعتبمراتوعمراه وابوینم عواختصمصه وو

وراهشگمه

استفمرهوابوخ ا گمهویمووراهشگمهورروفص لوگررهگروپهذیروسهملو هراووووو -

واقمیتوگررهگرانویموت ریمووخمرج و دوهیژهوراهشج ی 

مرهویطل بوابوبیینورروییمنویم  وسمختممنویموهوکمیشوفمصلدوییمنواستف -

وشنویمو دوینظ روصرفدوج ی ورروبیمنوهویزیندورفتوهوشیی

ارتتمووهسبتوراهشج یمنویرورهتدو دوکلوهمرلانوصهنعت ،وو -

کشهمهربووهوخههییمت وشنورههتدورروینطتههدورروجههتویههموووو

افزای و یشترو)و راوویثملوهسبتوراهشج یمنوگررههگروو همووو

 اهتغملوینطتدواوواینو اشو 

 یمرگیرووسیسهتمووو- -

یههههمووی هههههمنیوو

یهییریتواییمهههمتوهوو

 سمختممنو

اسهههتفمرهوابوظرفیهههتوو- -

 خیرینوهوهاقفین

 رقرارووهوگسترپوارتبمطویتتم لو هینوی سسهمتوشیه بپوووو -

 عمل وهوریگرویزیتویمووعلم ،وفرینگ وهوصنعت وینطتد

اییمههمتوواهل یتورارنو دوسریمیدوگذاروورروینهمطقو هیهنووو -

شی بپوعمل وهوراراوواییمهمتوفیزیی ویویهرویتنمسهبو همووو

وهیمبوینطتدواو

وک چکوکررنواهیابهوراهشگمهورروح بهوپرسنل وو -
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 رگههزاروورهرهویههمووشی بههه وو -

شهلایههنوت سههطواسههمتییویعتبههرووو

کش روو راووجذبوراهشهج یمنوو

  بنوالملل وهوراخل 

رهرهویمووشی به و ینوگسترپو -

الملل ویشتر و موراهشهگمهویهموووو

 یعتبرو ینوالملل 

گسههترپوپههرری ویههموهوهههعبوو -

 راهشگمهورروخمرجوابوکش رو

ررواختیمروگهرفتنوسههموهممینهیهوووو -

یمووراهشهگمهویهمووخهمرج ورروووو

 ایران

 مباریههم  ویوصهه لاتوپژهیشهه وورروو -

وسطحو ینوالملل 

 رگزارووسهمینمریموو هینوالملله ورروووو -

وبهیرانراهشگمهویم

گسههترپورها ههطوراروهوسههتیوعلمهه وهو -

پژهیش و مویراکزوعلمه وهوراهشهگمی ووو

  ینوالملل 

پذیرپوهوجذبوراهشج یمنوخمرج وت سهطوو -

 راهشگمه

جذبوواستمروخمرج وابوکشه ریموویه ثروهووو -

وینتاب

افههزایشوحممیههتویههمل وابوفرصههتویههمووووو -

ویطملعمت واسمتییوهوراهشج یمن

هوکشه ریموووو cisجذبوراهشهج وابوحه بهووو -

وممنویسل

 الملل  ینوتفریو و– رگزارووالمپیمریمووهربه و -

ایجمروههرایطوینمسهبو هراوورروحهملوتوصهیلوهورروحهملووووووو -

تیری وقراروگرفتنوراهشج یمنوهواعضمووییهتوعلمه وررووو

 راهشگمهویموویعتبرو ینوالملل 

گسترپوهرایطوینمسبو راوواعضمووییتوعلمه ورروحهملووو -

شیه بپوهوواستفمرهوابوفرصتویمووی ج رورروحه بهویهموووو

وپژهیش

 رهمیدوریزوو راووهرکتوررو مباریموهوهممیشگمهویهموو هینووو -

والملل و موییفوارائدورستمهرریمووپژهیش وهوشی به وخ ر

حممیهههتوابوپهههره هو -

یمووتوتیتهمت و هینووو

 الملل 

تعمیلوهوارتبمطوراهشگمهو -

 موکش ریموویمسهمیدوهوو

 ریگروکش ریم

 مهپرهفمیلوسمبووهوافزایشواعتبمرو ینوالملل وراهشگ -

 تلاپو راووایجمروفضمووچنیفرینگ ورروراهشگمهو -

وراهتنورها طوسیمس وهوریپلممتیکویطل بو موریگروکش ریم -

حممیتوهوپشتیبمه وابوکمرگزانو ینوالملله وههینوشیه بپوووو -

وعمل 

 (7237: نگارندگان )مآخذ
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 سرفصل های درآمدی پیشنهادی دانشگاه مازندران -ج

قبل از ورود به تعیین چارچوب درآمدی پیشنهادی دانشگاه ها مازندران بر اساس تعیین ساهم درآمادزایی هار بخاش در     

 5، بررسی سیر تحول درآمدی دانشگاه مازندران طی (213)راستای تحقق اقدامات درآمدزایی ذکر شده در جدول شماره 

ماالی و اداری مای تواناد جهات گیاری اولیاه ساهم هاای          سال اخیر بر اساس اطلاعات آماری مستخرج از بخش معاونت

درآمدی را در هر یک از سرفصل ها نشان داده تا پس از ترکیب با رویکرد اصلی چارچوب درآمدزایی پیشانهادی دانشاگاه   

 مازندران بتوان سهم منطقی برای آن به عنوان چراغ راه درآمدزایی دانشگاه پیش بینی و برآورد نمود.

 ای درآمدی دانشگاه طی سال های اخیرسرفصل ه -1-ج

بر اساس اطلاعات آماری جدول زیر، تنوع منابع درآمدی دانشگاه مازندران را در سه بخش درآمدهای پژوهش تحقیقااتی،  

طی سال هاای   (32)درآمد شهریه دانشکده ها و درآمد خدمات اداری می توان دسته بندی نمود. بر اساس نمودار شماره 

به جز درآمد ناشی از شهریه دانشکده های ، دو منبع درآمدی دیگر به ویژه درآمد خدماتی دارای سایر   7405الی  7402

نزولی بوده است . این روند حاکی از آن است اگر در سال های آتی به دلیل روند کشوری کهولت سن ، تعداد دانشاجویان  

 بر می دارد.کاهش یابد، دانشگاه در مسیر غیرپایدار شدن منابع درآمدی گام 

 7402-05 های سال یدانشگاه مازندران ط یتنوع منابع درآمد (:213شماره )جدول 

 سال
 درآمد خدمات اداری درآمد شهریه دانشکده ها درآمد پروژه های تحقیقاتی

 کل درآمدهای اختصاصی
 سهم میلیون ریال سهم میلیون ریال سهم میلیون ریال

1322 3932 1,21 41663 61,14 74091 25,97 55674 

1323 2537 4,63 31256 60,79 70934 21,21 60139 

1324 5299 5,26 19309 17,39 74707 74,43 01117 

1325 1910 6,76 07125 10,15 76913 74,00 773111 

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 7402-05 یسال ها یدانشگاه مازندران ط یمنابع درآمدتنوع (: 32شماره )نمودار 

 
 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

همچنین بر اساس اطلاعات آماری جدول زیر که مستخرج از معاونت مالی و اداری است، سهم درآمدی در بخش آماوزش  

 7406الای   7402هاای  به تفکیک بخش های سه گانه دوره شبانه، پردیس بین الملل و دانشجویان خاارجی طای ساال    

مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته است تا شرایط وضعیت درآمدی آن ها مشخص گردد. بر این اساس مشااهده مای شاود    

 7402درصاد در ساال    06طی سال های اخیر، وضعیت درآمدی دانشگاه از دانشجویان شبانه روندی کاهشی داشاته و از  

وند برای درآمد ناشی از پردیس بین الملل روندی سعودی داشاته اسات و   رسیده است. این ر 7406درصد در سال  19به 

رسیده است. همچناین روناد درآمادی ناشای از دانشاجویان       7406درصد در سال  70,0به  7402درصد در سال  3,6از 

درصادی و کمتارین آن    2,1با سهم  7403خارجی مسیری متغیری را طی کرده است. بیشترین سهم این بخش در سال 

 رقم خورده است. 7406درصدی در سال  9,7با سهم 

 یخارج یانالملل و دانشجو ینب یسدانشگاه مازندران بر اساس منابع سه گانه دوره شبانه ، پرد یسهم درآمد (:215شماره )جدول 

 سال
 دانشجویان خارجی پردیس بین الملل شبانه

 جمع کل
 سهم دانشجویان خارجی سهم المللپردیس بین  سهم شبانه

1322 49360 03,6 7529 3,1 292 9,6 42707 

1323 35994 12,0 0711 76,0 04 9,2 53213 

1324 51606 17,6 77205 75,1 7015 2,1 17066 

1325 63711 12,1 72415 75,0 7921 7,4 11507 

1322 63371 19,9 75009 70,0 09 9,7 19301 

 ریال است.واحد به میلیون 

 (7401مآخذ: نگارندگان )

 یخارج یانالملل و دانشجو ینب یسدانشگاه مازندران بر اساس منابع سه گانه دوره شبانه ، پرد یسهم درآمد(: 34شماره )نمودار 

 
 (7401مآخذ: نگارندگان )
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برنامهههه عهههامه دونههههه  ان ههه ا  

مازندران

 سال های آتی پیش بینی سهم سرفصل های درآمدی دانشگاه مازندران در -2-ج

نگاهی به گونه های مختلف منابع درآمدی دانشگاه ها در دنیا و مطابقت آن با منابع درآمدی دانشاگاه مازنادران نشاان از    

ضعف ساختاری آن در جذب گونه های مختلف درآمدی و پایدار نمودن آن دارد . مطالعات تجارب دانشاگاه هاای ساطح    

حاکی از گونه های مختلف درآمدی به شرح ذیل مای باشاد: ) شاایان ذکار اسات       اول دنیا در زمینه تنوع منابع درآمدی

که نشان دهنده میانگین ساهم هار یاک از مناابع درآمادی       (216)سعی گردیده است ترتیب زیر بر اساس جدول شماره 

 ردد(از بیشترین سهم به کمترین آن بیان گ هارواردو  کرنل، استنفورد، MITدانشگاه های معتبر جهان چون 

 خدمات یدرآمدها -

 یآموزش یو قراردادها شهریه -

 و قراردادها )پروژه ها( یقاتتحق ینههز کمک -

 یمال حامیان -

 مشترک یگذار سرمایه -

 بودجه تامین -

 حاصل از موقوفات    درآمد -

 منابع دیگر -

 هدایا -

 معتبر جهان )بر حسب درصد( یدانشگاه ها یتنوع سهم منابع درآمد (:216شماره )جدول 

 میانگین هاروارد کرنل استنفورد MIT تنوع درآمدی

 75,15 9 21 29 75 درآمدهای خدمات

 73,5 29 23 73 9 شهریه و قراردادهای آموزشی

 73,5 9 9 41 27 کمک هزینه تحقیقات و قراردادها )پروژه ها(

 73 24 71 9 75 حامیان مالی

 74 9 0 22 27 سرمایه گذاری مشترک

 1,25 9 6 9 21 تامین بودجه

 1 42 9 9 9 درآمد حاصل از موقوفات

 1,5 71 79 2 9 دیگر منابع

 3,5 1 5 5 7 هدایا

 799 799 799 799 799 مجموع

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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رویکرد اصالی چاارچوب   از بررسی میانگین سهم گونه های درآمدی تجارب دانشگاه های معتبر دنیا و انطباق نسبی آن با 

تنوع بخشی و پایداری درآمدزایی دانشگاه مازندران می توان چندین نکته را به عنوان اصول اصلی جهات دهای باه تناوع     

 دهی به درآمدزایی دانشگاه مازندران مد نظر قرار داد که عبارتند از:

 تعددبخشی به گونه های درآمدی -

 کاهش اتکا به بودجه های دولتی -

 حمایت نیروی های انسانی درونی )دانشجویان و اساتید( و بیرونی )فارغ التحصیلان( دانشگاهاستفاده از  -

 عدم اتکا به منابع دارای رکود در آینده -

 جهت دهی منابع درآمدی به سمت فعالیت های خدمات وابسته و غیر وابسته به محیط دانشگاه -

 ادی و ... در سطوح محلی و منطقه ایبهره گیری از ظرفیت های تسهیلگری ذی نفوذان سیاسی، اقتص -

 ورود به عرصه های مختلف سرمایه گذاری به عنوان یکی از ارکان افزایش دهنده ارزش افزوده -

بر اساس اصول بالا، چارچوب نظری پیشنهادی درآمدزایی دانشگاه مازندران، پایه قرار دادن میانگین سهم هاای درآمادی   

حاظ نمودن ضاعف و قاوت هاای دانشاگاه مازنادران در تحقاق بخشای باه تناوع          تجارب جهانی دانشگاه های مختلف و ل

پیشانهاد مای    (211)درآمدزایی، گونه های مختلف درآمدزایی دانشگاه و سهم هر یک از آن ها به شارح جادول شاماره    

 گردد.
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 یدرآمد ینهدانشگاه مازندران به همراه نمونه اقدامات مرتبط با هر زم یتنوع درآمد یشنهادیسهم پ (:211شماره )جدول 

 تنوع درآمدی

میانگین 

 جهانی

 )درصد(

میانگین پیشنهادی دانشگاه 

 مازندران )درصد(

 منابع درآمدی

 درونی ظرفیت های

 ) درصد(

 ظرفیت های بیرونی

 ) درصد(

 2,5 75,15 درآمدهای خدمات

9,5 2 

های خدماتی مرتبط باا نیازهاای   افزایش فعالیت 

 دانشجویان و اساتید در سطح دانشکده ها

افزایش فعالیت های خادماتی  

اقامتی ، رفاهی ، ورزشای و ...  

جهت عرضه به تقاضاهای غیر 

 دانشگاهی

ی
زش

مو
ی آ

ها
اد

رد
را

و ق
ه 

ری
شه

 

 - 1 درصد از مجموع سهم آموزش 51 - شبانه

 - 2 درصد از مجموع سهم آموزش 71 - پردیس

 7 - درصد از مجموع سهم آموزش 72 - دانشجویان خارجی

 - 7 درصد از مجموع سهم آموزش 72 - آموزش های آزاد

 72 73,5 مجموع

77 7 

افزایش متناساب شامار دانشاجویان دوره هاای     

 شبانه در رشته های مختلف و آموزش های آزاد
- 

کمک هزینه تحقیقات و 

 قراردادها )پروژه ها(
73,5 1,5 

2,5 5 

فروش ایده، پروژه و محصول دانشگاهی اساتید و 

 دانشجویان به سازمان های مربوطه

های تحقیقااتی و  تافزایش گرن

 آموزشی

 2 73 حامیان مالی

9,5 7,5 

رشد و تقویت تعاونی هاا و صاندوق هاای ماالی     

 برآمده از ظرفیت های نیروی انسانی دانشگاه

تقویاات نقااش ذی نفااوذان   

سیاسااای و ماااالی محلااای و 

 منطقه ای در فعالیت ها

 79 74 سرمایه گذاری مشترک

7 0 

رشد سرمایه گذاری در فعالیت هاای پژوهشای و   

 تحقیقاتی دانشجویان و اساتید

رشد سرمایه گذاری و شراکت 

ماااالی در فعالیااات هاااای   

 غیروابسته به دانشگاه

 69 1,25 تامین بودجه

- 69 

- 

تحقاق و  پیگیری های جهات  

تخصااااایص حاااااداکثری و 

 متناسب بودجه

 5 1 درآمد حاصل از خیریه

- 5 

- 

جذب خیرین محلی و منطقه 

ای جهات حضاور در فعالیات    

 های دانشگاه

 9,5 3,5 هدایا

9,7 9,3 

تدوین مکانیزم حضاور دانشاجویان و اسااتید در    

 مسابقات داخلی در رشته های مختلف

تااادوین مکاااانیزم حضاااور   

و اساااااتید در  دانشااااجویان

 مسابقات، المپیاد بین المللی

 9,5 - 9,5 1,5 دیگر منابع

 13,3 75,6 799 799 مجموع

 (7401مآخذ: نگارندگان )
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 یدرآمد ینهدانشگاه مازندران به همراه نمونه اقدامات مرتبط با هر زم یتنوع درآمد یشنهادیسهم پ(: 33شماره )نمودار 

 
 (7401مآخذ: نگارندگان )
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