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شوراي سياستگذاري طرح

 شورا رئيس–) معاون آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري(آقاي دكتر عباس لطفي -1

)معاون آموزشي وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي(آقاي دكتر عين اللهي -2

)نماينده مجلس شوراي اسلامي(آقاي دكتر عباسپور -3

)رئيس دانشگاه پيام نور(آقاي دكتر حسيني -4

)كاربردي-رئيس دانشگاه علمي(آقاي دكتر بلندي -5

نماينده دانشگاه آزاد-6

ي طرح مجر–ي آقاي دكتر سيد حميد خداداد حسين-7

 مدير هسته آموزش عالي–آقاي دكتر عادل آذر -8

)آموزش و پرورش( مدير هسته آموزش عمومي –آقاي دكتر مهر محمدي -9

كميته راهبري و نظارت طرح

 رييس كميته–آقاي دكتر عباس لطفي -1

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مدير كل دفتر گسترش–آقاي دكتر برزوئي -2

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مدير كل دفتر نظارت و ارزيابي–ي آقاي دكتر عامر-3

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مدير كل دفتر امور آموزش و تحصيلات تكميلي-آقاي دكتر هراز جريبي-4

ريزي آموزش عاليبرنامهوپژوهشموسسه معاون پژوهشي–آقاي دكتر اكبر پورشيرازي -5

 معاون سازمان سنجش –آقاي دكتر ابراهيم خدائي -6

 مدير كل پژوهشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري-آقاي دكتر قدسي پور-7

 معاون آموزشي دانشگاه تربيت مدرس–آقاي دكتر نادري منش -8
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 معاون پژوهشي دانشگاه تربيت مدرس– فتح اللهي  يعقوبآقاي دكتر-9

 معاون آموزشي دانشگاه امير كبير-آقاي دكتر سبط-10

)ع( هيات علمي دانشگاه امام حسين –مدوند آقاي دكتر اح-11

 در ايرانISESCO رئيس مركز -آقاي دكتر عباس صدري-12

 دانشگاه شهيد بهشتي- حميدي زاده محمد رضاآقاي دكتر-13

 وزارت آموزش و پرورش–دكتر محمد بنائيان -14

 دانشگاه مالك اشتر زيستيرئيس مركز رشد و فناوري- اكبري بهرامآقاي مهندس-15

 سبحان توسعه مديريت آينده رئيس موسسه- پسران قادرآقاي مجيد-16

دانشگاه تربيت مدرس-آقاي دكتر اكبر حيدري-17

دانشگاه تربيت مدرسدانشكده مديريت و قتصاد رئيس-آقاي دكتر سيد حميد خداداد حسيني-18

هاي مطالعاتيها و تيمعضاء هسته و افهرست مديران

:هسته آموزش عالي�

 دانشگاه تربيت مدرس-)مدير هسته(آقاي دكتر عادل آذر -1

 مدير كل دفتر كسترش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري–آقاي دكتر برزويي-2

 مدير كل دفتر نظارت و ارزيابي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري-آقاي دكتر عامري-3

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري تحصيلات تكميليامور آموزش و مدير كل دفتر–هزار جريبيآقاي دكتر -4

 مشاور معاونت آموزشي وزارت علوم–آقاي دكتر داوري -5

 نماينده معاونت پژوهشي وزارت علوم–آقاي دكتر قدسي پور -6

 مدرسمدير دفتر برنامه ريزي آموزشي دانشگاه تربيت-آقاي دكتر اسداالله كردنائيج-7

)معاون آموزشي دانشگاه امير كبير(آقاي دكتر سبط -8

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري نماينده معاونت پشتيباني–آقاي مهندس پورموسوي -9

 كاربردي – نماينده دانشگاه علمي -دكتر افشارآقاي-10

 نماينده دانشگاه آزاد–آقاي دكتر اقبالي -11

 دانشگاه علوم پزشگي-آقاي دكتر انتظاري-12

معاون آموزشي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي-قاي دكتر سهرابيآ-13
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:هسته آموزش عمومي�

 دانشكاه تربيت مدرس-)مدير هسته(آقاي دكتر مهر محمدي -1

آقاي دكتر اصغر فاني-2

آقاي دكتر صدري-3

آقاي دكتر محمدرضا آراني-4

آقاي مهندس نويد -5

حجت الاسلام آقاي محمديان-6

آقاي غلامعلي احمدي-7

سيد محمد رضا امام جمعهآقاي -8

:هاي مطالعاتيتيم�

 مدير تيم مطالعات دروني نظام آموزش عالي–يآقاي دكتر مهران رضوان-1

 نظام آموزش عالي و روش شناسي تحول راهبردي  مدير تيم مطالعات مباني نظري-آقاي دكتر ميثم شيرخدايي-2

وزش عاليتطبيقي نظام آم مدير تيم مطالعات -آقاي دكتر شهريار عزيزي-3

: كارشناسان �

،           ابوذر سروشآقاي ، مجتبي هدايتيآقاي، مجيد خسرويآقاي،مهدي شاملي، آقاي  مريم حسيني لرگانيخانم

، امير روشناييآقاي، ميثم عمرانيآقاي، رسول رحيم نياآقاي،  ابوذر سبحانيآقاي، مهدي گلستاني، آقايمهدي رشنوآقاي 

 وحيد سبطآقاي ابراهيمي، و... ، آقاي حجت ا صفري كهرهحمدآقاي م
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پيشگفتار

فهرست

شماره صفحهعنوان

7..................................................................................................................................................   پيشگفتار 

كليات طرح: بخش اول

10..                               ............................................................................................................................................مقدمه -1

13............................................................................................                                                     چارچوب نظري نظام آموزش عالي -2

16.............................................................                                     شور رويكرد تحول راهبردي  درنظام آموزش عالي ك-3

18..........................................................................                                       مراحل طرح تحول نظام آموزش عالي كشور -4

20.....................................................................................................................                                                                          فرايند عملياتي طرح -5

21...........................................................................................                                                    روژه ساختار اجرايي و سازماندهي پ-6

تدوين و تنظيم طرح: بخش دوم

23...........................................................                                                                    ..................................................هاي بنيادين بيانيه ارزش-7

24) ...................................                     وضعيت مطلوب آينده(ويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخب -8

25 .......................................                    1404 آموزش عالي جمهوري اسلامي در افق ايران چشم انداز -9

26 ....................................                  1404هاي آموزش عالي جمهوري اسلامي در افق ايران ماموريت-10

27.........................................................................................                                                                    .......اهداف كلان آموزش عالي كشور -11

28....................                                                                                                                                           ..........................................................راهبردهاي كلان نظام آموزش عالي كشور -12

29........................................................................هاي راهبردي نظام آموزش عالي كشور چالش-13

30..................................................................                                     اهداف كلان و عملياتي نظام آموزش عالي كشور -14

31...................                                 ....................................اهداف و راهبردهاي عملياتي نظام آموزش عالي كشور -15

35 ....................................................................فرآيند تدوين سند راهبردي نظام آموزش عالي-16

37.....................................................................................نظام آموزش عالي كشوري ها شاخص-17

41...................................................................انتظارات نظام آموزش عالي از آموزش و پرورش -18

57.....................                                                                         .....................................................................................كليديتعاريف اصطلاحات -19
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خلاصه گزارش حاضر كه در راستاي طرح تحول راهبردي نظام آموزش عالي كشور كه توسط معاونت محترم آموزشي وزارتخانه 

براي رتبط از جمله سناريوي منتخب و مباني ارزشيم اطلاعات نين از برخيهمچ.  تهيه و ارائه شده است،متبوع به تصويب رسيده

گزارش از طرفي نتايج حاصل از اين .  استشدهبهره برداري نقشه جامع علمي كشور از نتايج حاصل از تحقيق حاضردر استفاده 

علوم، تحقيقات و در برگيرنده هر دو وزارتين حاضر گزارش . مورد استفاده قرار كرفته استنقشه جامع علمي كشورر سند نهايي د

.باشدفناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكي مي

در اين گزارش هدف ارائه چارچوب نظري و فرآيند انجام پروژه و نتايج حاصل در قالب سند تحول راهبردي نظام آموزش عالي 

 كلان، راهبردها و اهداف انداز، ماموريت، اهداف كلان، ارزشهاي محوري، چالشهايكشور شامل سناريوي منتخب آموزش چشم

.  عمده تهيه و تنظيم شده استدو مرحلهپروژه حاضر در . باشدعملياتي و در نهايت شاخص سنجش نظام آموزش عالي كشور مي

هاي انجام شده ها و طرحها و اطلاعات پايه اي با رويكرد بررسي مستندات موجود شامل گزارشات، پروژه مبتني بر دادهمرحله اول

هدف از اين . لعات تطبيقي، تهيه و بدون هيچگونه دخالت و جرح و تعديل توسط سه تيم مطالعاتي تنظيم و ارائه شداندو مطا

گيري از كليه مطالعاتي بوده است كه تاكنون در زمينه و حوزه نظام گذاري و بهرهكاري، پوشش، ارزشرويكرد جلوگيري از دوباره

. انجام شده استآموزش عالي بويژه با نگاه راهبردي 

:هاي اين سند مي باشند به شرح ذيل تهيه شده انداهم گزارشات مرحله اول كه در قالب پيوست

)1پيوست  (سي طرح تحول راهبردي نظام آموزش عالي كشورمباني نظري و روش شنا- 1

)2پيوست  ( مباني نظري و ارزشي نظام آموزش عالي كشور-2

)3ت پيوس (الگوبرداري و كشورهاي منتخب- 3

)4پيوست  (مطالعه تطبيقي نظام آموزش عالي در كشورهاي منتخب- 4

)5پيوست (بررسي وضع موجود چالشها، نقاط قوت و ضعف و تهديدات و فرصت هاي نظام آموزش عالي كشور-5

)6پيوست (بررسي شاخص هاي نظام آموزش عالي كشور و مقايسه با كشور هاي منتخب    - 6

)7پيوست  (ريوي منتخب ايرانآينده نگري، سناريوسازي و سنا- 7

)8پيوست  (بررسي وضع موجود ماموريت،راهبردها و سياستهاي بخشي نظام آموزش كشور-8

)9پيوست (آموزش و پرورش از منظر توسعه آموزش عالي در جمهوري اسلامي ايران -9

شده، كه در رح تكميل  در فرايند مرحاه دوم ط9و6لازم به توضيح است كه بخش تحليل و نتيجه كيري كزارشات رديف 

در يك كزارش ) بررسي وضع موجود بانضمام تحليل و نتيجه گيري( به منظور حفظ يكپارچگي گزارشات هر دو مرحله اينجا

ها و اطلاعات پس از بررسي، براساس چارچوب و مدل نظري ارائه شده در طرح،  اين داده مرحله دومدر. تجميع شده است

هاي تخصصي آموزش عالي غيرپزشكي، آموزش پزشكي و آموزش اي، در قالب هستهاي دادهبندي و بعنوان وروديهطبقه
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نتايج سپس . گيري اوليه قرار گرفتگي مورد تجزيه و تحليل و نتيجهبا ديدگاه كارشناسي و خبر) آموزش و پرورش(عمومي 

ه توسط كميته راهبري و نظارت مورد مداقه و تاييد بندي و با ارائه مرحله به مرحله از ابتداي فرايند پروژدر كميته تلفيق جمع

 به بررسي نتايج راهبري ونظارتسازي نتايج طرح كميته همچنين به منظور امكان اجرا و تسهيل در عملياتي. قرار گرفته است

 عرضه شده جزئيات سازماندهي و فرايند انجام طرح  به اختصار در ادامه گزارش حاضر. و تصويب طرح مبادرت ورزيده است

.است

بيني كار توسط معاونت محترم پژوهشي وزارت علوم، و پيشنقشه جامع علمي كشور لازم به ذكر است اجراي همزمان 

اين ...) نگري، پژوهش، فناوري، و هاي آيندهاز جمله كار گروه( كار گروه ديگر 10گروه آموزشي در طرح مذكور همراه با حدود 

 تا نتايج حاصل از ساير كار گروههاي طرح بعنوان اسناد بالا دستي در بررسيهاي حوزه آموزش امكان را فراهم آورده است

بر اين اساس و بمنظور ايجاد يكپارچگي طرح حاضر با كليات سند تحول راهبردي علم و . مورد توجه و استفاده قرار گيرد

خب يعني سناريوي جهش مرز شكنانه علم و فناوري فناوري از نتايج حاصل از مطالعات مباني ارزشي حاكم، و سناريوي منت

ايران بهره گيري شده است، از اينرو پس از اقتباس اوليه ويژگيهاي آموزش در سناريوي مذكور، با تشكيل جلسات . ا.آينده ج

از . ار گرفتاندركاران اين ويژگيها نهايي و در مراحل تدوين بعدي طرح مورد استفاده قركارشناسي و ديدگاه خبرگان و دست

به تدوين تحول راهبردي در نظام نقشه جامع علمي كشور تري نسبت به طرفي، نظر به اينكه طرح حاضر با رويكرد گسترده

را داشته و ساير نقشه جامع علمي كشور آموزش عالي پرداخته است لذا برخي از خروجيهاي اين طرح قابليت بكارگيري در 

هاي تفصيلي را در حوزه آموزش عالي فراهم ريزي عملياتي و كاركردي دارد مبناي برنامهموارد مطالعه شده كه بيشتر جنبه

.خواهد ساخت

 معاون جناب آقاي دكتر عباس صاحبقدم لطفيدريغ و مشاركت فعال در ادامه فرصت را مغتنم شمرده از حمايتهاي بي

و دكتر دكتر برزوئي، دكتر عامري،  متبوع جناب آقايان محترم آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و مديران كل معاونت

. ي تخصصي طرح كمك شاياني را به طرح حاضر نمودند كمال تشكر و قدرداني را دارد كه با حضور فعال در كميتههزارجريبي

ان ارشد اي تخصصي، تيمهاي مطالعاتي، خبرگان و كارشناسهمچنين از كليه همكاران محترمي كه در قالب مديران هسته

آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي و وزارت آموزش و پرورش و ساير 

همچنين بر خود . نمايدها و تيمهاي مطالعاتي صميمانه سپاسگزاري ميدانشگاههاي كشور و نيز كارشناسان فعال در هسته

كه همكاري ارزشمندي را داشته اند نقشه جامع علمي كشور  مجري محترم ديجناب آقاي دكتر مبيني دهكرلازم ميدانم از 

.تشكر و قدرداني مي نمايم

سيد حميد خداداد حسيني

طرحمدير 
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:بخش اول

كليات طرحكليات طرحكليات طرحكليات طرح
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قدمهم-1

اي نيازمند ابزارهايي است كه بطور حتم تربيت نيروي توسعه فرهنگي، اجتماعي،  اقتصادي و سياسي هر جامعه

انسان ارزشمندترين و بزرگترين .  فرهيخته به عنوان سرمايه انساني در اين راستا از اهميت بسزايي برخوردار استانيانس

امروزه تربيت نيروي انساني ماهر، متخصص و كارآمد از . ثروت جامعه است و براي تربيت وي آموزش امري حياتي است

گذاري كلان گردد و هر گونه سرمايه اجتماعي هر كشوري محسوب ميعوامل كليدي و انكار ناپذير در توسعه اقتصادي و

. گذاري در بخش نيروي انساني و توسعه منابع اين نيرو داردريزي و سرمايهدر بخشهاي مختلف اقتصادي نيازمند برنامه

دانش آنها در هدف دانشگاههاي تربيت نيروي انساني متخصص و داراي دانش بالاي آكادميك جهت استفاده از علم و 

مسأله تربيت نيروي انساني متخصص و ماهر يكي از . راستاي توسعه اجتماعي و فرهنگي و اقتصادي وسياسي جامعه است

ها در سطح عمومي گردد و اين آموزشريزي توسعه اقتصادي اجتماعي هر كشوري محسوب ميمحورهاي عمده در برنامه

ها و تربيت نيروي انساني اعتلاي فكري و فناوري جوامع ارائه اين آموزشهدف از . گرددو تخصصي در جامعه ارائه مي

لزوم پرداختن به امر . كنندباشد و در اين راستا دانشگاهها و مراكز و موسسات آموزش عالي نقش حياتي ايفا ميمي

توان ادعا كرد كه براي مي. توان نهادينه كردن فرهنگ، شكوفايي اقتصادي و رشد روزافزون جوامع دانستآموزش را مي

اي صنعتي و پيشرفته كه در آن افراد از يك سطح رفاه اجتماعي مطلوبي برخوردار باشند، سطوح دست يافتن به جامعه

درآمدي در سطح بالاي باشد، اميد به زندگي در سطح جامعه رقم بالايي را نشان دهد، نهادهاي اجتماعي و سياسي در 

. اي عظيم، نقش كليدي بر عهده داردتربيت نيروي انساني به عنوان سرمايه... . ه باشند و جايگاه واقعي خود قرار گرفت

سوق دادن . گردددهي آموزشهايي است كه در جامعه ارائه ميدهد، جهتآنچه كه اهميت دو چندان به امر آموزش مي

رگيري علم فرا گرفته شده در زندگي افراد به سوي علم و انديشه و نهادينه كردن تفكر در همه سطوح زندگي و بكا

اي پيشرفته از جوانب رسد براي نيل به جامعهبه نظر مي. پذير استشخصي و عمومي تنها از طريق آموزش امكان

.باشداقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي همراهي علم و عمل لازم و ضروري مي
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)1شكل. (ارتي و عاليعمومي، مه: نظام آموزشي ايران شامل سه بخش اصلي است

 بخش هاي كلان آموزش كشور:1شكل

تحت عنوان آموزش فني و (در حال حاضر توليت آموزش عمومي برعهده وزارت آموزش و پرورش، آموزش مهارتي 

.عهده وزارتين علوم و بهداشت استبرعهده وزارت كار و آموزش عالي، و آموزش عالي بر) ايحرفه

ان داده شد در حال حاضر نظام آموزش كشور سه بخش عمده مهارتي، عمومي، و عالي را نش) 1 (شكلهمانطو كه در 

بدين منظور جهت تبيين جايگاه هر يك از آنها با نگاه اجمالي و فرايندي، ارتباط ميان آنها بويژه با تاكيد . در بر مي گيرد

.نشان داده است) 2 (شكلبر نظام آموزش عالي در 

 به معناي عام و دربرگيرنده هر سه بخش "آموزش"گذار است اصالتاً م و فناوري كشور تاثيرآنچه در نظام تحول عل

فوق است كه پيوستگي و تعامل ميان آنها بسيار ضروري است اما از آنجا كه مقام معظم رهبري يكي از مسئوليتهاي 

اند كه حيطه اصلي فراگيري آن ه دانست"اصلاح نظام آموزشي"اصلي شوراي عالي انقلاب فرهنگي در دوره جديد را 

رسد در عرصه سياستگذاري علم و فناوري كشور و بويژه در تدوين نظام تحول علم و آموزش و پرورش است، به نظر مي

لذا ضمن تبيين اجمالي جايگاه نظام آموزش عالي هدف آن است . نمايد بخش آموزش عالي استفناوري، آنچه مهمتر مي

.ريزي براي تحول پديدار شودنايي براي برنامهتا از بر اين اساس مب
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هاي عالي آموزشساختار نظام آموزشي كشور و جايگاه: 2شكل

از آنجا كه تحول در نظام علم و فناوري كشور توجه خاص به بخش آموزش عالي را مي طلبد اما وجود برخي مسا ئل 

:ها عبارتند ازبرخي از اين چالش.  جايگاه خود مي گرددهاي موجود مانع ايفاي نقش واقعي اين بخش كليدي درو چالش

سازماندهي و ساختار نظام آموزش كشور•

برنامه ريزي هاي آموزشي بر مبناي اولويت گذاري حوزه هاي علمي•
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انسجام سيستمي و يكپارچه در برنامه ريزي، سازماندهي و اجراي اهداف آموزشي در سه حوزه مهـارتي، عمـومي،    •

.و عالي

ندي، همسويي، و كفايت نظام پشتيباني آموزش عالي هم راستا با اهداف و سياسـت هـاي توسـعه و تحـول             هدفم•

آموزش عالي كشور

تعدد و تنوع حوزه هاي سياستگذاري و انسجام و يكپارچگي در نظام اجرا•

ي جهانيآينده نگري، پايش و پالايش برنامه هاي كلان و عملياتي در راستاي اولويت هاي ملي و روند ها•

 اين چالشها و ديگر چالش هايي كه نظام آموزش عالي كشور را در تار و پود خود گرفتار نموده است از جمله مواردي 

است كه مطالعه حاضر در صدد شناسايي و تحليل و نيز ارائه راهبرد هاي متناسب جهت ارتقاء و تحول نظام آمزش عالي 

.      ساله كشور مي باشد20 چشم انداز كشور  همسو با نظام تحول علم و فناوري و

عاليآموزشنظامنظريچارچوب-2

در حال حاضر آموزش عالي در ايران برايندي از فعاليتهاي مختلف در چهارچوبهاي متنوعي از نظامهاي حقوقي، 

تحول آموزش از اين رو طراحي برنامه . نظامهاي مديريتي، نظامهاي ارائه آموزش و نظامهاي مختلف پذيرش دانشجوست

عالي منوط به شناسايي هر يك از اين نظامها و خرده نظامهاي مرتبط با هر يك و شناخت تاثير و تأثر ميان آنهاست و 

.انداز ملي استريزي راهبردي براي تحول آموزش عالي براي تحقق اهداف چشمپس از آن امكان برنامه

.اكم بر آموزش عالي را به شرح زير در نظر گرفتتوان مدل حاكم بر خرده نظامهاي حدر يك ديد كلي مي

)لايه اول( چارچوب نظام آموزش عالي :3شكل

پشتيباني
سخت

پايش و پالايش
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پشتيباني نرم و سخت ) نظام كلان(توان شامل دو بخش شود نظام پشتيباني را مي ملاحظه مي3همچنانكه در شكل 

: نشان داده شده است4 شكل مختلفي است كه در) هايخرده نظام(در نظر گرفت كه هر يك شامل اجزاي 

)دوملايه ( چارچوب نظام آموزش عالي :4شكل

اي از نظامها مواجهيم كه هر يك شامل خرده نظامهاي متفاوتي با عنايت به اين شكل واضح است در اصل با مجموعه

مناسبي است ) indicator(مند به دست دادن شاخصها و نشانگرها  نظامها نيازاز سويي بررسي هر يك از اين خرده. است

بدين منظور نخست لازم است مدلي براي ارتباط . اي به غايت غامض استكه تطبيق آن با خرده نظام مذكور مسئله

در .  شودهاي ارزيابي هر يك از خرده نظامها استخراجپوياي ميان اجزاي نظام آموزش عالي ارائه كرد و پس از آن سنجه

. مدلي پويا براي ارتباط ميان اجزاي نظام آموزش عالي بيان شده است5شكل 

هستار آموزش عالي

هماهنگي و نظارت

پايش و پالايش

پشتيباني 

تجهيزات

نظام مديريت 

آموزش عالي

نظام هيئت 

علمي

پشتيباني 

زير ساخت

منابع 

موزشيآ

مقررات 

آموزشي

فرهنگ آموزشي 

)دانشگاهي(

نظام ارزيابي 

آموزشي

استانداردهاي 

آموزشي

منابع 

مالي



�� �
 ������ ����� ���� ���� ��� �
 ������ ��� � � �� ��
 
 ! " �	

16

هاي نظام دروني آموزش عاليكلان مولفه) پوياي(مدل فرآيندي :  5شكل 
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 رويكرد تحول راهبردي در نظام آموزش عالي كشور-3

»موفقيت« و »  تحول« واره نويد بخش  تاكنون هم60برنامه ريزي راهبردي از بدو پيدايش آكادميك آن در دهه 

خود موضوع برنامه ريزي استراتژيك و تدوين استراتژيها نيز در طول زمان دستخوش تغيير و تحول گرديده . بوده است

دسته : اين روشها در دو دسته كلي قابل تفكيك است. است و روشهاي متعددي براي تدوين استراتژي ايجاد گرديده است

يه ها و روشهايي است كه تدوين استراتژي را به صورت يك فرانيد تحليلي و در قالب رويه هاي مشخص اول شامل نظر

. پيشنهاد مي نمايد كه در آن از تكنيك ها و تجزيه و تحليل هاي كمي و استفاده از مدلهاي رياضي پيشنهاد مي شود

دسته دوم . طبقه بندي كرد1»رويكرد تجويزي« و يا » رويكرد عملياتي و اجرايي«اين روشها را مي توان تحت عنوان 

در اين رويكرد از ارائه . مي دانند» بصيرت«و » بينش« شامل نظريه ها و روشهايي است كه تدوين استراتژي را حاصل 

براي » الگوهاي مفهومي« مشخص و تعريف شده براي تدوين استراتژي اجتناب كرده و به جاي آن بر ارائه » رويه هاي«

 توان از اينرو اين روشها رامي. ف موضوع موردنظر كه مبتني بر خلاقيت و بينش و بصيرت هستند تأكيد مي گرددتوصي

را زير بناي » تفكر استراتژيك«در واقع صاحب نظران دسته دوم، توسعه . بندي كردطبقه2»رويكرد توصيفي« تحت عنوان

لازم به . ثرتر از رويه هاي برنامه ريزي استراتژيك در نظر مي گيرنددستيابي به استراتژيهاي اثر بخشي دانسته و آن را مو

.ذكر است كه در اين پروژه، تدوين راهبردها تا قبل از مرحله اجرا را شامل مي شود

 مراحل موجود در فرايند تحول راهبردي:6شكل

1.Prescriptive Approach
2.Descriptive Approach
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مكتب طراحي، ) : Minzberg,1998( هم اكنون براي تدوين استراتژي ده مكتب مطرح گوناگون است كه عبارتند از 

مكتب برنامه ريزي، مكتب موضعي، مكتب كار آفريني، مكتب شناخت، مكتب ياد گيرنده، مكتب قدرت، مكتب اجتماعي، 

مكتب محيطي و مكتب تلفيقي 

سه مكتب طراحي، برنامه ريزي و موضعي در تدوين استراتژي از رويكرد تجويزي و شش مكتب كار آفريني، شناخت، 

كنند و مكتب دهم يعني مكتب تلفيقي درصدد توصيفي پيروي ميدگيرنده، قدرت، اجتماعي و محيطي از رويكرديا

در مكتب تلفيقي اعتقاد بر آن است كه هر يك از مكاتب فوق در . دو رويكرد تجويزي و توصيفي استنزديك كردن هر

در واقع مكاتب تدوين استراتژي براساس پايداري و . ستشرايط خاص از جمله پايداري و ناپايداري محيط  قابل استفاده ا

: صورت زير استه  قابل ترسيم هستند كه ب،ناپايداري محيط در يك پيوستار

هاي تدوين استراتژي  رويكرد:7كل ش

با توجه به هدف تحقيق كه در آن در نظر است راهبردهاي تحول نظام آموزشي عالي كشور تدوين و تبيين گردد 

محيط پيرامون نظام آموزش عالي ) موضوعات تصميم گيري(، تازگي و تنوع ) تغيير و تحولات(كليدي ناپايداري مساله 

كشور است در واقع در نظام آموزشي دامنه گستره تغيير و تحولات زياد بوده و ماهيت جهان شمول دارد و از طرف ديگر 

لاً آنها را تجربه نكرده است و در نهايت تصميم گيري در نظام آموزش عالي با موضوعات جديدي مواجه شده است كه قب

بنابراين  موفقيت اين مطالعه در . خصوص حل مسايل و مشكلات نظام آموزشي عالي بسيار سخت و پيچيده شده است

از اينرو جهت بررسي وضعيت موجود و . گرو انتخاب رويكرد مناسب در تدوين راهبردهاي تحول نظام آموزش عالي است

استفاده مي گردد كه در آن راهبردها براساس بينش و بصيرت و تفكر » رويكرد توصيفي«لوب نظام آموزش عالي از مط

در مكتب شناخت ، تشكيل راهبردها به عنوان يك فرانيد ذهني است و اين راهبردها . استراتژيك تدوين خواهد شد

به عبارت ديگر دو . ستقيم آنهاست شكل مي  گيردحاصل ساختار دانش و فرايند تفكر خبرگان كه از طريق تجربه م

نقش اصلي را در مكتب شناخت ايفا مي نمايند به طوري كه باعث حركت دو بال » تجربه« و » ساختار دانش«موضوع 

يك بال كه خيلي مثبت نگر است و با فرايند و ساختارسازي دانش بدنبال ايجاد نوعي . بال دانش و بال تجربه: مي شود
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و بال ديگر، تجربه، كه قابليت ترسيم وضعيت واقعي نظام . يني در ايجاد تصوير مطلوب در نظام آموزشي استنگرش ع

در . آموزش عالي را دارا مي باشد و با تمركز بر محيط هاي دروني و بيروني به تغيير و تحولات مورد انتظار پاسخگو است

 آموزش  كشور و بويژه آموزش عالي و امكان اشراف كامل به عين حال با توجه به وسعت و گستردگي موضوعات در عرصه

تمام حوزه هاي مورد نظر توسط خبرگان، در پروژه حاضر سعي شده با برخورداري از برخي شيوه هاي تدوين استراتژي 

ره بدين منظور قبل از هرگونه استفاده و به. مبتني بر برنامه ريزي جهت رفع برخي كاستي هاي ممكن استفاده شود

داده هاي لازم را جمع آوري ) 8 شكل-برطبق ساختار اجرايي پروژه( گيري از نظر خبرگان، تيم هاي تخصصي چهارگانه 

) 8 شكل- برطبق ساختار اجرايي پروژه(و در قالب خلاصه گزارشات كارشناسي در اختيار خبرگان هر يك از هسته ها 

شناختي يا - تفاده در طرح حاضر تركيبي از روش هاي برنامه ايلذا رويكرد مورد اس. براي بررسي ارائه خواهد داد

. تو صيفي خواهد بود- بعبارتي تجويزي

كنند و در قالب مفاهيم، نقشه ها، طرح ها و برنامه ها جهت بدين ترتيب راهبردها بصورت انسجام يافته تبلور پيدا مي

.تغيير و تحول نظام آموزشي عالي عمل مي كنند

آموزش عالي كشورحول نظامطرح ت مراحل-4

طرح تحول راهبردي نظام آموزش عالي كشور بعنوان بخشي از طرح كلان تحول راهبردي علم و فناوري كشور در 

.انداز بيست ساله كشور تهيه و در قالب حوزه هاي ذيل مورد مطالعه قرار گرفته استتحقق و ترسيم اهداف علمي چشم

ه و تحول آموزش عالي فلسفي توسع-مطالعه مباني نظري•

، و ) كـاربردي  -علمـي (آموزش عمومي، مهارتي     (ها و برنامه هاي  فعلي كلان نظام آموزشي كشور         بررسي سياست •

)آموزش عالي

تركيه، ژاپـن، ايـالات متحـده آمريكـا، رژيـم           (مطالعه كلان تطبيقي و ارزيابي وضعيت آموزش كشورهاي منتخب          •

)، مالزيصهيونيستي، انگلستان، هند، پاكستان

)آينده نگري(جهان بررسي نياز هاي ملي، روندهاي جهاني و محك زني وضع موجود رقبا و پيشگامان•

اقدامات و تصورات آينده پيشگامان در جهان•

فهرستشايان ذكر است كه     (الملليهاي پذيرفته شده بين   ارزيابي وضعيت موجود آموزش كشور براساس شاخص      •

.)هايي شده استها در كميته راهبري نشاخص

هاي جهاني و انتخاب بهترين سناريوارزيابي سناريو•

 تحليل شكاف وضع موجود و مطلوب نظام آموزش عالي كشور•
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هاي راهبردي ها و اولويتجهت گيري•

و محـيط  بيرونـي      ) خرده نظام هـا   ( راهبردي با توجه به شرايط محيط دروني         يهاها و تدوين چالش   نياز بررسي  •

سناريو هاي منتخب  كليدي وواملع، انتظارات، )لملليملي و بين ا(

انداز، رسالت، اهداف كلان، و راهبرد هاي كلان نظام آموزش عالي كشورتدوين چشم•

تدوين و تنظيم گزارش سند تحول راهبردي نظام آموزش عالي كشور •



������ ��	 
 ��� �
 ������ ����� ���� ���� ��� �
�� � � � ��
  ! "

21

 فرآيند عملياتي طرح-5



������ ��	 
 ��� �
 ������ ����� ���� ���� ��� �
�� � � � ��
  ! "

22

ساختار اجرايي و سازماندهي پروژه-6

ساختار اجرايي و سازماندهي پروژه: 8شكل 

 آموزش عاليكميته سياستگذاري تحول راهبردي

نظارت و راهبرديكميته 

مدير پروژه

كميته تلفيق كميته تلفيق

مدير هسته آموزش عمومي مدير هسته آموزش عالي

دستيار دستيار

برگانخ برگانخ

مدير تيم مطالعات تطبيقي و 
شاخص ها

مدير تيم مطالعات محيط 
دروني و بيروني

مدير تيم مطالعات مباني 
نده نگرينظري و آي

كارشناسان كارشناسان كارشناسان
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:دومبخش 

تدوين و تنظيم طرحتدوين و تنظيم طرحتدوين و تنظيم طرحتدوين و تنظيم طرح
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هاي بنيادين بيانيه ارزش-7

هاي گيريمباني ارزشي نظام آموزشي مبتني بر سند راهبردي علم و فناوري كشور مي باشد مشخص كنندة جهت

:ند از نظام علم و فناوري از جمله نظام آموزش است كه عبارتها در كليه عرصه هايها و بايدها و نبايدنظام، اولويت

هاي بنيادينهاي بنيادينهاي بنيادينهاي بنيادينبيانيه ارزشبيانيه ارزشبيانيه ارزشبيانيه ارزش
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)وضعيت مطلوب آينده(ويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخب -8

ايران كه مبناي تعيين بايدها و ملاحظات . ا . ج . بر اساس انتخاب سناريوي جهش مرزشكنانه علم و فناوري آينده 

گزارش حاضر با در نظر گرفتن كليات اين انتخاب و . محور اصلي آموزش، پژوهش و فناوري قرار گرفته استكلان در سه 

، در يك همسويي منسجم مهمترين ويژگيها آموزش در سناريوي كلان فوق الذكر را با رويكرد سيستمي در قالب درونداد

: ه شرح ذيل نهايي و ارائه شده استميان داد و برون داد ب

ويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخبويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخبويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخبويژگي هاي آموزش در سناريوي منتخب
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1404جمهوري اسلامي در افق ايران  آموزش عاليچشم انداز-9

چشم انداز آموزش عاليچشم انداز آموزش عاليچشم انداز آموزش عاليچشم انداز آموزش عالي
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1404هاي آموزش عالي جمهوري اسلامي در افق ايران ماموريت-10

هاي آموزش عاليهاي آموزش عاليهاي آموزش عاليهاي آموزش عاليماموريتماموريتماموريتماموريت
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 كشوراهداف كلان آموزش عالي-11

اهداف كلان آموزش عالياهداف كلان آموزش عالياهداف كلان آموزش عالياهداف كلان آموزش عالي
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راهبردهاي كلان نظام آموزش عالي كشور-12

راهبردهاي كلان آموزش عاليراهبردهاي كلان آموزش عاليراهبردهاي كلان آموزش عاليراهبردهاي كلان آموزش عالي
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هاي راهبردي نظام آموزش عالي كشورچالش-13

هاي راهبرديهاي راهبرديهاي راهبرديهاي راهبرديچالشچالشچالشچالش
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اهداف كلان و عملياتي نظام آموزش عالي كشور-14
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كشورعاليآموزشنظاميهاشاخص-17

 كشور منتخب، بررسي 8هاي نظام آموزش عالي كشور بر اساس مطالعات تطبيقي از خلاصه گزارش حاضر از شاخص

در اين فرايند به اين مهم . يم شده استهاي موجود در نظام آموزش عالي و نظر سنجي خبرگان تهيه و تنظكليه شخص

هاي ارائه توجه شده است تا كليه اهداف و برنامه هاي راهبردي نظام آموزش عالي از قابليت سنجش از طريق شاخص

. شده را دارا باشد

:ها بر اساس طبقه بندي موضوعي زير ارائه شده انداين شاخص

هاي نظام آموزشيشاخص•

هاي پژوهشيشاخص•

هاي تعامل بين الملليشاخص•

هاي هيات علميشاخص•

هاي نيروي اداريشاخص•

هاي آموزشيشاخص•

مالي/هاي اقتصاديشاخص•

هاي دانش آموختگانشاخص•

هاساير شاخص•

:ها بر اساس ماهيت از نضر تطبيق پذيري با شرايط موجود به سه دسته تقسيم شده استاين شاخص

. مورد ايران وهم در مورد كشورهاي منتخب مورد بررسي وجـود دارد     هاي مشترك كه آمارهاي آن هم در        شاخص.1

) شاخص17(

) شاخص17. (هايي كه بومي و خاص ايران هستند و آمارهاي آن موجود استشاخص.2

) شاخص50. ( آمارهاي آن موجود نيستهايي كه بومي و خاص ايران هستند وشاخص.3

.دهدن ميهاي مزكور را نشارتيب شاخصت به 3و 2 ، 1جداول 
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ها و آمارهاي موجود در سطح بين المللي هاي آموزش عالي منطبق بر  شاخص شاخص):1(جدول 

شاخصنوع شاخص

پزشكي، علوم انساني، علوم : هاي تحصيلي شاملگروه(نسبت دانشجويان  به تفكيك گروه تحصيلي 
)پايه، فني و مهندسي، كشاورزي و دامپزشكي، هنر

شدگان دختر به پسرذيرفتهنسبت پ

.تعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر به تفكيك گروه هاي تحصيلي و جنسيت

آموزشي

نسبت دانشجويان شاغل به تحصيل در خارج به كل دانشجويان كشور در سال

درصد هزينه هاي آموزش عالي به كل هزينه هاي آموزش كشور

هر فرد در بخش آموزش عالي به هر واحد توليد ناخالص داخليسرانه هزينه هاي عمومي 

درصد هزينه هاي آموزشي موسسات آموزشي خصوصي به توليد ناخالص داخلي

به توليد ناخالص داخلي) از منابع عمومي(درصد هزينه هاي آموزشي موسسات آموزشي

درصد توزيع هزينه هاي جاري به هزينه هاي آموزش آموزش عالي

مالي/اقتصادي

درصد هزينه هاي آموزشي از منظر سرمايه به كل هزينه هاي آموزشي موسسات عمومي

هاي علم به كل دانش آموختگان در سالنسبت دانش آموختگان در حوزه دانش آموخته

درصد دانش آموختگان آموزش عالي در حوزه آموزش و پرورش

 در ايران به كل دانشجوياننسبت دانشجويان خارجي مشغول به تحصيلبين الملليتعامل

نسبت استاد به دانشجو به تفكيك مقطع و گروههيات علمي

تعداد كل كاركنان در بخش آموزش عالينيروي اداري

تعداد كل افراد در محدوده سني دانشگاهساير

هاي آموزش عالي بومي ايران و داراي آمار وضع موجود شاخص):2 (جدول

شاخصنوع شاخص

نسبت دانشجويان مجازي، شبانه و نيمه حضوري به كل دانشجويان

هاي پذيرش دانشجو در مقاطع مختلفسهم شيوه آموزشيام نظ

نرخ رشد مؤسسات آموزش عالي به تفكيك دولتي و غير دولتي

پذيرفته شدگان  به تفكيك) تعداد پذيرفته شده هر جنسيت به كل پذيرفته شده  سال( نسبت
پزشكي، علوم انساني، علوم پايه، فني و : هاي تحصيلي شاملگروه(جنسيت، گروه تحصيلي و مقطع 

.مهندسي، كشاورزي و دامپزشكي، هنر

پزشكي، علوم انساني، علوم پايه، : هاي تحصيلي شاملگروه(نسبت پذيرفته شدگان  به تفكيك مقطع 
)فني و مهندسي، كشاورزي و دامپزشكي، هنر

آموزشي

دانشجو به تفكيك جنسيت و مقطع در دانشگاههاي ) نسبت به كل پذيرش شدگان( پذيرشدرصد 
دولتي و غير دولتي
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شاخصنوع شاخص

نسبت دانش آموختگان دوره هاي تحصيلات تكميلي در صدهزارنفر به تفكيك گروه هاي تحصيلي در دانش آموخته
)ي و تخصصيابه مجموع دانش آموختگان شامل مقاطع كارشناسي، ارشد، دكتراي حرفه(سال

نسبت اعضاي هيات علمي تمام وقت به دانشجويان در سال

به كل اعضاي هيات علمي در سال. Ph.Dنسبت اعضاي هيات علمي داراي مدرك 

نسبت استاد، دانشيار، استاديار و مربي به كل اعضاي هيات علمي در سال

در دانشگاه هاي دولتي و ) ستاديار، دانشيار و استادتعداد مربي، ا(تركيب هرم اعضاي هيات علمي 
هاي علمغيردولتي به تفكيك حوزه

( تعداد اعضاي هيات علمي به ازاي هر يك ميليون نفر به تفكيك گروه هاي تحصيلي و جنسيت
.)اطلاعات هيئت علمي بر اساس گروه تحصيلي موجود نيست

نرخ رشد هيات علمي تمام وقت

هيات علمي

 اعضاي هيأت علمينرخ رشد جذب

نسبت پذيرفته شدگان از  هر استان به جمعيت استانساير

هاي آموزش عالي بومي فاقد آمار  شاخص):3 (جدول

شاخصنوع شاخص

سهم ايران از توليد علم در منطقه آسياي جنوب غربي

سهم ايران از توليد علم در جهان

 كرسي هاي نظريه پردازي و كنفرانس هاي علمي در توليد علم و رفع نرخ رشد سمينارها، همايش ها،
نيازهاي كشور

)به استثناي انجمنهاي علمي( تخصصي-تعداد شبكه هاي علمي

هاي نظريه پردازينرخ رشد كرسي

نرخ رشد اساتيد پر استناد

به كل اعضاي )  يكتاب، مقالات علمي و پژوهش(نسبت اعضاي هيات علمي صاحب تاليف و ترجمه 
هيات علمي در سال

)سالانه(درصد رشد انجمن هاي علمي

پژوهشي

نرخ رشد قطب هاي علمي تاسيس شده

نسبت اعضاي هيات علمي حضور يافته در كنفرانسهاي بين المللي و فرصتهاي مطالعاتي به كل اعضاي 
هيات علمي در سال

كننده از فرصت مطالعاتي به كل اعضاي هيات علمي به تفكيك درصد اعضاي هيات علمي استفاده 
مرتبه علمي و جنسيت در سال

بين الملليتعامل

نسبت اعضاي هيات علمي مدعو بين المللي به كل اعضاي هيات علمي در سال
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شاخصنوع شاخص

ميزان روحيه كارگروهي اعضاي هيات علمي

ميزان تعهد اجتماعي و اخلاقي اعضاي هيات علمي

رفه اي عضو هيات علمي در هر رشتهنسبت شهرت ح

)ساعت/نفر(سازي آموزشيهاي دانش افزايي و توانمندسرانه مشاركت اعضاي هيات علمي در دوره

هيات علمي

نسبت اعضاي هيات علمي دانش آموخته خارج از كشور به كل اعضاي هيات علمي در سال

مديران آموزشي دانشگاه ها و مراكز آموزش نسبت مديران آموزشي داراي تحصيلات مرتبط به كل 
عالي نيروي اداري

در آموزش عالي) رهبري(شاخص قابليت مديريت 

ميزان تعهد اجتماعي و اخلاقي دانشجويان

نسبت دانشجويان رشته هاي كاربردي به كل دانشجويان در سال

)وزارتين علوم و بهداشت(نرخ رشد دانشجويان داراي استعداد درخشان

ميزان روحيه كارگروهي دانشجويان

مقطع/متوسط ماندگاري دانشجويان در هر رشته

مقطع/ رشته/ تعداد متوسط دانشجويان هر كلاس درس

مقطعو نسبت دانشجويان مشروط به كل دانشجويان در هر ترم به تفكيك گروه تحصيلي

ر در سالنسبت دانشجويان بورسيه توسط بخش دولتي در خارج از كشو

آموزشي

نسبت دانشجويان انصرافي به كل دانشجويان در سال

نسبت هزينه صرف شده براي نهادينه ساختن تحقيق، خلاقيت، نوآوري و نظريه پردازي علمي به 
اعتبارات كل دانشگاه

سهم بودجه آموزش عالي از بودجه عمومي دولت

ات علمي به قيمت  ثابتنرخ رشد حقوق و دستمزد اعضاي هي

درصد هزينه هاي آموزش و تحقيقات از توليد ناخالص داخلي به تفكيك دولتي و غير دولتي

هاي آموزشينسبت هزينه هاي تكنولوژي آموزشي به كل هزينه

نسبت هزينه هاي تجهيزات آزمايشگاهي و كارگاهي دانشگاه ها به كل هزينه هاي دانشگاه ها

 هاي جاري به  كل هزينه هاي آموزش عالينسبت هزينه

نرخ رشد واقعي هزينه تمام شده هر دانشجو به تفكيك رشته، مقطع و گروه هاي تحصيلي

هاي آموزشنسبت هزينه هاي سرمايه اي آموزشي به كل هزينه

ميزان سرمايه گذاري بخش هاي غير دولتي در توسعه آموزش عالي

مالي-اقتصادي

ين الملليسرانه ارزي دانشجويان ب

نسبت جذب دانش آموختگان در بازار كار به كل دانش آموختگان

نسبت دانش آموختگان كارآفرين به دانش آموختگان هر رشته در سال دانش آموخته

درصد دانش آموختگان شاغل به كل دانش آموختگان

نسبت دانشگاه هاي برتر به كل دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي

سرانه دانشجو به تخت بيمارستان آموزشي در رشته هاي علوم پزشكي
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شاخصنوع شاخص

نسبت شركت كنندگان دوره هاي آموزش مداوم علوم پزشكي به كل مشمولين

علوم تجربي، انساني، رياضي و : گانه ايرانپنج(سرانه فضاي آموزشي به تفكيك گروههاي آموزشي
)فيزيك، هنر، كشاورزي

ساير

 سال كشور به  تفكيك جنسيت و استان24 تا 18ي به جمعيت درصد پوشش آموزش عال
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منتخبهايكشوروايرانآماردارايايمقايسههايشاخصاستخراج-17-1

شاخص هاي مقايسه اي داراي آمار ايران و گشور هاي منتخب. 16جدول 

مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

1.
هاي علم به كل دانش نسبت دانش آموختگان در حوزه

*آموختگان در سال
2كمي

10,917,7
-

تركيه

9,31
تركيه3,8

2.

دانش 
آموختگان

و درصد دانش آموختگان آموزش عالي در حوزه آموزش 
*پرورش

23,5كمي
38,2

-

تركيه

20,7
10

تركيه9,8

3.
درصد هزينه هاي آموزش عالي به كل هزينه هاي آموزش 

*كشور
كمي

2 ،
33

15,45,6-
هند

19,6
4,4

انگليس

22,3
5,4

4.

مالي و 
اقتصادي

سرانه هزينه هاي عمومي هر فرد در بخش آموزش عالي به هر 
*داخليواحد توليد ناخالص 

-4123,29كمي
هند

58,3
0

انگليس

32,3
7,2
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مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

5.
درصد هزينه هاي آموزشي موسسات آموزشي خصوصي به 

*توليد ناخالص داخلي
--41كمي

فلسطين 
اشغالي

102

4,8
ژاپن

94
9,5

6.
از منابع (درصد هزينه هاي آموزشي موسسات آموزشي

*به توليد ناخالص داخلي) عمومي
-4172,57,3كمي

هند

104
هند14,3

7.
درصد توزيع هزينه هاي جاري به هزينه هاي آموزش آموزش 

*عالي
كمي

35،
41

14,365,4-

مالزي

34,8
9

مالزي5,2

8.

درصد هزينه هاي آموزشي از منظر سرمايه به كل هزينه هاي 
*آموزشي موسسات عمومي

كمي

17,85

سال 
2002

نايراايران11,2

هاي گروه(نسبت دانشجويان  به تفكيك گروه تحصيلي 
پزشكي، علوم انساني، علوم پايه، فني و : تحصيلي شامل

) *مهندسي، كشاورزي و دامپزشكي، هنر
كمي
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مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

2,63كمينسبت دانشجويان حوزه آموزش و پرورش.9
19,5

-

مالزي

13,2
مالزي60

-12,830,9كمينسبت دانشجويان حوزه علوم انساني و هنر10
هند

1,32
هند14,7

ايرانايران27,89,8كمينسبت دانشجويان حوزه علوم اجتماعي و بازرگاني و حقوق11

-13,303,9كمينسبت دانشجويان حوزه علوم12

مالزي

19,3
6

مالزي15,5

27,1928كمينسبت دانشجويان حوزه مهندسي و ساخت و توليد13
هند

5,91
هند29,16,5

6,468,8كمينسبت دانشجويان حوزه كشاورزي14
مالزي

2,93
مالزي21,714

-6,503,6كمينسبت دانشجويان حوزه سلامت و رفاه15
هند

2,18
هند36,420



�� �
 ������ ����� ���� ���� ��� �
 ������ ��� � � �� ��
 
 ! " �	

47

مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

ايران1,7737,7كميبت دانشجويان حوزه خدماتنس16
ژاپن

6,83

73,
2

8

تعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر به تفكيك گروه 
كمي3. هاي تحصيلي و جنسيت

17
تعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه آموزش و 

پرورش
80كمي

19,5
-

مالزي

384
مالزي60,5

18
داد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه علوم انساني و تع

هنر
-3900,9كمي

هند

14
هند14,7

19

آموزشي

تعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه علوم اجتماعي و 
ايرانايران8449,8كميبازرگاني و حقوق
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مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

-4043,9كميتعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه علوم20
مالزي

563
مالزي15,5

تعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه مهندسي و 21
ساخت و توليد

82628كمي
هند

64
هند29,17,9

1968,8كميتعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه كشاورزي22
مالزي

85
مالزي21,714

-1973,6كميه ازاي هر صدهزارنفر در حوزه سلامت و رفاهتعداد دانشجو ب23
هند

23
هند36,4

5437,7كميتعداد دانشجو به ازاي هر صدهزارنفر در حوزه خدمات24
ژاپن

216
ژاپن73,27,9
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مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

1,4867,3كميتعداد دانشجوي دختر به ازاي هر صدهزارنفر25

تركيه

1,32
6

تركيه10,114,5

-1,5517,7كميتعداد دانشجوي پسر به ازاي هر صدهزارنفر26
هند

644
هند25,6

27
نسبت دانشجويان شاغل به تحصيل در خارج به كل 

*دانشجويان كشور در سال
0,961,2كمي

هند

1,20
20,126

-198,9كمي*نسبت استاد به دانشجو به تفكيك مقطع و گروههيات علمي28

سطين فل
اشغالي

9

3,5
فلسطين 

اشغالي

تعامل29
نسبت دانشجويان خارجي مشغول به تحصيل در ايران به كل 

*دانشجويان
كمي

12،
31

ژاپنايران0,0915,7
16,

6
10

�، ����� �١٠٩٣ ه�� ��٢٠٠ �
ل  �
 	� ��  �در ا 3���، ����� ��٩$٢٣ي� �
"!� ن ���، ����� �)٧$�١٢٧ ژا%
 � ن ��� � ـ ن 

*�+� ,(٠))$٩� ��� ���2�01, /�. ا���� �٧٠�ان �� ا�و �� ن  �3�� در ��.� ن 
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مطلوب جهانيايمطلوب منطقهايران

نرم/جهتشاخصرديف
نوع 

شاخص
پوشش 
مقدارنرخ رشدمقدارهدفي

درصد 
رشد

رشد لازم 
ايمنطقه

مقدار
درصد 
رشد

رشد 
لازم 
جهاني

3,1بين المللي

كمي*تعداد كل افراد در محدوده سني دانشگاهساير30
51،

52
8,823,

789
3,7

پاكستان

17,4
96,418

پاكستان518,2
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انتظارات آموزش عالي از نظام آموزش و پرورش-18

 نظام آموزش و پرورش4)پيشنهادها( چالش ها و راهبردها

 گا نه، فهرست چالش هاي شناسائي 4بر اساس ويژگي هاي آموزش عالي در سناريوي منتخب مبتني بر محور هاي 

ده است، به تفكيك اين محورهاي چهارگانه از انتظارات ارائه شده و راهبردهائي كه براي روياروئي با هريك پيشنهاد ش

توجه به اين نكته ضروري است كه برخي از چالش ها با بيش از يك محور از انتظارات همخواني داشته و لذا . مي گردد

م صادق همين وضعيت به تبع براي راهبردهاي پيشنهادي ه. بيش از يكبار در برخي از محورها تكرار و درج شده است

.است

با توجه به آن چه در مقدمه آمده است، راهبرد ها و پيشنهاد ها فقط ناظر بـه ابعـاد يـا عناصـر            . ، راهبردها يا پيشنهادها مطرح شده اند      به دنبال هر چالش   4
. محيط هاي بيروني اثر گذار ، مانند آموزش عالي، پرداخته نشده استدروني آموزش و پرورش مي باشند و تعمدا  به تحليل معطوف به عوامل يا
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هاي مترتب بر آن در نظام آموزش و پرورش كشور گانه و چالش4محورهاي -18-1

 ايراني-برخورداري از هويت اسلامي:محور نخست 
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برخورداري از توانمنديهاي علمي:           محور دوم 
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برخورداري از روحيه و مها رت هاي پژوهشي، : محور سوم 

بررسي علمي و نوآوري
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هاي ارتباطي و اجتماعيبرخورداري از مهارت: محور چهارم 
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هاي نظام آموزش و پرورش كشور مبتني بر انتظارات  نظام آموزش عالي و چالش-18-2

راهبردهاي مترتب بر آن

 ايراني ايراني ايراني ايراني----برخورداري از هويت اسلاميبرخورداري از هويت اسلاميبرخورداري از هويت اسلاميبرخورداري از هويت اسلامي: : : : محور نخست محور نخست محور نخست محور نخست 
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برخورداري از توانمنديهاي علميبرخورداري از توانمنديهاي علميبرخورداري از توانمنديهاي علميبرخورداري از توانمنديهاي علمي: : : : محور دوم محور دوم محور دوم محور دوم 
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راهبرد ها و پيشنهاد هاي اساسي با نگاه تحليلي و تلفيقي-18-3

 شناسائي شد و 5 چالش19 محور انتظارات آموزش عالي از فارغ اتحصيلان آموزش و پرورش 4 در ذيل ،در مجموع

جمع تعداد راهبردهاي پيشنهاد شده . راهبرد هاي لازم براي روياروئي موثر با اين چالش ها به تفكيك مطرح گرديد

 راهبرد 10 مورد بالغ مي شود كه براي كاستن از تعددو تمركز بر راهبرد هاي اساسي تر، 50سط كميته به بيش از تو

در ) و تنها از منظر  دروني(تواند  به عنوان راهنماي برنامه هاي تحول از منظر دروني ها مياين راهبرد. مشخص گرديد

مطالبات آموزش عالي از آموزش پرورش در برنامه راهبردي توسعه آموزش و پرورش مطمح نظر قرار گرفته و به عنوان 

.اموزش عالي بكار گرفته شود

. چالش به دليل تكرار بعضي از چالش ها ذيل دو محور است26تعداد 5
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كليديتعاريف اصطلاحات -19

گردد، به عبارتي آموزش جرياني است كهبيان فرايندي است كه منجر به يادگيري ميترين به ساده:آموزش�

.)1385براون واتيكنس،(آموزند نقشي خاص را ميها، نگرش وگرايش مناسب براي ايفايافراد طي آن مهارت

.آموزش عمومي، آموزش مهارتي و آموزش عالي: نظام آموزشي ايران شامل سه بخش اصلي است

 آموزش عالي به سه مولفه تقسيم مي شود كه عبارتند از آموزش عالي پايه، آموزش عالي ويژه و :آموزش عالي�

ل دوره هاي كارداني و كارشناسي است، آموزش عالي تكميلي شامل آموزش تكميلي، آموزش عالي پايه شام

آموزش عالي ويژه شامل آموزش هاي حرفه اي، دوره اي و موردي . دوره هاي بالاتر از كارشناسي است

).پدياسايت ويكي(است

ي جهت هايي كه در راستاي تدوين، اجرا و كنترل استراتژ به مجموعه تصميمات و فعاليت:راهبرديمديريت �

(Prarce and Richard, 1994, p.12) گويندگيرد، مديريت استراتژيك ميدستيابي به اهداف سازمان صورت مي

 چهارچوبي كه مجموعه حركات و اقدامات اصلي را براي دستيابي به اهداف ترسيم ):strategies(راهبردها�

هاي مطلوب و خنثي كردن تهديدات مي كند و چگونگي تخصيص كلي منابع را براي به دست آوردن موقعيت 

تدوين راهبرد مستلزم برگزيدن يك جهت گيري كلي براي تخصيص منابع از . در حال و آينده بيان مي دارد

ميان چارچوب هاي جايگزين است و چارچوبي را در اختيار مديريت مي گذارد كه توان اجراي برنامه ها و امكان 

)1386ديويد،(. راهم سازدبرخورد بهينه با تغييرات محيطي را ف

 مجموعه اي از عمليات و خدمات مختلف در ارتباط با يكديگر براي ):programs(هاي اجرايي برنامه�

)1379رضائيان،(.مي شوندتحقق هدف هاي مشخص كه در چهارچوب راهبردها تنظيم

و مزيت از قوت و فرصت  چالش برآيندي از مزيت و آسيب است كه آسيب خود ناشي ازضعف و تهديد، :چالش�

ر گونه گرايش يا ارزش گذاري مثبت و يا بعبارتي، چالش وضعيتي است كه فارغ از ه. گردد باشدحاصل مي

منفي مي باشد  و در صورت تصميم گيري و برنامه ريزي صحيح نسبت به آن تبديل به مزيت و عدم تصميم 

بطور مثال نسبت بالاي پذيرفته شدگان . گيري و برنامه ريزي درست در رابطه با آن تبديل به آسيب مي گردد

) البته حتي در سطح ملي(تواند بعنوان يك چالش براي نظام آموزش عالي هاي اخير ميدختر به پسر در سال
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لذا تمايل و ورود دختران به آموزش عالي بطور نمونه با هدف افزايش سطح سواد عمومي و . در نظر گرفته شود

برنامه گيري و تواند يك مزيت تلقي گردد، ولي عدم تصميممشاركت زنان در امور مختلف و مورد نياز جامعه مي

منظور جهت دهي و سوق دادن آنها به حوزهاي علمي متناسب با شرايط و نيازهاي واقعي ه ريزي درست ب

از اينرو نسبت بالاي پذيرفته شدگان دختر به پسر يك چالش . جامعه و كشور مي تواند منجر به آسيب گردد

. ايي در بر نمي گيردبوده و صرفا هيچكدام از موارد ضعف و قوت، و تهديد و فرصت را به تنه

 از به كارگيري كنترل كيفيت و مميزي در آموزش عالي؛ ارزيابي در لغت به معناي قضاوت ست عبارت:ارزيابي�

ارزيابي تعيين يا ثابت نمودن . در مورد كيفيت يا اندازه گيري كيفيت، اهميت، مقدار يا ارزش چيزي مي باشد

  يكي از روش هاي مهم تضمين كيفيت آموزش عالي مي ارزيابي مؤسسات آموزش عالي. ارزش چيزي است

. گيردارزيابي فعاليتي است كه به منظور ارتقاي كيفيت يك برنامه يا مؤسسات آموزشي صورت مي. باشد

)1380بازرگان،(

در آموزش عالي، . باشد در لغت به معناي تصديق رسمي، قبول يا تأييد كسي يا چيزي مي:اعتبار سنجي�

. كندداردهاي مناسب را تأييد يا رد مي فرايندي است كه پيروي يك مؤسسه آموزشي از استاناعتبار سنجي

)1380بازرگان،(

اي واقع گرايانه، محقق الوقوع و جذاب براي سازمان، يا بيان صريح سرنوشتي كه سازمان بايد آينده:اندازچشم�

ترين است كه از سوي عالي) شفاهي يا كتبي(اي انداز سازمان بيانه به عبارت بهتر چشم.به سوي آن حركت كند

,Prarce(. شودسطح مديريت سازمان تدوين مي 1994(

وچگونگي رقابتمشتريان،ومخاطبينسازمان،وجوديفلسفهيامقصودبرگيرنده در:رسالت و مأموريت�

استفاده،موردهايلوژيتكنويا خدمات،محصولاتنوعفعاليت،عرصهشاملتواندميواستسازمانهايمزيت

هاي فلسفي كه تصميم ها، آرزوها و اولويتو ذينفعان، اعتقادات، ارزشجامعهبهسازمانهايمسئوليتوتعهدات

اينبهپاسخگوييچگونگيوآنهانيازهاي،مشتريانشناسايي . باشدگيرنده استراتژيك به آنها متعهد است

)1386يويد ،د(.استسازمانرسالتازنيازها بخشي

وعمومياهدافآنمبنايبركهسازمانعميقباورهايو عبارت است از اعتقادات:هاي محوريارزش�

بهبراي پاسخگوييتحقيقاتمحوريتاخلاقي،هايارزشبهپايبنديمانند.گيردميشكلاستراتژيك سازمان

ها و گيري مشترك در كليه شغل تصميمها ملاك ارزش ....وبيانآزاديبهبخشياصالتجامعه،نياز

)1386ديويد، (.ها هستندهاست و باورهاي مشترك  كاركنان هر سازمان نيز همين ارزشموقعيت
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 دستاوردهاي خاص و قابل سنجش هستند كه در يك زمان معين و با هزينه محدود به آن دست :اهداف�

چه كنند كه چه چيزي، در يزي شده هستند و بيان ميرهاي برنامهاهداف نتايج نهايي فعاليت. خواهيم يافت

)1386ديويد، (.زماني انجام شود

دهي به اقدامات اصلاحي و هدايت اقدامات كه در راستاي ايجاد تغييرات عبارت است از جهت:مديريت تحول�

ز،يجان ه. (پذيرد به نحوي كه موجبات حفظ كارايي سازمان و اثربخشي آن فراهم آيدسازماني صورت مي

2002(

يندهاي كسب و كار با فرايندهاي قابل آ عبارت است از فرايند مستمر سنجش و مقايسه فر:الگوبرداري�

هاي رهبر براي كسب اطلاعاتي است كه كشور يا سازمان را در دستيابي و اجراي ها يا سازمانمقايسه در نظام

)Lee,2000(.بهبودها كمك خواهد كرد

بلكه . هاي كوتاه مدت سازمان تاثير ندارندطور مستقيم در فعاليتروهايي است كه به شامل ني:محيط كلان�

عوامل محيط كلان . باشندهاي بلند مدت سازمان موثر مياولاً تاثير آنها غير مستقيم بوده و ثانياً بر تصميم

هار بخش اصلي تشكيل اين  محيط خود از چ.توانند هم در سطح بين المللي و هم در سطح ملي مطرح شوندمي

خداداد حسيني و (...قانوني،تكنولوژيكي- فرهنگي،سياسي-اقتصادي،اجتماعيمحيط:شده است كه عبارتند از

)1385عزيزي،

 يكي از روش هاي آينده نگري است كه بر طبق آن ، به ترسيم و تصور آينده با طراحي :سازيسناريو�

روشني از آينده اند كه برنامه ريز به كمك آنها مي تواند مسائل سناريوها تصوير . سناريوهاي فرضي مي پردازيم

يك سناريو ، تنها پيش بيني يك آينده خاص . هاي محيط را به روشني ببيند و بشناسد، چالش ها و فرصت

سناريو .در واقع ، سناريو تصويري از آينده ممكن و محتمل است. نيست ، بلكه توصيف همه احتمالات است

)Ringland,1998, P. 8(. هاي موجه است كه به بخش خاصي از آينده نظر داردصيفي از بديلداستاني تو

 صورت كلي در اين طرح نهادهاي متولي آموزش عالي به دو دسته كلي واحدهاي به:نهادهاي متولي�

 مي واحدهاي مراكز آموزش و ارائه دهندگان خدمات آموزشي تلقي.سياستگذاري و اجرايي تقسيم مي شوند

واحدهاي سياستگذاري واحدهايي هستند كه مسئوليت اتخاذ ... .مانند دانشگاهها،مراكز آموزشي و.شوند

تصميمات كلان اتخاذ شده در سطح كشور كه معطوف به استفاده موثر از آموزش به عنوان يكي از عوامل اصلي 

از .ر مي باشد،را بر عهده دارندرشد اقتصادي و توسعه اجتماعي در جهت دستيابي جامعه به اهداف مورد نظ

.اشاره نمود... توان به مجلس شوراي اسلامي،شوراي عالي انقلاب فرهنگي وجمله مهمترين نهادها مي
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منظور از نيروي انساني در اين طرح مديران نهادهاي متولي،كاركنان ،اعضاي هيات علمي و :نيروي انساني�

.دانشجويان مي باشند

. استاندارد در اين پژوهش الگوها و استانداردهاي متعارف جهاني مي باشد منظور از:استاندارد�


